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Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ БÅЗПÅÊÎЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀÃÐÎПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ ÑФÅÐÈ

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, 
âèзíà÷åíî її ñóòí³ñòü з ïîзèö³é ïîòîêîâîї êîíöåïö³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Пðîàíàë³зîâàíî ãîëîâí³ 
ðèзèêè ³ зàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÂ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îбґðóíòîâàíî 
ñêëàä åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêîю â ðîзð³з³ їх бàзîâèх бëîê³â òà êëю÷îâ³ ïðèíöè-
ïè її зàбåзïå÷åííÿ â ÀПÂ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
ó êîíòåêñò³ ïîшóêó åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â íåéòðàë³зàö³ї зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàãðîз.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà бåзïåêà, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю, ïîòîêîâ³ êîíöåïö³ї, ф³íàí-
ñîâ³ ïîòîêè, ðèзèêè ³ зàãðîзè, ï³äïðèєìñòâà àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ф³-
íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³, äèñïðîïîðö³ÿх òà ð³зíî-
âåêòîðíîñò³ ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, åêîíîì³÷íèх 
òðóäíîщ³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â àãðîïðîäîâîëü÷³é ñфåð³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє фîðìó-
âàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïðîòèä³ї ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó äåñòðóêòèâíîìó âïëèâó зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãàëóз³. Íà-
óêîâî-òåîðåòè÷íà òà ìåòîäîëîã³÷íà ñïàäщèíà ф³-
íàíñîâîї íàóêè ñòâîðèëà фóíäàìåíòàëüí³ îñíîâè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÿâèщ, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³ö³, äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó 
ÀПÂ òà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè. Íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ó öüîìó êîíòåêñò³ íàбóâàє 
ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³, ÿêà â зíà÷í³é ì³ð³ 
âèзíà÷àє óñï³шí³ñòü ðîзâèòêó ñóêóïíîñò³ ³íòåãðî-
âàíèх ñфåð ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÀПÂ, зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äîбðîбóòó ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з íàóêîâèх ðîзðîбîê ³ ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷å-
íèх îбðàí³é ïðîбëåìàòèö³, ïîêàзóє, щî ïèòàííÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïîñòàє â öåíòð³ 
óâàãè ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â. Çà îñòàíí³ ðîêè зíà÷íîї àêòóàëüíîñò³ 
íàбóâàюòü ïðîïîзèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
åфåêòèâíîї ф³íàíñîâîї àðх³òåêòóðè òà ðîзðîбêîю 
ä³єâîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîзâèòîê òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї зàзíà÷åíèх íàóêî-
âèх àñïåêò³â âíåñëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, 
ÿê: Î.Â. Àðåф’єâà, ².Î. Бëàíê, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, 
Â.Ì. Гåєöü, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, ².Ю. Гðèшîâà, 
Ò.Б. Êóзåíêî, Б.Й. Пàñхàâåð, À.Ю. Пðèñÿæíюê, 
П.À. Сòåöюê, ².Б. Хîìà, À.Â. Чóï³ñ òà ³í.

Âèð³øåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ïî-
òóæíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà âàãîìèх íàóêîâèх 
ïðàöü ó ïðåäìåòí³é ïëîщèí³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ, зàãîñòðåííÿ ñèñòåìíèх 
ðèзèê³â ³ зàãðîз зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà í³âåëююòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ñíóю÷èх 
ìåхàí³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ïðîòèä³ї зàãðîзëèâèì 
фàêòîðàì åêîíîì³÷íîãî îòî÷åííÿ з бîêó ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ òà îб’єêòèâíî âèìàãàюòü êîìïëåêñó 

зàхîä³â з àäàïòàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ìåòîäèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâîї бåзïåêè äî âèìîã ðèí-
êó ó êîíòåêñò³ єâðî³íòåãðàö³éíîї ïàðàäèãìè òà 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх зàãðîз, щî зóìîâ-
ëює äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ãî-
ëîâíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â б³зíåñó â 
êîíòåêñò³ ïîòîêîâèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêëàäí³ñòü ³ бàãà-
òîàñïåêòí³ñòü äåф³í³ö³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà» зóìîâ-
ëююòü â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³ òà îñíîâíèх ñêëàäîâèх. Дîñë³-
äæåííÿ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
ãíîñåîëîã³÷íîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó äåф³í³-
ö³ї «ф³íàíñîâà бåзïåêà» ïîêàзàëè íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх 
êîíöåïö³é, ó ïðèзì³ ÿêèх â÷åí³ òðàêòóюòü ïðåäìåò її 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îñíîâíèìè 
ï³äхîäàìè є: 1) ðåñóðñíèé ï³äх³ä (âèзíà÷àє хàðàêòåð 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà з ïîзèö³é åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà îö³íêè äæåðåë їх фîðìóâàí-
íÿ); 2) ðåñóðñíî-фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä (ïðè ÿêîìó 
ãîëîâíèì êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї бåзïåêè âèñòóïàє ðå-
àë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх зàâäàíü зà ïåâíîãî 
ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â); 3) ñòàòèñòè÷íèé ï³äх³ä (ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåí-
íÿ збàëàíñîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè äî 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íåãàòèâíèх âïëèâ³â, зäàò-
íîñò³ ïîïåðåäèòè зîâí³шíю ф³íàíñîâó åêñïàíñ³ю òà 
зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ); 4) íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèé ï³äх³ä (зîð³єíòîâàíèé íà ñòâîðåííÿ ïðàâèх 
óìîâ ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâîñòåé зëîâæèâàííÿ ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè).

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè êðèзîâà ñèòóàö³ÿ зâåð-
íóëà óâàãó ф³íàíñîâèх ìåíåäæåð³â íà îбґðóíòóâàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ю ãíó÷êèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, ïîñòàëî ïèòàííÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ðîзðîбêè ìåхàí³зìó 
ïðîòèä³ї зàãðîзàì ïðè ì³í³ìàëüíîìó зàбåзïå÷åí-
í³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ìè ïîä³ëÿєìî äóìêó 
â÷åíèх, ÿê³ â ÿêîñò³ òàêîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
ââàæàюòü ñèñòåìíî-ïîòîêîâèé ï³äх³ä, âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ÿêîãî äîзâîëÿє ïðèéìà-
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òè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òà зàбåзïå÷èòè 
â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè [4, ñ. 90; 
5, ñ. 101]. Ç óðàхóâàííÿì íåðîзðèâíîñò³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ òà âзàєìîä³ї óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â, ф³íàí-
ñîâèх ïîòîê³â, ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ââàæàєìî äîö³ëüíèì 
ðîзãëÿäàòè ф³íàíñîâó бåзïåêó ó ïðèзì³ êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. У òàêîìó ñïåê-
òð³ ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ÿê зäàòí³ñòü äî åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї òà ïðîòèä³ю íàÿâíèì ÷è ïîòåíö³éíèì зà-
ãðîзàì ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè з ïîãëÿäó фîðìóâàííÿ, òðàíñфîðìàö³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ìàє êîìïëåê-
ñíèé хàðàêòåð ³ ïåðåäбà÷àє:

– îïòèì³зàö³ю îбñÿãó òà äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (âëàñíèх 
òà зàëó÷åíèх), ÿê³ âèзíà÷àюòü îбñÿã â 
ñòðóêòóðó âñüîãî êàï³òàëó;

– ïîшóê ìåхàí³зìó åфåêòèâíîãî ðîз-
ì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â àêòèâàх 
ï³äïðèєìñòâà (ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³-
àëüíèх) з óðàхóâàííÿì фàêòîðà ë³êâ³ä-
íîñò³ òà ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó;

– ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
б³зíåñó òà ðåàë³зàö³ю ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â;

– ìîæëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó òà 
ïðîòèñòîÿííÿ âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì 
ðèзèêàì ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ÀПÂ íà їх ä³ÿëüí³ñòü зä³é-
ñíює âïëèâ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü зàãðîз, 
ä³ÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ïðèбóò-
êó, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà 
òà зíèæåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. ².À. Бëàíê зàãðîзè ф³íàíñîâèì 
³íòåðåñàì ðîзãëÿäàє ÿê «фîðìó âèðà-
æåííÿ їх ïðîòèð³÷ з ф³íàíñîâèì ñåðåä-
îâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà â³äîбðàæàє ðåàëüíó ÷è ïîòåíö³éíó 

ìîæëèâ³ñòü ïðîÿâó äåñòðóêòèâíîї ä³ї ð³зíèх фàê-
òîð³â òà óìîâ íà їх ðåàë³зàö³ю â ïðîöåñ³ ф³íàí-
ñîâîãî ðîзâèòêó ³ ÿêà ïðèзâîäèòü äî ïðÿìîãî ÷è 
íåïðÿìîãî åêîíîì³÷íîìó збèòêó» [1, ñ. 152]. П³ä 
зàãðîзàìè Â.Â. Îðëîâà ðîзóì³є ñóêóïí³ñòü óìîâ, 
ïðîöåñ³â, фàêòîð³â, щî ïåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї 
ïð³îðèòåòíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
[7, ñ. 268]. Фóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх ïîñèëåííÿ òà зà-
ãîñòðåííÿ зàãðîз ð³зíîãî хàðàêòåðó ³ ïîхîäæåííÿ. 
Âîíè ê³ëüê³ñíî âзàєìîïðîíèêàюòü ³ фóíêö³îíàëü-
íî âзàєìîä³ю ì³æ ñîбîю. Çàãðîзè ó òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷í³é ñфåð³ ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
òðóäîâèх âèòðàò ³ зíèæåííю ф³íàíñîâîї ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çàãðîзè ó ñфåð³ íåñâîє÷àñ-
íîї ëîêàë³зàö³ї òà ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ф³-
íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. У зâ’ÿзêó з öèì, 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ çàãðîçè ф³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè Óêðàїíè

Çàãðîзè ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâ

Çîâí³шí³ зàãðîзè Сфåðà зàãðîз Âíóòð³шí³ зàãðîзè

Íåäîñòóïí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;
Çðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї;
Уïîâ³ëüíåííÿ ïëàò³æíîãî îбîðîòó;
Íåäîñêîíàë³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ãàëóз³;
Сòóï³íü зàëåæíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ â³ä 
зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ;
Сòóï³íü êîíöåíòðàö³ї àêòèâ³â â ãàëóз³

Ðèзèêè ó 
ф³íàíñîâ³é 

ñфåð³

Íååфåêòèâíà ïîë³òèêà фîðìóâàííÿ òà ðîзì³щåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â:
– зíèæåííÿ ÿêîñò³ òà îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зà-
бîðãîâàíîñò³;
– íàðîщóâàííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;
– íååфåêòèâíà ïîë³òèêà ðåф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëó;
– âèñîêà ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàïòàëó;
– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³

Уïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåð-
í³зàö³ї, ñêëàäí³ñòü î òðàíñфåðó òåхíîëîã³é

Ðèзèêè ó 
òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷í³é 

ñфåð³

Íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ
Çíîшåí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè
Сåзîíí³ñòü ïîñòàâîê ñèðîâèíè
Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з íåïðèðîäíîї ñèðîâèíè

Çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ
Íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè
Сïàä ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè

Ðèзèêè â 
ìàðêåòèíãî-

â³é ñфåð³

Â³äñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà ðåêëàìè
Íååфåêòèâíà ö³íîâà ïîë³òèêà

Сêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ
Íèзüêèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè
Çíèæåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ
Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â

Ðèзèêè ó 
ñîö³àëüí³é 

ñфåð³

Íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â
Íèзüêà ñòóï³íü ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó
Â³äñóòí³ñòü ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó
Íèзüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї ³äïî³äàëüí6îñò³ ï³äïðè-
єìñòâ

Íèзüêèé ð³âåíü ïðàâîâîї зàхèщåíîñò³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ
Âèñîêà ñòóï³íü ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè

Ðèзèêè â 
³íñòèòóö³-
îíàëüí³é 

ñфåð³

Íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó
Íåðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà
Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³

Система забезпечення фінансової безпеки підприємств

Підсистема 
інформаційного 

забезпечення

Підсистема 
кадрового 

забезпечення 

Підсистема нормативно-
методичного 
забезпечення 

Підсистема 
технічного 

забезпечення 

Підсистема управління фінансовою безпекою

Підсистема забезпечення процесу управління фінансовою безпекою

Моніторинг наявних 
та потенційних загроз

Обробка аналітичної 
інформації 

Оцінка індикаторів 
фінансової безпеки

Розробка механізму 
управління 

фінансовою безпекою

Підсистема планування управління фінансовою безпекою

Розробка 
принципів, завдань 

та функцій  

Планування системи 
формування та руху 
фінансових потоків 

Планування заходів 
з забезпечення 

фінансової безпеки 

Бюджетне планування 
заходів забезпечення 
фінансової безпеки  

Підсистема контролінгу управління фінансовою безпекою

Організація та 
координація всіх 

елементів системи 

Контроль за порядком 
виконання 

поставлених завдань  

Використання 
економічних 

методів мотивації

Оцінка результатів 
нейтралізації 

ризиків 

Забезпечення фінансової безпеки підприємства у довгостроковому періоді

Розробка 
стратегії 

фінансової 

Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì  
ф³íàíñîâîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 2/1

64

â ïðîöåñ³ ³äåíòèф³êàö³ї òà îö³íêè зàãðîз íåîбх³ä-
íèì є зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé âðàхîâóє âñ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè â ÷àñîâîìó òà â ïðîñòîðîâîìó ðîзð³з³.

Â³ò÷èзíÿíà òà зàðóб³æíà íàóêîâà ë³òåðàòóðà 
êëàñèф³êóє зàãðîзè ф³íàíñîâîї бåзïåö³ ï³äïðèєì-
ñòâà зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Çà ñòóïåíåì éìîâ³ðíîñò³ 
Â.Ì. Гåєöü ³ Ò.С. Êëåбàíîâà зàãðîзè îö³íююòü ÿê 
íåéìîâ³ðí³, ìàëîéìîâ³ðí³, éìîâ³ðí³, äóæå éìîâ³ðí³ 
³ ö³ëêîì éìîâ³ðí³. Çà ñòóïåíåì ðîзâèòêó зàãðîзè 
ïðîхîäÿòü ÷îòèðè åòàïè: âèíèêíåííÿ (зàðîäæåí-
íÿ), åêñïàíñ³ÿ, ñòàб³ë³зàö³ÿ ³ ë³êâ³äàö³ÿ [3, ñ. 94]. 
Сåðåä îñíîâíèх íåбåзïåê ³ зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïå-
ö³ ï³äïðèєìñòâà â÷åí³ âèä³ëÿюòü òàê³: ñêóïîâóâàí-
íÿ àêö³é òà бîðã³â ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
ðèíêó êàï³òàëó; íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòà ïðàâîâà 
ñèñòåìà зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàâ ³íâåñòîð³â; 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëю-
âàííÿ з бîêó äåðæàâè; âèñîê³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 
ïî êðåäèòàх [6, ñ. 19]. Àíàë³з ñó÷àñíîї ïðàêòèêè 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
äîзâîëèâ âèä³ëèòè îñíîâí³ зàãðîзëèâ³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïîòåíö³éíî íåñóòü äåñòðóêòèâíèé хàðàêòåð äëÿ 
ñèñòåìè їхíüîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè (òàбë. 1).

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, ðå-
зóëüòàòîì ÿêîãî ìàє ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî âêëю-
÷àє ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, ñîö³-
àëüíèх, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх 
зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ÿê³ñíó òà ê³ëüê³ñíó ðåà-
ë³зàö³ю ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ó ë³êâ³äàö³ї âíóòð³ш-
í³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз. Гîëîâíîю ìåòîю ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàє ñòàòè ñâîє-
÷àñíèé ìîí³òîðèíã, ³äåíòèф³êàö³ÿ òà зàïîб³ãàííÿ 
зàãðîзàì ð³зíîìàí³òíîãî хàðàêòåðó з ìåòîю ðåàë³-
зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Â ÿêîñò³ îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà àâòîðè âèä³ëÿ-
юòü òàê³: ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâèé îб-
ë³ê, ф³íàíñîâèé êîíòðîëü [2, ñ. 151].

Пðîàíàë³зóâàâшè ïîãëÿäè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â íà 
ïðîбëåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зàãðîзàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òàêîї ñèñòåìè, êð³ì îñíîâíèх 
ð³âí³â її фîðìóâàííÿ, ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèзíà÷è-
òè: îб’єêò ³ ñóб’єêò ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ïðèíöèïè ³ 
зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ñèñòåìó 
³íäèêàòîð³â òà êðèòåð³їâ ä³àãíîñòèêè її ð³âíÿ, ä³єâèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè ðè-
зèêàìè, êîíöåïö³ю òà ñòðàòåã³ю ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Сóб’єêòàìè ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè є ф³íàíñîâ³ ìåíåäæå-
ðè, â³ää³ëè, äåïàðòàìåíòè ³ ñëóæбè, ÿê³ зàä³ÿí³ ó 
âèð³шåííÿ îñíîâíèх ïèòàíü ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà фîðìóюòü ãîëîâí³ ïðèíöèïè ³ зà-
âäàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè â ÿêîñò³ îб’єêòà ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèä³ëÿюòü, ÿê ïðàâè-
ëî, ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü â ö³ëîìó, àбî îêðåì³ її 
ñêëàäîâ³ – ïðèбóòîê, ³íâåñòèö³ї, äæåðåëà òà îбñÿ-
ãè êàï³òàëó, àêòèâè, ãðîшîâ³ ïîòîêè òîщî. Â ÿêîñ-
ò³ îб’єêòà ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÂ äîö³ëüíî îзíà÷èòè âñ³ àñïåêòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíèé âïëèâ 
ñóб’єêò³â ñèñòåìè. Пåðшî÷åðãîâå зíà÷åííÿ ïðè 
óïðàâë³íí³ îб’єêòàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàбóâàюòü 
ïðîöåñè фîðìóâàííÿ, òðàíñфîðìàö³ї ó ÷àñ³, ðîзì³-
щåííÿ, ðóхó, âèêîðèñòàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ â³äïî-

â³äíîãî ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè â 
ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè â зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àє 
ñòóï³íü âíóòð³шí³х зàãðîз ï³äïðèєìñòâà òà íàб³ð 
ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â їх íåéòðàë³зàö³ї. Îб’єêòàìè 
âïëèâó â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü: äæåðåëà òà îбñÿãè ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðà êàï³òàëó ³ àêòèâ³â, ³í-
âåñòèö³ї, ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè òà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ãðîшîâèé äîх³ä, ïðèбóòîê òîщî). Сèñ-
òåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ 
з ìåòîäîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó âêëю÷àє äâ³ фóíêö³î-
íàëüíèх ï³äñèñòåìè: ö³ëüîâó ï³äñèñòåìó (ï³äñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю) òà ï³äñèñòåìó зà-
бåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1).

Ц³ëüîâà ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю 
бåзïåêîю âêëю÷àє òàê³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè: ñèñ-
òåìà ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ñèñòåìà 
êîíòðîë³íãó. Çàбåзïå÷óю÷à ï³äñèñòåìà âðàхîâóє: 
³íфîðìàö³éíå, êàäðîâå, òåхí³÷íå òà íîðìàòèâíî-
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Òàбëèöÿ 2
Ïðèíöèïè çàáåçïå÷åííÿ  

ф³íàíñîâîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ

Пðèíöèï Çì³ñò òà хàðàêòåðèñòèêà

íåéòðàë³зà-
ö³ї ðèзèê³â

ñâîє÷àñíèé ìîí³òîðèíã òà í³âåëюâàííÿ фàê-
òè÷íèх òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз

ãíó÷ê³ñòü àäàïòèâíèé хàðàêòåð äî зì³íè фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà

îïåðàòèâ-
í³ñòü

ñâîє÷àñíèé àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â ³ ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè

êîìïëåê-
ñí³ñòü

êîìïëåêñíèé хàðàêòåð âзàєìîä³ї з ³íшèìè 
ñêëàäîâèìè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó

ñèñòåìí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà óзãîäæåííÿ âñ³х ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

бåзïåðåðâ-
í³ñòü

ïîñò³éíèé ñèñòåìíèé ìîí³òîðèíã з ìåòîю 
ñâîє÷àñíîї ëîêàë³зàö³ї зàãðîз

àëüòåðíà-
òèâí³ñòü

ìîæëèâ³ñòü âèбîðó âàð³àíòà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè

³íфîðìà-
òèâí³ñòü 

íàëåæíå зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî âíó-
òð³шí³é òà зîâí³шí³é ñòàí фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà

íåзàëåæ-
í³ñòü

зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
àâòîíîì³ї â³ä êîíòðàãåíò³â ðèíêîâîãî ñåðåä-
îâèщà

ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà

åêîíîì³÷-
í³ñòü

îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò òà ðå-
зóëüòàò³â зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè

ñèíåðã³зì 
äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîãî åфåêòó â³ä åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè

Сèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâ є îñíîâîю ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ ìàє ґðóíòóâàòèñü íà îб’єêòèâíèх 
ïðèíöèïàх, ÿê³ ïîñòàюòü äîì³íàíòíèìè ïðè îб-
ґðóíòóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, âðà-
хîâóюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ òà 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì ãîñïîäàðñüêîї 
ïðàêòèêè. Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî ïðîöåñó фîð-
ìóâàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìàє 
бóòè êîíöåïòóàëüíî âèðàæåíèé ó ñèñòåì³ ïðèíöè-
ï³â, фóíêö³é òà зàâäàíü. Пåðåâàæíà ÷àñòèíà íà-
óêîâö³â зîñåðåäæóюòü ñâîю óâàãó íà ìåòîäè÷íèх 
ñхåìàх âèзíà÷åííÿ фóíêö³ї, ³íäèêàòîð³â, ìåòîä³â 
îö³íêè ³ äîñÿãíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ íå-
зàëåæíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âèð³-
шåííÿ öèх зàâäàíü ìîæëèâå ëèшå íà ï³äñòàâ³ îб-
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ґðóíòóâàííÿ ëîã³÷íèх ïðèíöèïîâèх зàñàä ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíèìè ïðèí-
öèïàìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ ìàюòü ñòàòè òàê³ (òàбë. 2).

Сïåöèф³÷í³ñòü òà ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
зä³éñíююòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà âèб³ð ³ хàðàêòåð зà-
ñòîñóâàííÿ ф³íàíñîâèх ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ âà-
æåë³â ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ. Сêëàäíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ, зðîñòàííÿ ðèзèê³â ³íñòèòóö³îíàëüíîї 
ñфåðè ³ зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, íèзü-
êèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зíà÷íî 
óñêëàäíююòü ïðîöåñ ïîшóêó òà âèбîðó â³äïîâ³ä-
íèх фîðì ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. Дîñòóï-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â 
âïëèâó íà ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü óíåìîæëèâëюєòü-
ñÿ âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó â àãðîïðîìèñëîâ³é ñфåð³ âèðîбíèöòâà.

Íàóêîâ³ êîíöåïö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ó ñфåð³ ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ зâîäÿòüñÿ äî äâîх îñíîâíèх 
âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ë³êâ³äàö³ї íàÿâíèх 
ф³íàíñîâèх зàãðîз – óíèêíåííÿ ðèзèêó àбî éîãî 
óòðèìàííÿ (зìåíшåííÿ ä³ї ìîæëèâèх íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â), ì³í³ì³зàö³ÿ òà ïåðåäà÷à ðèзèêó. Пðîöåñ 
íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæ-
ëèâèé зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, хàðàêòåð зàñòîñóâàííÿ ÿêèх зàëåæèòü 
â³ä ³íшèх êîíòðàãåíò³â àãðîïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ³í-
ñòðóìåíò³â âïëèâó, â îñíîâ³ ä³ї ÿêèх ëåæàòü ïîë³òè-
êà óðÿäó òà äåðæàâí³ ф³íàíñîâ³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
äîхîä³â âèðîбíèê³â ñфåðè ÀПÂ (ðèñ. 2).

Âèб³ð ³ зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ñèñòåì³ âèÿâëåííÿ, ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà êîìïëåêñó зàхîä³â з їх í³âåëюâàííÿ, щî 
âèêîðèñòîâóє ï³äïðèєìñòâî. Сåðåä ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зàãðîзàìè ï³äïðèєìñòâ ìîæíà 
âèзíà÷èòè òàê³: óíèêíåííÿ ðèзèêó, éîãî ïåðåäà-
÷à, íåéòðàë³зàö³ÿ ðèзèêîâèх ïîä³é. Âèб³ð ïåâíî-

ãî ìåòîäó ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòàð³ю (íàбîðó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â), 
зà äîïîìîãîю ÿêèх зíèæóєòüñÿ ñòóï³íü íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â àбî зìåíшóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ 
зàãðîзëèâèх ïîä³é äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ÿêîñò³ òàêèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â ï³äïðèєìñòâî ìîæå зàñòîñîâó-
âàòè ïëàò³æí³ ³íñòðóìåíòè, êðåäèòí³ òà äåïîзèòí³ 
³íñòðóìåíòè, фîðâàðäí³ òà ф’ю÷åðñí³ êîíòðàêòè, 
îïö³îíè, ñâîï-îïåðàö³ї, âàðàíòè.

Íàéб³ëüш ïðîñòèì з òî÷êè зîðó ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³ є ìåòîä óñóíåííÿ éìîâ³ðíîї 
ðèзèêîâîї ïîä³ї, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì â³ä-
ìîâè êåð³âíèöòâà â³ä зä³éñíåííÿ òàêîї ф³íàíñîâîї 
îïåðàö³ї, â³äìîâè â³ä ãîñïîäàðñüêîãî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ³з ïàðòíåðàìè, щî ñèñòåìàòè÷íî ïîðóшóюòü 
óìîâè äîãîâîð³â, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî âèзíà÷àюòüñÿ íåñèñòåìíèì ³ íåñòàб³ëü-
íèì хàðàêòåðîì, åфåêòèâíèì ìåòîäîì ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó є ìåòîäè óòðèìàííÿ ðèзèê³â, ñåðåä ÿêèх 
âèä³ëÿюòü äèâåðñèф³êàö³ю, ë³ì³òóâàííÿ, хåäæó-
âàííÿ, зîêðåìà: äèâåðñèф³êàö³ÿ âèä³â ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ (âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó êîðîòêîñòðî-
êîâèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü êàï³òàëó, фîðìóâàííÿ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, âèб³ð ³íñòðóìåíò³â фîðìó-
âàííÿ ïîðòфåëÿ äîâãîñòðîêîâèх âêëàäåíü), äèâåð-
ñèф³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ³ äåïîзèòíîãî ïîðòфåëÿ, äè-
âåðñèф³êàö³ÿ фîíäîâîãî ïîðòфåëÿ.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ìåхàí³зìó ë³ì³òóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü-
÷îї ñфåðè ìîæóòü бóòè: ë³ì³ò ðîзì³ðó ïîзèêîâî-
ãî êàï³òàëó, ë³ì³ò ïèòîìîї âàãè âèñîêîë³êâ³äíèх 
àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà (âèêî-
ðèñòàííÿ ñòðàхîâîãî ìåхàí³зìó ë³êâ³äíîї ïîäóш-
êè), ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð êîìåðö³éíîãî êðåäèòó, 
ë³ì³ò äåïîзèòíèх âíåñê³â â îäíó ф³íàíñîâó óñòà-
íîâó, ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð ³ ïåð³îä äåб³òîðñüêîї 
³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ë³ì³ò âêëàäåíèх 
àêòèâ³â ó êàï³òàë îäíîãî ï³äïðèєìñòâà, ðîзì³ð 
ãðîшîâîãî äîхîäó òà ïðèбóòêó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 

Система забезпечення фінансової безпеки 
підприємства

Суб’єкти управління 
ризиками

Об’єкти управління 
ризиками

Механізм управління 
ризиками

Стратегія управління 
ризиками

Система фінансової 
діагностики ризиків

Якісні методи 
оцінювання  ризиків

Кількісні методи 
оцінювання  ризиків

Функції та завдання 
управління ризиками

Технологія управління та 
нейтралізації ризиків

Система контролю та 
моніторингу ризиків

Вибір системи методів та 
інструментів

Методи управління 
ризиками

Фінансові інструменти 
управління ризиками

Уникнення ризику відмова від здійснення 
фінансових операцій, відмова 
від контрагентів

Передача ризику
1) самострахування;
2) страхування;
3) розподіл ризиків між 
учасниками інвестиційних 
проектів;
4) факторингові та 
форфейтингові операції 

Фінансові важелі 
управління ризиками

Утримання ризику 1) диверсифікація

2) лімітування

3) хеджування

кредит, цінні папери, ставки 
інвестування, прибуток

відсоток, структура активів, 
комерційний кредит, депозити, 

штрафи, неустойки

форвардні, ф’ючерсні контракти, 
свопи, опціони, страхові премії, 

1) цільові резервні фонди;
2) страхові запаси;
3) розподіл ризиків між учасниками 
інвестиційних проектів;
4) факторингові та форфейтингові 
операції 

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї ñфåðè 
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ó ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíîãî ðèзèê-ìåíåäæìåíòó àê-
òèâíî ïî÷èíàюòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ìåòîäè хå-
äæóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. 
Òàê³ ìåхàí³зìè ìîæóòü бóòè åфåêòèâíî âèêîðèñ-
òàí³ ïðè зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÂ íà фîíäîâîìó òà âàëюòíîìó ðèíêàх. 
Îñíîâíèìè ф³íàíñîâèìè âàæåëÿìè ìåхàí³зìó 
хåäæóâàííÿ âèñòóïàюòü óêëàäàííÿ фîðâàðäíèх 
³ ф’ю÷åðñíèх êîíòðàêò³â, хåäæóâàííÿ зà äîïîìî-
ãîю ñâîï-îïåðàö³é ³ îïö³îí³â, зàñòîñóâàííÿ ñòðàхî-
âèх ïðåì³é ³ ñòðàхîâèх фðàíшèз.

Ìåхàí³зì ïåðåäà÷³ (òðàíñфåðòó) ф³íàíñîâèх ðè-
зèê³â ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ф³íàíñîâèх âàæåë³â, ÿê ïðîïîðö³éíèé 
ðîзïîä³ë ðèзèêó ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх, ë³-
зèíãîâèх ïðîåêò³â, óêëàäàííÿ äîãîâîð³â фàêòîðèí-
ãó, фîðфåéòèíãó, îòðèìàííÿ êîíñîðö³óìíèх êðåäè-
ò³â, âèêîðèñòàííÿ ³íшèх фîðì ïîðó÷èòåëüñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â³äíîñíî íàóêîâî-òåîðå-

òè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³-
íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ñфåðè, ïîêàзàëè íàÿâí³ñòü äîñèòü ïîòóæíîї íàó-
êîâîї ïëîщèíè, ÿêà ñòâîðює íåîбх³äí³ ïåðåäóìîâè 
îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó íà ð³âí³ îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Ðà-
зîì з òèì ñëàбêîю ëàíêîю â ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ зàëèшàюòüñÿ ïðèêëàäí³ 
àñïåêòè ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè: âèб³ð фîðì ³ ³íñòðóìåíò³â, 
òåхíîëîã³é óñóíåííÿ ðèзèê³â, ä³àãíîñòèêè зàãðîз-
ëèâèх ïîä³é òà ñèñòåìè êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³ зîñåðåäæóєòüñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ó ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïîòîêîâèх êîíöåïö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ àêóìóëююòü íàéб³ëüш ñó÷àñí³ òà ä³єâ³ 
âàæåë³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â 
àãðàðíîïðîäîâîëü÷îãî б³зíåñó – íàðîщóâàííÿ éîãî 
ðèíêîâîї âàðòîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Бëàíê И.À. Уïðàâëåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю / И.À. Бëàíê. – Ê.: Íèêà öåíòð, 2004. – 784 ñ. 
2. Âàñèëü÷àê С.Â. Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà / С.Â. Âàñèëü÷àê // Â³ñíèê ЛÍÒУ Уêðàїíè. – Лó-

ãàíñüê, 2011. – С. 149-153.
3. Гåєöü Â.Ì. Ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè: äåðæàâà, ðåã³îí, ï³äïðèєìñòâî / Â.Ì. Гåєöü, Ì.Î. Êèзèì, Ò.С. Êëåбà-

íîâà òà ³í. [ìîíîãðàф³ÿ]. – Хàðê³â: ÂД ²ÍЖÅÊ, 2006. – 240 ñ. 
4. Гðèшîâà И.Ю. Пîâышåíèå фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïòèöåâîäñòâà / И.Ю. Гðèшîâà, Â.Â. Бóòåíêî // 

Âåêòîð íàóêè ÒГУ. Сåðèÿ: Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. – Òîëüÿòòè. Ðîññèÿ. – 2013. – № 1. – С.88-94.
5. Гðèшîâà ².Ю. Çì³öíåííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / ².Ю. Гðèшîâà, Ò.С. Шàбàòóðà // 

Îбë³ê ³ ф³íàíñè. – № 1. – 2013. – С. 99-105.
6. Гðèшîâà ².Ю. Ðîзðîбêà зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / ².Ю. Гðèшîâà, Ò.С. Шàбàòóðà //  

Â³ñíèê Сóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó: íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé æóðíàë. Сåð³ÿ: ф³íàíñè ³ êðåäèò. – 
2012. – № 2. – С. 15-21.

7. Îðëîâà Â.Â. ²äåíòèф³êàö³ÿ зàãðîз ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà / Â.Â. Îðëîâà // Íàóêîâèé â³ñíèê ЛÍÒУ Уêðàї-
íè. – 2011. – Âèï. 21. – С. 267-270.

8. Хîìà ².Б. Фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї зàхèщåíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà: Àñïåêòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè: [ìîíîãðàф³ÿ] / ï³ä ðåä. ä.å.í., ïðîф. 
Î.Î. Íåïî÷àòåíêî. – Уìàíü: Âèäàâåöü «Сî÷³íñüêèé», 2011. – 278 ñ. / ².Б. Хîìà. – Чàñòèíà 2. – Ðîзä³ë 3.16. – С. 149-157.

Êðþêîâà È. À.
Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÍÀÓЧÍÎ-ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÄÎМÈÍÀÍÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы îñíîâíыå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê èññëåäîâàíèю фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà åå ñóщíîñòü ñ ïîзèöèé ïîòîêîâîé êîíöåïöèè фèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå ðèñêè è óãðîзы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀПÂ â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Îбîñíîâàí ñîñòàâ эëåìåíòîâ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю â 
ðàзðåзå èх бàзèñíых бëîêîâ è êëю÷åâыå ïðèíöèïы åå îбåñïå÷åíèÿ â ÀПП. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà 
фîðìèðîâàíèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå ïîèñêà эффåêòèâíых ìåхàíèзìîâ 
íåéòðàëèзàöèè âíåшíèх è âíóòðåííèх óãðîз.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòüю, ïîòîêîâыå 
êîíöåïöèè, фèíàíñîâыå ïîòîêè, ðèñêè è óãðîзы, ïðåäïðèÿòèÿ àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ñфåðы.
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SCIENTIFIC AND THEORETICAL DOMINANTS OF FORMATION 
OF FINANCIAL SECURITY MANAGEMENT SYSTEM OF AGRO-FOOD SECTOR ENTERPRISES

Summary
The main methodological approaches to the study of financial security of dairy enterprises are presented 
in this article. The essence of financial security with streaming concepts of financial management has 
been defined. The main risks and threats to the financial security of agro industrial enterprises in modern 
conditions of managing are analyzed. Some elements of the system of management of financial security have 
been based here. Its proved, that formation of a risk management system enterprise in the context of a search 
for effective mechanisms to neutralize external and internal threats needed special attention.
Keywords: financial security, financial security management system, streaming concept, financial flows, 
risks and threats, agro-food enterprises.


