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Дîñë³äæåíî ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. Çðî-
бëåíî âèñíîâîê, щî îïòèìàëüíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ бàãà-
òîïðîф³ëüíîї òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðîâàíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Пîñòóïîâà 
ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äî зàãàëüíîєâðîïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè шëÿхîì ðîзâèòêó ÌÒÊ ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå äîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, à 
é ñòèìóëюâàòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³ëîìó òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Íèí³шí³ 
óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ âèìàãàюòü îб’єäíàííÿ ïðîìèñëîâèх, òîðã³âåëüíèх, òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêèх 
êîìïàí³é, îбñëóãîâóю÷èх ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó, â ³íòåãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè (ëàíöюãè). Àäæå ñàìå 
âîíè зäàòí³ шâèäшå, ñâîє÷àñíî ³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè зä³éñíюâàòè ïîñòàâêó ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñïîðò, ëîã³ñòèêà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè, 
ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà її çâ’ÿçîê ç íàóêîâèìè 
÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ðèíê³â 
ñèðîâèííèх ìàòåð³àë³â òà ðèíê³â збóòó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї âèзíà÷àюòü хàðàêòåð òà îбñÿãè âàíòàæîïî-
òîê³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ïðè ñèíхðîí³зîâàí³é ðîбîò³ 
ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó, à òàêîæ ïðîñòîðîâó êîí-
öåíòðàö³ю òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêèх êîìïëåêñ³â, 
зîð³єíòîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з òðàíñïîðòóâàííÿì òà збåð³ãàííÿì ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â. ²ñíóю÷à ñâ³òîâà ïðàêòèêà âåäåííÿ б³зíå-
ñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³íòåãðàö³ї òà 
îðãàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãî-
âóâàííÿì âàíòàæíîãî ïîòîêó, ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Яê ñâ³ä÷èòü 
ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàéб³ëüш åфåêòèâíèé íàïðÿì ðîз-
âèòêó òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè ìîæå бóòè 
ðåàë³зîâàíèé шëÿхîì фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè, ÿêà зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю 
âñ³х ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-ðîзïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó 
â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîìó, òåхí³÷íîìó, òåх-
íîëîã³÷íîìó òà ³íфîðìàö³éíîìó àñïåêòàх ï³ä ÷àñ 
ðóхó âàíòàæíèх ïîòîê³â, à òàêîæ äàє зìîãó зàéíÿ-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîзèö³ї íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã. Âñå öå 
зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї òðàí-
зèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ 
íîâèх ìåòîä³â éîãî ðåàë³зàö³ї.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é îñòàíí³õ ðî-
ê³â. Пèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî òà ëîã³ñòè÷íîãî êîìï-
ëåêñ³â äåðæàâè зà óìîâè ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîї 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ïðè àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè зíàéшëè шèðîêå 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх â÷åíèх. Çîêðåìà, âàðòî 
âèîêðåìèòè äîñë³äæåííÿ À.Ì. Íîâ³êîâîї, ².Б. Àí-
òîíюê, Î.². Íèêèфîð÷óê. У ïðàöÿх öèх â÷åíèх 
âèñâ³òëåíî ïðîбëåìàòèêó ³íòåãðàö³ї òðàíñєâðî-
ïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї ìåðåæ³, îñíîâíèх òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ Уêðàїíè, ñâ³òîâîãî 
äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì â ñòðà-
òåã³ÿх íàö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó зà óìîâè ãëîбàë³зà-
ö³ї. Òàê³ â÷åí³ ÿê Î.Î. Êàðïåíêî òà Î.Є. Бàбèíà, 
Î.Ì. Сîëÿíèê, À.À. Ðîæêîâà, Â.Â. Бðàãèíñüêèé, 
Â.Г. Êîâàëü÷óê, Ф. Хàðóòà ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх 
ïðàöююòü íàä âèð³шåííÿì ïðîбëåì щîäî íàäàííÿ 
êîìïëåêñíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, îб-
ґðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â ³ êëàñòåð³â, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî б³зíåñó â Уêðàїí³, ðîзâèòêó 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ÿê фîðìè ðåàë³-
зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Çì³ñòîâíå âèâ÷åííÿ íàóêîâèх 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â äàëî зìî-
ãó îêðåñëèòè ïðîбëåìàòèêó ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ. Ðàзîì з öèì, íå äèâëÿ÷èñü íà äîñòàòíю 
ðîзðîбëåí³ñòü ïèòàíü щîäî âèзíà÷åííÿ ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, â 
â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³-
ëÿєòüñÿ îö³íö³ é îбґðóíòóâàííю ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà зì³íè ñâ³òî-
âèх öåíòð³â åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї âëàäè.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Сàìå òîìó ìåòîю ðî-
бîòè є îбґðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Уêðàїíà àêòèâíî âêëю÷àєòüñÿ ó ñâ³òîâ³ ñóñï³ëü-
íîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè: ïðèєäíàëàñÿ äî Сâ³òîâîї 
îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³, ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю âèзíàíî 
îòðèìàííÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà ó Єâðîïåéñüêî-
ìó Сîюз³ (ЄС). Òðàíñïîðò ÿê ³íфðàñòðóêòóðíà ãà-
ëóзü ìàє ðîзâèâàòèñÿ âèïåðåäæàëüíèìè òåìïàìè 
з ìåòîю ñïðèÿííÿ шâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó òà ñî-
ö³àëüíîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà її ó÷àñò³ ó ì³æíà-
ðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü ëîã³ñòè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, íà-
äàíèх єâðîïåéñüêèìè åêñïåðòàìè ó зàêëю÷íîìó 
зâ³ò³ ÐÊ7 «Ì³æãàëóзåâ³ ïèòàííÿ. Лîã³ñòèêà» [1], 
щî ïðîâåäåí³ íà зàìîâëåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ³íфðà-
ñòðóêòóðè Уêðàїíè â ðàìêàх ï³äòðèìêè ³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè äî Òðàíñ-Єâðîïåéñüêîї òðàíñïîðòíîї ìå-
ðåæ³ ÒЄÌ-Ò, äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè òàê³ îñíîâí³ 
ïðîбëåìè ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè:

– íèзüêà ÿê³ñòü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ âàíòàæíîãî ïîòîêó;

– íåâèñîêèé ð³âåíü òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè;

– зíà÷í³ зàòðèìêè ïðè ïåðåòèí³ êîðäîí³â, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîбîòîю ìèòíèö³ òà ³íшèх êîíòðîëю-
ю÷èх îðãàí³â;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü âзàєìîä³ї ð³зíèх âèä³â 
òðàíñïîðòó;

– зíà÷íèé íåãàòèâíèé âïëèâ òðàíñïîðòó òà 
îб’єêò³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà åêîëîã³ю 
ðåã³îí³â.

Â Уêðàїí³ зàðàз àêòèâíî ðîзâèâàюòüñÿ 3PL ³ 
4PL îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Âñå б³ëüшå óâàãè ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ ïåðåäà÷³ íà àóòñîðñèíã ëîã³ñòè÷íèх 
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фóíêö³é òîðãîâåëüíèх ³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
з âх³äíîãî, âèх³äíîãî, à ó íèзö³ âèïàäê³â ³ з âíó-
òð³шíüîâèðîбíè÷îãî òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäñüêîãî 
збåð³ãàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè. Íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì ñåãìåíòîì ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã äëÿ Уêðàїíè ìîæå ñòàòè ðèíîê òåð-
ì³íîâîї äîñòàâêè äî ïðèзíà÷åíîãî ÷àñó (just-in-time 
delivery), ÿêèé àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ 
[2]. Пðèñêîðåííÿ äîñòàâêè âàíòàæ³â ìîæå бóòè зà-
бåзïå÷åíå ëèшå ïîãîäæåíîю âзàєìîä³єю âñ³х ó÷àñ-
íèê³â ëàíöюã³â ïîñòà÷àíü âàíòàæ³â: òðàíñïîðòíèх 
âóзë³â, ñòàíö³é, ïîðò³â, зàë³зíèö³, òåðì³íàë³â ³ 
ìèòíèх îðãàí³â. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèòü ñòâîðèòè 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ãàëóзü, щî âêëю÷àє: ñó÷àñ-
í³ òåðì³íàëè, ìóëüòèìîäàëüí³ ñèñòåìè ïåðåâåзåíü, 
åêñïåäèö³ю âàíòàæ³â, ðîзðîбêó åфåêòèâíèх òðàí-
ñïîðòíèх ìàðшðóò³â, щî äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè 
êîìб³íîâàíå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â, ñó÷àñíå óïðàâ-
ë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ðóхó òîâàðó.

Â Уêðàїí³ íàë³÷óєòüñÿ 33 ä³ю÷èх àåðîïîðòè, 20 
äåðæàâíèх ìîðñüêèх òîðã³âåëüíèх ïîðò³â, 8 ð³÷-
êîâèх ïîðò³â, 6 зàë³зíèöü, ïîíàä 90 àâ³àö³éíèх òà 
150 ñóäíîïëàâíèх êîìïàí³é ð³зíèх фîðì âëàñíîñ-
ò³, ïîíàä 75 òèñ. ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íà бà-
ëàíñ³ ÿêèх є àâòîìîб³ëüíèé òðàíñïîðò.

Çðîñòàííÿ òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä òåíäåíö³é ðîзâèòêó її ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ñòóïåíÿ â³ä-
ïîâ³äíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó 
âèìîãàì ñâ³òîâîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè.

Â³äîìî, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ єâðîïåéñüêà 
³íòåãðàö³ÿ є îäíèì з îñíîâíèх ïð³îðèòåò³â óêðà-
їíñüêîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Пðîòå òðàíñïîðòíà 
ñèñòåìà Уêðàїíè âñå щå íå â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì 
³ âèìîãàì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ³ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ñóòòєâèì â³äñòàâàííÿì щîäî ³íфðàñòðóêòóðè, îб-
ëàäíàííÿ ³ íîðì [3].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, щî ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè 
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè íå ìàюòü îб-
ìåæóâàòèñÿ ëèшå éîãî àäàïòàö³єю äî âèìîã òà 
ñòàíäàðò³â ЄС, à òàêîæ âèìàãàюòü зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì òðàíñïîðòíèх ñèñòåì, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà êîíöåïòóàëüíèх зàñàäàх ëîã³ñòèêè.

Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïîíóêàюòü 
äî фîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â. 
Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð (ÒЛÊ) ïåðåäбà-
÷àє îб’єäíàííÿ îêðåìèх ðåã³îíàëüíî, фóíêö³îíàëü-
íî ³ åêîíîì³÷íî ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíîê: ÌÒÊ, òðàíñïîðòíèх âóзë³â ìàã³ñòðàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, òðàíñïîðòíî-ðîзïîä³ëü÷èх ëîã³ñ-
òè÷íèх öåíòð³â, ìàã³ñòðàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх ³ ëî-
êàëüíèх шëÿх³â ñïîëó÷åííÿ â єäèíó ñèñòåìó ïåðå-
â³зíîãî ïðîöåñó, зäàòíó íàäàòè ÿê³ñíèé ëîã³ñòè÷íèé 
ñåðâ³ñ âíóòð³шí³ì àбî зîâí³шí³ì ñïîæèâà÷àì ïðè 
ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, ó ò.÷. íà 
бàз³ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÿê êëю÷îâîãî êîì-
ïîíåíòó [4]. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè 
êëàñòåðíèìè öåíòðàìè ìîæíà ââàæàòè Êèїâ, Хàð-
ê³â, Дí³ïðîïåòðîâñüê, Çàïîð³ææÿ, Îäåñó, Лüâ³â, ÿê³ 
îäíî÷àñíî є òàêîæ ïðîâ³äíèìè öåíòðàìè П³âäåííî-
Çàх³äíîї, П³âäåííîї, Пðèäí³ïðîâñüêîї, Îäåñüêîї, òà 
Лüâ³âñüêîї зàë³зíèöü. Сòâîðåííÿ óêðàїíñüêîї ìåðåæ³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êîìïëåêñ³â â ïåðñïåêòèâ³ з 
óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé äîзâîëèòü:

– ñòâîðèòè єäèíó Єâðîïåéñüêî-Àз³àòñüêó òðàí-
ñïîðòíó ñèñòåìó ³з зàãàëüíîю ³íфðàñòðóêòóðîю;

– зàбåзïå÷èòè â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ³ â³ëüíå ïåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ìåðåæ³ ÌÒÊ ³ ëîã³ñòè÷íèх 
öåíòð³â íà âзàєìîâèã³äí³é ³ ð³âíîïðàâí³é îñíîâ³;

– ïîãîäæåíî фîðìóâàòè òàðèфíó ïîë³òèêó íà 
ïîñëóãè òðàíñïîðòó зã³äíî з ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòà-
ìè êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ.

Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà – öå ³íòåãðî-
âàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, щî âзàєìîä³юòü ì³æ ñîбîю з ìå-
òîю îïòèì³зàö³ї ðóхó âàíòàæîïîòîê³â «â³ä äâåðåé 
äî äâåðåé» зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò íà ìàêñèìàëü-
íî âèã³äíèх óìîâàх. Íåîбх³äíî äîäàòè, щî òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà, ÿê ³ бóäü-ÿêà ³íшà 
ñèñòåìà, ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíèх ï³äñèñòåì 
òà åëåìåíò³â, äî ÿêèх зàëåæíî â³ä фóíêö³îíàëü-
íîї фàзè ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ âàíòàæíî-
ãî ïîòîêó â ïðîöåñ³ ðóхó äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³ 
ï³äñèñòåìè, ÿê: òðàíñïîðòíî-ïîñòà÷àëüíèöüêà, 
òðàíñïîðòíî-ñêëàäñüêà, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðîâàíîї 
³íфîðìàö³ї òà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü, à 
òàêîæ òðàíñïîðòíî-збóòîâà. Òåðèòîð³àëüí³ îñîбëè-
âîñò³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ÿê ñêëàä-
íîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó [5; 6; 7].

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äàє зìîãó 
ñфîðìóâàòè íîâó ñïåöèф³êó îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîї òà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї âзàєìîä³ї ëàíîê 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè зã³äíî з ³íòåãðàëüíîю êîí-
öåïö³єю ðîзâèòêó äåðæàâè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Âàæëèâå зíà-
÷åííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îêðåìèх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ÂÂП, ñòðóêòóðà 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â òà ³í.) òà ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó êðàїíè.

Сòðóêòóðà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, íà íàш ïîãëÿä, ìàє ñêëàäàòèñÿ з ï’ÿòè 
ð³âí³â ëîã³ñòè÷íîї âзàєìîä³ї: 

– âзàєìîä³ÿ îб’єêò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè (òåðì³íàëüí³ òà âàíòàæí³ êîìï-
ëåêñè, ñêëàäñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà ð³з-
íèх âèä³â òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî 
ñåðâ³ñó òîщî);

– òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ì³ñöåâîãî, ðå-
ã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ïðèзíà÷åííÿ;

– ðåã³îíàëüí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè;
– òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè;
– ³íòåãðîâàíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà 

Уêðàїíè (ï³äñèñòåìà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè 
òà ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì).

Âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷í³ êëàñòåðè ìîæóòü îñîбëèâî óñï³шíî фóíê-
ö³îíóâàòè â ì³ñöÿх ïðîхîäæåííÿ ³ ïåðåòèíó ïàí-
єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â, зîêðåìà íà 
зîâí³шí³х êîðäîíàх ЄС, їх фîðìóâàííÿ ó ìåæàх 
óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîãî, óêðàїíñüêî-ñëîâàöüêîãî, 
óêðàїíñüêî-óãîðñüêîãî òà óêðàїíñüêî-ðóìóíñüêîãî 
òðàíñêîðäîííèх ðåã³îí³â âèäàєòüñÿ äîâîë³ ïåðñïåê-
òèâíèì. Âîäíî÷àñ âàðòî â³äзíà÷èòè, äî ä³ÿëüí³ñòü 
öèх êëàñòåð³â ìàє бàзóâàòèñÿ íà òèх ïðèíöèïàх, 
ÿêèх äîòðèìóюòüñÿ â êðàїíàх ЄС, à ñàìå:

– ïðîïîзèö³ÿ ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî ïåðåë³êó 
òðàíñïîðòíèх ³ ñóïóòí³х ïîñëóã íà îñíîâ³ äîãîâ³ð-
íèх â³äíîñèí з êîæíèì ó÷àñíèêîì ëîã³ñòè÷íîãî 
ëàíöюãà (фîðìóâàííÿ бàíêó äàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ëàíöюã³â);

– îðãàí³зàö³ÿ êîìïëåêñíîãî òðàíñïîðòíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ íà îñíîâ³ єäèíîãî äîãîâîðó íà êîìï-
ëåêñíå îбñëóãîâóâàííÿ ³ єäèíå зàìîâëåííÿ íà âñ³ 
ïîñëóãè, фîðìóâàííÿ зàâäàíü äëÿ ó÷àñíèê³â ëî-
ã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà ï³äñòàâ³ зàìîâëåííÿ êî-
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ðèñòóâà÷à òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, öåíòðàë³зîâàíèé 
êîíòðîëü âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ;

– ìàêñèìàëüíà ñòàíäàðòèзàö³ÿ òà óí³ф³êàö³ÿ 
ïåðåâ³зíèх òà ³íшèх äîêóìåíò³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
âèêîíàííÿ ïåðåâåзåííÿ, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó÷àñ-
íèêàìè ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â, з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³é-
íîãî ïðîñòîðó;

– єäèíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà ðèíêó òðàíñïîðò-
íèх ïîñëóã, ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ ðèí-
ê³â ³ ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïðîñóâàííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà 
íà ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã ³ фîðìóâàííÿ ïî-
ïèòó íà êîìïëåêñí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;

– ãåîãðàф³÷íèé ðîзïîä³ë ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â êëàñòåðó з ìåòîю ìàêñèìàëüíîãî îхîïëåííÿ 
ðèíêó òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, âèêîíàííÿ îïåðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîбîòîю ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó 
ì³ñöÿх фîðìóâàííÿ âàíòàæîïîòîê³â òà їх ïåðåòèíó;

– îðãàí³зàö³ÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з óêðàїíñüêèìè ³ 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, щî зàéìàюòüñÿ ïè-
òàííÿìè òðàíñïîðòíîї ëîã³ñòèêè;

– ïîбóäîâà ðîбîòè íà îñíîâ³ ñâ³òîâèх ñòàíäàð-
ò³â ³ ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â, óãîä, êîíâåíö³é;

– ³íòåãðàö³ÿ з ì³æíàðîäíèìè ëîã³ñòè÷íèìè 
öåíòðàìè ³ зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîãî îбì³íó;

– ñòàíäàðòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї ëî-
ã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó÷àñíèê³â ì³æíàðîäíîãî òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîãî êëàñòåðó.

Фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх 
êëàñòåð³â íà êîðäîí³ Уêðàїíè з ЄС є âàæëèâèì 
÷èííèêîì ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè ó ñèñòåìó ñâ³-
òîãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, à òàêîæ âàãîìèì ñòè-
ìóëîì її єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї íà ð³âí³ îêðåìèх 
ðåã³îí³â. Àäæå фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñêîðäîííèх 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â зàбåзïå÷óâà-
òèìå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâåзåíü íå ëèшå ïàí-
єâðîïåéñüêèìè òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè, àëå ³ â 
ìåæàх òðàíñïîðòíèх ìåðåæ îêðåìèх òðàíñêîðäîí-
íèх ðåã³îí³â. Пðè öüîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïåðåâå-
зåíü â³äбóâàòèìåòüñÿ íàñàìïåðåä зàâäÿêè ñèñòåì-
íîìó óïðàâë³ííю òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ÷åðåз 
ìåðåæó òðàíñêîðäîííèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â.

Сòâîðåííÿ òàêèх öåíòð³â ó ïðèêîðäîííèх îбëàñ-
òÿх Çàх³äíîї Уêðàїíè зàбåзïå÷óâàòèìå ï³äâèщåííÿ 
ñåðâ³ñó âàíòàæîïåðåâåзåíü ³ ïàñàæèðîïîòîê³â (ó 
òîìó ÷èñë³ òóðèñòè÷íèх) â³äðàзó ó òðüîх àñïåêòàх:

– òðàíñêîðäîííîìó (з ïðèêîðäîííèх ðåã³îí³â 
Пîëüщ³, Сëîâà÷÷èíè, Уãîðщèíè òà Ðóìóí³ї â ñó-
ñ³äí³ ïðèêîðäîíí³ îбëàñò³ Уêðàїíè);

– âíóòð³шíüîòåðèòîð³àëüíîìó (ó ìåæàх îêðå-
ìèх îбëàñòåé Уêðàїíè àбî ì³æ íèìè, îñîбëèâî, 
ÿêщî ö³ îбëàñò³ âхîäÿòü äî îäíîãî òðàíñêîðäîí-
íîãî ðåã³îíó, íàïðèêëàä: Лüâ³âñüêîю, Âîëèíñüêîю 
òà Çàêàðïàòñüêîю â ìåæàх óêðàїíñüêî-ïîëüñüêîãî 
òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó ÷è Çàêàðïàòñüêîю, ²âà-

íî-Фðàíê³âñüêîю òà Чåðí³âåöüêîю â ìåæàх óêðà-
їíñüêî-ðóìóíñüêîãî òðàíñêîðäîííîãî ðåã³îíó);

– ëîêàëüíîìó (â ìåæàх îäíîãî àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðàéîíó, òîбòî ì³æ éîãî ñ³ëüñüêèìè ³ ì³ñüêè-
ìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè, âêëю÷àю÷è їхíє òðàí-
ñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ з ðàéîííèì öåíòðîì).

Òàêèì ÷èíîì, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè 
ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³зàö³ю ðóхó âàíòàæíîãî ïî-
òîêó ó ì³æíàðîäíèх ëàíöюãàх ïîñòà÷àííÿ. Òðàí-
ñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé êëàñòåð êîíöåíòðóє ó ñîб³ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó ïðèêîð-
äîííèх òåðèòîð³é òà ïåâíèх ðåã³îí³â, òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷í³ êîìïàí³ї, âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà 
òîщî. Êîíöåïö³ÿ їх ñòâîðåííÿ ìàє бàзóâàòèñÿ íà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ðåãóëюâàíí³, îðãàí³зàö³é-
íîìó, ф³íàíñîâîìó, òåхí³÷íîìó, à òàêîæ ³íфîðìà-
ö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíî-ëî-
ã³ñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âèñíîâêè äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîá³ò ó öüîìó íàïðÿì³. Пðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî îïòè-
ìàëüíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè є фîðìóâàííÿ бàãàòîïðîф³ëüíîї òà бàãà-
òîфóíêö³îíàëüíîї ³íòåãðîâàíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà 
ñèñòåìà Уêðàїíè:

– є зàñîбîì ³íòåãðàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó â ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷í³ ñèñòåìè шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї;

– зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ãàðìîí³зàö³ї їх 
³íòåðåñ³â з ³íòåðåñàìè âñ³х ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíî-
ðîзïîä³ëü÷îãî ïðîöåñó;

– ñïðèÿє ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї òðàíñïîðòíîї 
ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó ³íâåñ-
òèö³éíèх êîшò³â äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðà;

– ñòâîðює ãíó÷êó òàðèфíó ïîë³òèêó íà ð³зíèх âè-
äàх òðàíñïîðòó з ìåòîю зб³ëüшåííÿ òðàíзèòíèх âàí-
òàæíèх ïîòîê³â ÷åðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè íà îñíîâ³ 
фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèх ñхåì äîñòàâêè âàíòàæó.

Пîñòóïîâà ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íòåãðàö³ÿ òðàí-
ñïîðòíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè äî зàãàëüíîєâðî-
ïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè шëÿхîì 
ðîзâèòêó ÌÒÊ ìîæå зàбåзïå÷èòè íå ëèшå äîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ äî бюäæåòó, à é ñòèìóëюâàòè 
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó, âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é òðàíñïîðòó-
âàííÿ, òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³-
ëîìó òà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îí³â. Íèí³шí³ 
óìîâè òðàíñïîðòóâàííÿ âèìàãàюòü îб’єäíàííÿ 
ïðîìèñëîâèх, òîðã³âåëüíèх, òðàíñïîðòíî-åêñïåäè-
òîðñüêèх êîìïàí³é, îбñëóãîâóю÷èх ³íфðàñòðóêòó-
ðó ðèíêó, â ³íòåãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè (ëàí-
öюãè). Àäæå ñàìå âîíè зäàòí³ шâèäшå, ñâîє÷àñíî 
³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè зä³éñíюâàòè ïîñòàâêó 
ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì.
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ðàäèîэëåêòðîíèêè

ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы â óñëîâèÿх ãëîбàëèзà-
öèè. Сäåëàí âыâîä, ÷òî îïòèìàëüíыì íàïðàâëåíèåì ðàзâèòèÿ òðàíñïîðòíîé îòðàñëè Уêðàèíы ÿâëÿåòñÿ 
фîðìèðîâàíèå ìíîãîïðîфèëüíîé è ìíîãîфóíêöèîíàëüíîé èíòåãðèðîâàííîé òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé 
ñèñòåìы ñòðàíы. Пîñòåïåííàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ èíòåãðàöèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы â îб-
щååâðîïåéñêóю è ìèðîâóю òðàíñïîðòíыå ñèñòåìы ïóòåì ðàзâèòèÿ ÌÒÊ ìîæåò îбåñïå÷èòü íå òîëüêî 
äîïîëíèòåëüíыå ïîñòóïëåíèÿ â бюäæåò, íî è ñòèìóëèðîâàòü èíâåñòèöèîííóю àêòèâíîñòü, ïðèâëå÷åíèå 
èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ñîâåðшåíñòâîâàíèå òåхíîëîãèé òðàíñïîðòèðîâêè, òðàíñïîðòíîé èíфðàñòðóêòóðы 
ñòðàíы â öåëîì è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåãèîíîâ. Íыíåшíèå óñëîâèÿ òðàíñïîðòèðîâêè òðåбó-
юò îбъåäèíåíèÿ ïðîìышëåííых, òîðãîâых, òðàíñïîðòíî-эêñïåäèòîðñêèх êîìïàíèé, îбñëóæèâàющèх 
èíфðàñòðóêòóðó ðыíêà, â èíòåãðèðîâàííыå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìы (öåïè). Âåäü èìåííî îíè ñïîñîбíы 
быñòðåå, ñâîåâðåìåííî è ñ ìèíèìàëüíыìè зàòðàòàìè îñóщåñòâëÿòü ïîñòàâêó ïðîäóêöèè ïîòðåбèòåëÿì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òðàíñïîðò, ëîãèñòèêà, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå 
êëàñòåðы, ìåæäóíàðîäíыå òðàíñïîðòíыå êîðèäîðы.

Ozersky A. V.
Kharkiv National University of Radioelectronics

SUBSTANTIATION OF PROSPECTS OF DEVELOPMENT 
OF TRANSPORT AND LOGISTICS SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Investigates the prospects of development of transport and logistics system of Ukraine in conditions of 
globalization. It is concluded that the optimal direction of development of transport sector of Ukraine is 
the formation of multidisciplinary and multi-functional integrated transport and logistics system of the 
country. Gradual purposeful integration of the transport complex of Ukraine into European and world 
transport system through the development of MTC can provide not only additional revenues, but also to 
stimulate investment activity, attraction of foreign capital, the improvement of transportation technologies, 
the country’s transportation infrastructure and overall economic development of regions. Current conditions 
require transportation Association of industrial, commercial, transport and forwarding companies serving 
the infrastructure market, the integrated logistics system (circuit). Because they can work faster, on time 
and with minimal costs to deliver products to customers.
Keywords: transport, logistics transport and logistics system, transportation and logistics cluster, 
international transport corridors.
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Àíàë³зóєòüñÿ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó шëÿхîì ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ. Пðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ â³ò÷èзíÿíîãî äîñâ³äó òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³з àíàëîã³÷-
íèì ó ðîзâèíóòèх ïîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїíàх. Àíàë³зóюòüñÿ ³ñíóю÷³ òåíäåíö³ї â ðîзâèòêó íàóêîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåíí³ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é ³ ðîëü äåðæàâè ó ñòèìóëюâàíí³ öèх ïðîöåñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íàóêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ 
â åêîíîì³ö³ íàшîї êðàїíè ïðîñòåæóєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ äî ñïàäàííÿ ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³é â íàóêîâó é 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Àíàë³зóю÷è ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä, ìîæíà âèîêðåìèòè, щî âåëèêó ðîëü â зðîñ-
òàíí³ ³íòåðåñó äî ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â³ä³ãðàюòü 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ³íш³ ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âå-
ëèêà óâàãà ïðîбëåì³ зàñòîñóâàííÿ òàêîãî âàæ-
ëèâîãî ³íñòðóìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê зà äåðæàâíèìè ö³ëüîâè-

ìè ïðîãðàìàìè, ïðèä³ëÿëàñÿ â äîñë³äæåííÿх 
Â. Àëåêñàíäðîâîї, Ю. Бàæàëà, À. Íèêèфîðîâà [4]. 
Çàêîðäîííèé äîñâ³ä бюäæåòíîї ï³äòðèìêè òà ïî-
äàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àíàë³зóâàâñÿ â ðîбîòàх À. Бåðäàшêåâè÷à, Л. Лåîí-
òüєâà [1], Î. Ìèхàéëîâñüêîї [2], Ç. Íàäæàфîâà [3]. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïðîбëåìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîäàòêîâå ñòèìó-
ëюâàííÿ – öå îäèí ³з íàéïîшèðåí³шèх ó ñâ³òîâ³é 


