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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðàзîì ³з ïðîöåñàìè ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìåíåäæìåíòîì ïåðñîíà-
ëó, ñòðàòåã³÷íèì, ³ííîâàö³éíèì, ³íâåñòèö³éíèì òà 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòîì ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâîãî зíà÷åííÿ íèí³ íàбóâàє 
ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ їх åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю. 
Îñîбëèâî àêòóàëüíèì âîíî ñòàє, зâàæàю÷è íà ³ñ-
íóю÷³ íèí³ îбñòàâèíè фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, òàê³ ÿê âîєíí³ ä³ї ó äåðæàâ³, щî ñóïðîâî-
äæóюòüñÿ ðóéíóâàííÿì ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè; ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà êðèзè, ð³зêå 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ö³í òà âàëюòíèх êóðñ³â. 

Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю зä³éñíюєòü-
ñÿ íèí³ â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñàíàö³єю, 
ÿêщî æ óñòàíîâà ïåðåбóâàє ó íîðìàëüíîìó фóíê-
ö³îíàëüíîìó ñòàí³, òî ïèòàííÿ її бåзïåêè íàé÷àñò³-
шå íå ï³äí³ìàєòüñÿ âзàãàë³, îñê³ëüêè êåð³âíèöòâî 
óñòàíîâè íå бàæàє â³äâîë³êàòè îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè äëÿ ðîзðîбêè ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî 
ä³ї зàãðîз, ÿê³ ìîæóòü ³ íå ñòàòè хàðàêòåðíèìè 
äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. У ðåзóëüòàò³ öå 
ìîæå ìàòè фàòàëüí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³-
íàíñîâîї óñòàíîâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
ïðåäñòàâíèê³â ñó÷àñíîї íàóêîâîї ñï³ëüíîòè ìîæ-
íà âèä³ëèòè ê³ëüêîх äîñë³äíèê³â, ó ðîбîòàх ÿêèх 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ êîíêðåòèзàö³ÿ îêðåìèх àñïåêò³â 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð. Òàê, Î.Â. Чåðåâêî ðîзãëÿäàє 
îñîбëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà [1], òàêîãî æ 
íàóêîâîãî íàïðÿìêó äîòðèìóєòüñÿ ³ Ò.Â. Сàê [2]; 
Î.Â. Âàñèëüєâ òà Â.². Ìåéòà äîñë³äæóюòü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ [3]; Ð.Б. Êîæóх³âñüêà 
àêöåíòóє óâàãó íà ïèòàíí³ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї ó ðåã³îíàх Уêðàїíè 
[4]; Î.². Ìàñëàê òà Í.Є. Гðèшêî ïðàãíóòü âèð³-
шèòè ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ï³äïðèєìñòâà íà ïðèíöèïàх зàбåзïå÷åííÿ її 
ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ [5]; ².Ю. Çàéöåâà òà Ю.À. Êî-
ðåíèöüêà ïðîïîíóюòü íàïðÿìè ðîзшèðåííÿ òåзàó-
ðóñà äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
[6]. Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зóñòð³÷àєìî ó ðîбîòàх 
Ç.Б. Жèâêî [7]; Â.Я. Êàðêîâñüêà âèзíà÷àє îñîбëè-
âîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [8]. Íàéб³ëüш ïîâíèìè òà 
ґðóíòîâíèìè äîñë³äæåííÿìè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê ².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî [9], Î.C. Сî-
ñí³í, П.Я. Пðèãóíîâ [10], Â.С. С³äàê, Î.À. Êè-
ðè÷åíêî [11]. Òà íåзâàæàю÷è íà фàêò íàÿâíîñò³ 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ïèòàííÿ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷íîї бåз-

ïåêè ñàìå ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà ðàз³ зàëèшàëîñü 
ïîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, óñâ³äîìëюю÷è 
íåîбх³äí³ñòü â óïðàâë³íí³ òàêîю âàæëèâîю ó ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ñêëàäîâîю ä³ÿëü-
íîñò³ б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê їх åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
ñó÷àñí³ фàх³âö³-òåîðåòèêè òà ñïåö³àë³ñòè-ïðàêòè-
êè îбìåæóюòü îб’єêò ñâîїх äîñë³äæåíü ï³äïðè-
єìñòâàìè, íåзâàæàю÷è íà òå, щî ñàìå ó÷àñíèêè 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â íà ðàз³ ïåðåбóâàюòü ï³ä ïîñò³é-
íèì òèñêîì зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х íåбåзïåê ³ зà-
ãðîз, à ï³äòðèìêà âèñîêîãî ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè âèìàãàє íåòðàäèö³éíèх ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â щîäî óïðàâë³ííÿ âëàñíèìè òà зàëó÷åíè-
ìè êîðïîðàòèâíèìè ðåñóðñàìè òàêèх ñòðóêòóð. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх ðèñ, 
ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ïðèòàìàííèìè ìåíåäæìåíòó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ íèí³ â Уêðàїí³, òà 
âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â, îб’єêòó, фóíêö³é òà ïðèí-
öèï³â ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê âàæ-
ëèâîї ñêëàäîâîї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî ï³ä 
óïðàâë³ííÿì ðîзóì³юòü ïðîöåñ, ÿêèé â³äîбðàæà-
єòüñÿ ó ïîñë³äîâí³é зì³í³ ñòàí³â ñèñòåìè, ïðîñòîðî-
âî-÷àñîâèх хàðàêòåðèñòèê її äèíàì³êè òà äèíàì³êè 
її åëåìåíò³â. Çàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðàїí³ ïîâèííî ïå-
ðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ ó ðàìêàх їх фóíêö³îíóâàííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Òàêèì ÷èíîì, 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю àбî ñèñòåìîю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííî ñòàòè îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх зàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â³ò÷èзíÿ-
íèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зîêðåìà, бàíê³â, ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, êðåäèòíèх ñï³ëîê òîщî.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íà ðàз³ â³äñóòí³ íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñàìå ó÷àñ-
íèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, à òî÷í³шå – ф³íàíñîâèх 
ïîñåðåäíèê³â. Пðîòå â³äíîñíî ³íшèх ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, äàíà íàóêîâà êàòåãîð³ÿ ñó÷àñíèìè 
äîñë³äíèêàìè бóëà êîíêðåòèзîâàíà íåîäíîðàзîâî. 
Òàê, Â.Я. Êàðêîâñüêà âèзíà÷àє ïðîöåñ óïðàâë³í-
íÿ ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê òàêèé, щî зàбåзïå÷óє ì³í³ì³зàö³ю 
ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
[8, ñ. 31]. Â.Ф. Сòîëбîâ, Г.Ì. Шàïîâàë ïðîïîíóюòü 
ï³ä óïðàâë³ííÿì ñèñòåìîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ðîзóì³òè îðãàí³зîâàí³ ä³ї, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü зëàãîäæåíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ñëóæб, ï³ä-
ðîзä³ë³â ³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ ÷è óñóíåííÿ зàãðîз ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [12, c. 106]. Òàêèì ÷èíîì, ó îäí³é äåф³í³ö³ї 
зíàхîäèìî âêàз³âêó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, ìåòó 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, à ó ³íшîìó – 
íàòÿê íà ìåхàí³зì, щî зäàòåí ãàðàíòóâàòè äîñÿã-
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íåííÿ ö³єї ìåòè. ².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî 
êîíêðåòèзóюòü ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ÿê óïðàâë³íñüê³ ä³ї, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ б зàбåзïå÷óâàëè ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷í³ åфåêòè ðåàë³зàö³ї зàхèñòó éîãî ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³êîâàíèх 
ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз зîâí³шíüîãî òà 
âíóòð³шíüîãî хàðàêòåðó [9, c. 87].

Çà â³äñóòíîñò³ ó ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïðàöÿх âè-
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, â³зüìåìî зà îñíî-
âó òðàêòóâàííÿ ö³єї íàóêîâîї êàòåãîð³ї ïîíÿòòÿ 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ ñïåöè-
ф³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî àäàïòàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà äî óìîâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî íàäàíîãî òëóìà-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè ïðî íàÿâí³ñòü òðüîх îбîâ’ÿзêîâèх åëåìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – ïðî-
бëåìè, ðîзâ’ÿзàííÿ òà îñîбè, ÿêà óхâàëює óïðàâ-
ë³íñüêå ð³шåííÿ [7, ñ. 42]. Пðîбëåìîю, ÿêó ìàє 
âèð³шóâàòè åфåêòèâíî îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, є зàбåз-
ïå÷åííÿ зàхèñòó її êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â â³ä 
íåãàòèâíîãî âïëèâó зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х íå-
бåзïåê òà зàãðîз; ðîзâ’ÿзàòè öю ïðîбëåìó ìîæíà 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó ìåòîä³â, 
ïðèéîì³â òà ³íñòðóìåíò³â зàхèñòó, à îñîбîю, ÿêà 
óхâàëює óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ìàє бóòè âëàñíèê 
àбî êåð³âíèê óñòàíîâè. Çà íàÿâíîñò³ ñïåö³àëüíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ï³äðîзä³ëó – ñëóæбè àбî â³ää³ëó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ö³ фóíêö³ї ìîæíà ïîêëàñòè 
íà éîãî íà÷àëüíèêà.

Ç.Б. Жèâêî зàзíà÷àє, щî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà є ñïåöèф³÷íîю 
фóíêö³єю ìåíåäæìåíòó [7, ñ. 42]. Дëÿ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ öå òâåðäæåííÿ òàêîæ є ñïðàâåäëèâèì. 
C.Â. Лàбóíñüêà âïåâíåíà, щî фóíäàìåíòàëüíîю 
îñíîâîю зàãàëüíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïîâèííà 
ñòàòè ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, â³ä ÿêîї зàëåæèòü 
ì³öí³ñòü òà ñò³éê³ñòü éîãî зàãàëüíîї àðх³òåêòóðè 
ìåíåäæìåíòó [13, c. 287]. Ç îãëÿäó íà öå ïðèхî-
äèìî äî âèñíîâêó, щî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ïîâèííî âèзíà÷àòèñü ÿê îäèí ³з íà-
ïðÿì³â ìåíåäæìåíòó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, бóòè 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñó-
÷àñíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïåö³àë³зó-
юòüñÿ íà íàäàíí³ ф³íàíñîâèх ïîñëóã юðèäè÷íèì 
òà ф³зè÷íèì îñîбàì.

Àíàë³з ðîб³ò зíàíèх íàóêîâö³â òà âëàñíèé äî-
ñâ³ä äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ, ï³ä ÿêèì ïðîïîíóєòüñÿ ðîзóì³òè 
îäèí ³з ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó, щî íàïðàâëåíèé 
íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зàхèñòó êîðïîðà-
òèâíèх ðåñóðñ³â óñòàíîâè â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ð³зíîãî ðîäó íåбåзïåê шëÿхîì ðåàë³зàö³ї шèðîêî-
ãî ñïåêòðó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé òà 
êîíòðîëю ðèзèê³â, щî їх ñóïðîâîäæóюòü, зàäëÿ 
ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ф³íàíñîâîї óñòàíîâè òà її 
êë³єíò³â ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïè-
òàííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ є âñòàíîâëåííÿ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ òà 
îб’єêò³â зàхèñòó. Я.Ì. Êðèëü, Є.². Îâ÷àðåíêî âïåâ-
íåíî ñòâåðäæóюòü, щî ñóб’єêò òà îб’єêò óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ñë³ä êîíêðåòèзóâàòè з óðà-
хóâàííÿì ³ìïëåìåíòàö³ї ïîëîæåíü ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó [14, c. 49]. Çâàæàю÷è íà ñïåöèф³êó ðîбîòè 

ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ñóб’єêòàìè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ìîæóòü бóòè ïðàö³âíè-
êè, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, âëàñíèêè òà êåð³âíè-
êè óñòàíîâè – âíóòð³шí³ ñóб’єêòè – òà äåðæàâà ó 
фîðì³ íàãëÿäîâèх îðãàí³â, êîíêóðåíòè, ïîñåðåäíè-
êè, êë³єíòè, êîíòðàãåíòè. Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ âè-
ñòóïàє ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè, ÿêèé є ðåзóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè ðåñóðñ³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â òà ìàêñèì³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîї åфåêòèâíîñ-
ò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Уïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî 
зä³éñíюâàòè íà ñòðàòåã³÷íîìó, òàêòè÷íîìó ³ îïåðà-
òèâíîìó ð³âíÿх, щî äîзâîëÿє, íà äóìêó Í.Є. Гðèш-
êî, óíèêàòè ðóéí³âíîãî âïëèâó зì³íè фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà зàïîб³ãàòè 
зíèæåííю її äî ð³âíÿ, â ìåæàх ÿêîãî ñóб’єêò ãîñïî-
äàðюâàííÿ (ó äàíîìó âèïàäêó ф³íàíñîâà óñòàíîâà) 
íå ìîæå фóíêö³îíóâàòè бåз зàãðîзè ñòàб³ëüíîñò³ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [15].

Ê³íöåâîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîю ñèñòå-
ìîю є îïòèì³зàö³ÿ її фóíêö³îíóâàííÿ, îòðèìàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî êîðèñíîãî åфåêòó ïðè 
ì³í³ìàëüíèх зóñèëëÿх ³ âèòðàòàх. Çîêðåìà, ãîëîâ-
íîю ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè бàíêó, ÿê îäíîãî ³з âèä³â ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ, Я.Ì. Êðèëü, Є.². Îâ÷àðåíêî ââàæàюòü äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, 
à òàêîæ ñòâîðåííÿ îñíîâè ³ ïåðñïåêòèâ зðîñòàííÿ 
íåзàëåæíî â³ä îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх ÷èííè-
ê³â зàãðîз [14, c. 45]. С.Â. Êàëàìбåò, Â.À. Âîðî-
ïàé ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю íàзèâàюòü зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ð³âíîâàãè, äîñÿãíåííÿ 
âèзíà÷åíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ [16, c. 107]. Ìåòîю óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
ââàæàєìî äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â óñòàíîâè òà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб êë³єíò³â ïðè îïòèìàëüíèх ðåñóðñíèх âè-
òðàòàх íà ì³í³ì³зàö³ю ðèзèê³â, щî ñóïðîâîäæóюòü 
їх ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. 

Î.Â. Âàñèëüєâ, Â.². Ìåéòà âèзíà÷àюòü îñíîâí³ 
ïðèíöèïè, íà ÿêèх ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ: 
ïðèíöèï ðîзâèòêó, ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³, ïðèí-
öèï єäíîñò³, ïðèíöèï êîìïåòåíòíîñò³, ïðèíöèï 
åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, ïðèíöèï îïåðàòèâíîñ-
ò³, ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³, ïðèíöèï зàêîííîñò³, 
ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³ [3, c. 141]. Î.С. Êèðè÷åí-
êî äîäàє äî íàзâàíèх ïðèíöèï³â щå òàê³, ÿê ïðèí-
öèï ñèñòåìíîñò³, ïðèíöèï êîîðäèíàö³ї âзàєìîä³ї 
з âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïðèí-
öèï ïëàíîâîї îñíîâè ä³ÿëüíîñò³, ïðèíöèï ïðåâåí-
òèâíîñò³, ïðèíöèï ðåзóëüòàòèâíîñò³ [17, c. 268]. 
У ïðàöÿх ².П. Ìîéñåєíêà, Î.Ì. Ìàð÷åíêà зíàхî-
äèìî зãàäêó щå ³ ïðî òàê³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, ÿê ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зà-
ãàëüíîю ñèñòåìîю ìåíåäæìåíòó, ³íòåãðîâàí³ñòü 
³з ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îб’єêòèâí³ñòü, âàð³àòèâí³ñòü 
ï³äхîä³â äî ðîзðîбêè îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ íà îêðåì³ зàãðîзè 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì, ñòèìóëюâàííÿ òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðñîíàëó ³ êåð³âíèöòâà зà ñòàí åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè [9, c. 77–78]. Ââàæàєìî ñфîðìîâà-
íèé íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü öèх íàóêîâö³â ïåðåë³ê 
äîñèòü âè÷åðïíèì òà ïðèäàòíèì äëÿ âèêîðèñòàí-
íÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Фîðìàìè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæóòü åфåêòèâíî 
зàñòîñîâóâàòèñü ó ïðîöåñ³ ìåíåäæìåíòó åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ââàæàєìî ñòâîðåí-
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íÿ ï³äðîзä³ëó ³з зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ðîзðîбêó âíóòð³шíüîї äîêóìåíòàö³ї, зîêðåìà 
Êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю, òà 
êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì íîðì òà ïðàâèë ðîбîòè, 
ïðèéíÿòèх â óñòàíîâ³.

².П. Ìîéñåєíêî, Î.Ì. Ìàð÷åíêî, Ò.Г. Âàñèëü-
ö³â, Â.². Âîëîшèí, Î.Ð. Бîéêåâè÷, Â.Â. Êàðêàâ-
÷óê âèä³ëÿюòü òàê³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîю бåзïåêîю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê 
³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèé, àäì³í³ñòðàòèâíèé (îðãàí³-
зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷èé, äèðåêòèâíèé, êîìàíäíèé), 
åêîíîì³÷íèé, îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé, ³íфîð-
ìàö³éíèé, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé [9, ñ. 78–80;  
18, ñ. 296–297]. Сó÷àñíà íàóêà âèзíàє ³ òàê³ зà-
ãàëüí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ÿê ïðàâîâ³, ³äåîëîã³÷í³ 
òà òåхíîëîã³÷í³ ìåòîäè. Уñ³ âîíè ìîæóòü зàñòîñî-
âóâàòèñü íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîю бåзïåêîю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ñëóшíèé ÷àñ. 

Î.Ю. Чóбóêîâà, Î.Â. Îëüшàíñüêà ñòâåðäæó-
юòü, щî cèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåз-
ïåêîю ïðåäñòàâëÿє ñîбîю òàêèé îðãàí³зàö³éíèé 
êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ³з зàхîä³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ âñ³х фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [19], òîìó íåîбх³äíèì åòàïîì 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ є êîíêðåòèзàö³ÿ фóíêö³é ìåíåäæ-
ìåíòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

À. Фàéîëü щå ó 1916 ð. âèзíà÷èâ îñíîâí³ фóíê-
ö³ї ìåíåäæìåíòó, òàê³ ÿê ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êåð³âíèöòâî êîìàíäîю, êî-
îðäèíàö³ÿ òà êîíòðîëü [20, ñ. 56]. Àìåðèêàíñüê³ 
â÷åí³ Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò ³ Ф. Хåäîóð³ âèä³-
ëÿюòü ÷îòèðè фóíêö³ї ìåíåäæìåíòó: ïëàíóâàí-
íÿ, îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü [21]. Дëÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ðàö³îíàëüíèì ââàæàєìî âèä³ëåííÿ òàêèх 
фóíêö³é, ÿê ïëàíóâàííÿ зàхèñòó â³ä зàãðîз, îð-
ãàí³зàö³ю ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êàäðîâå 
зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю, îö³íêó ð³âíÿ 

åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êîíòðîëü зà зàбåзïå÷åííÿì 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Їх åфåêòèâíå âèêîíàííÿ äî-
зâîëèòü ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì ïîбóäóâàòè ñó÷àñ-
íó òà åфåêòèâíó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó âëàñíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà äîñÿãíóòè âèñîêèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñü 
³з äóìêîю Î.Ì. Лÿшåíêî, ÿêà ïèшå: «Сòàâëÿ÷èñü 
з ãëèбîêîю ïîâàãîю äî íàóêîâèх зäîбóòê³â â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, íåîбх³äíî âèзíàòè, 
щî ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè є ìàéæå íå âèâ÷åíèìè àí³ â åêîíîì³÷í³é íà-
óö³, àí³ â óïðàâë³íñüê³é, àí³ â бåзïåêîзíàâñòâ³» 
[22]. Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ зäîбóòêè äàíîї ðîбîòè â³äî-
бðàæàюòü íàñòóïí³ âàæëèâ³ âèñíîâêè.

Пî-ïåðшå, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ïîâèííî âèзíà÷àòèñü ÿê îäèí ³з íàïðÿì³â ìåíåäæ-
ìåíòó ф³íàíñîâîї óñòàíîâè, бóòè íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà íàäàíí³ 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã юðèäè÷íèì òà ф³зè÷íèì îñîбàì.

Пî-äðóãå, ï³ä óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íîю бåзïå-
êîю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàëå-
æèòü ðîзóì³òè îäèí ³з ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó, щî 
íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зàхèñòó 
êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â óñòàíîâè â³ä íåãàòèâíîãî 
âïëèâó ð³зíîãî ðîäó íåбåзïåê шëÿхîì ðåàë³зàö³ї 
шèðîêîãî ñïåêòðó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âè-
êîðèñòàííÿ íàÿâíèх ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñ-
òåé òà êîíòðîëю ðèзèê³â, щî їх ñóïðîâîäæóюòü, 
зàäëÿ ãàðàíòóâàííÿ ³íòåðåñ³â ф³íàíñîâîї óñòàíîâè 
òà її êë³єíò³â ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã

Пî-òðåòє, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ ðèñè, íå 
ïðèòàìàíí³ ðåшò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íàëåæèòü âðàхîâóâàòè ïðè ïîбóäîâ³ їх 
ñèñòåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà íà ÿê³ âàðòî зâàæà-
òè ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
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Ðåçþìå 
Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. 
Уñòàíîâëåíы öåëè, зàäà÷è, ïðèíöèïы, фîðìы è ìåòîäы óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòüю 
фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé. Âыÿâëåíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Summary
The concept of economic security governance system of financial institutions is found out. The goals, 
objectives, principles, forms and methods of economic security of financial institutions are established. The 
specific features of the management system of economic security of financial institutions compared to other 
business entities are revealed.
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У ñòàòò³ зä³éñíåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, â 
ñòðóêòóð³ ÿêîãî âðàхîâàíî äîхîäí³ñòü òà âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â. Çà äî-
ïîìîãîю ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ïðîâåäåíî îö³íюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх П²Ф³â шëÿхîì ïîбóäîâè ðåéòèí-
ãó, ÿêèé äîïîìîæå äîìîãîñïîäàðñòâàì з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ф³íàíñîâîї îб³зíàíîñò³ îñîбè, ÿêà ïðèéìàє 
ð³шåííÿ, ñòóïåíю ðèзèêó é îбñÿãó êàï³òàëó, ïðèéíÿòè åфåêòèâíå â ö³ëîìó ð³шåííÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ.
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