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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³з îñíîâíèх äæå-
ðåë ðèзèêó äëÿ бóäü-ÿêîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåí-
òó є ðèзèê зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, 
àбî ïðîöåíòíèé ðèзèê – ³ìîâ³ðí³ñòü ф³íàíñîâèх 
âòðàò ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю ñòàâîê ïðîöåíòà íà ðèí-
êó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. Îñê³ëüêè äèíàì³êó ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê ñêëàäíî ïðîãíîзóâàòè ³ їì âëàñòè-
âà ì³íëèâ³ñòü, ïðîöåíòíèé ðèзèê зíà÷íî зðîñòàє ³ 
ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ãîëîâíå äæåðåëî бàíê³âñüêîãî 
ðèзèêó âзàãàë³. Òàêèì ÷èíîì, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ïîâèíí³ äîñèòü ñåðéîзíî ñòàâèòèñÿ äî ïðîбëåìè 
îö³íêè ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Òîìó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ïðîöåíò-
íèì ðèзèêîì íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ, щî зó-
ìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè òà äîö³ëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì ïðèñâÿ÷å-
í³ ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх àâòîð³â, 
ÿê Дæ. Сèíêè, П. Ðîóз, À. Ìåðòåíñ, ². Лóêàñåâè÷, 
Î. Лàâðóшèí, Л. Пðèìîñòêà, À. Ìîðîз, Ò. Сàâ-
÷åíêî, Î. Пîæàð. X. Âàí Гðюíèíã, С. Пðàñîëîâà 
é ³í. Пðèä³ëÿю÷è âåëèêó óâàãó зíà÷èìîñò³ öüîãî 
ïèòàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âñ³ ö³ ðîбîòè ñêîí-
öåíòðîâàí³ íà ïðîбëåìàх îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè êîìåðö³éíèх бàíê³â. Àëå 
ïèòàííÿ ñòîñîâíî êîìïëåêñíîї òà ÿê³ñíîї îö³íêè 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ â ðî-
бîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх.

Ìåòîþ ðîáîòè є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї îö³íêè ïðî-
öåíòíîãî ðèзèêó, ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè бàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Ç ðèзèêàìè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ зóñòð³÷àюòüñÿ óñ³ 
ãîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè. Îäíàê ÷åðåз ñïåöèф³êó 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ бàíêè б³ëüшå ³íшèх ï³ääàí³ ðè-
зèêó. Пðè öüîìó, ó їхí³é ñòàб³ëüí³é ðîбîò³ зàö³-
êàâëåí³ âñ³ ñóб’єêòè åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бàíêè 
àêóìóëююòü âåëèê³ îбñÿãè òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â ³ зä³éñíююòü їхíє ðîзì³щåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ³з ïîòðåбàìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îïî-
ñåðåäêîâóюòü ðîзðàхóíêè ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè, є îб’єêòîì âêëàäåííÿ â³ëüíèх êîшò³â 
íàñåëåííÿ, бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³, ðîзïîä³-
ë³ é âèêîðèñòàíí³ бюäæåòíèх êîшò³â ³ ³í. Êð³ì 
òîãî, ñàì³ бàíêè зàö³êàâëåí³ â ñòàб³ëüíîñò³ ñâîєї 
ðîбîòè: â³äхèëåííÿ ðîзâèòêó ïîä³é â³ä зàïëàíîâà-
íîãî ìîæå ïðèâåñòè äî зíà÷íèх êîðîòêîñòðîêîâèх 
ïî зàãàëüíèх ì³ðêàх, àëå äóæå âàæêèх äëÿ бàíêó 
зì³í ó ñòðóêòóð³ éîãî ìàéíà, щî ïðèâåäå äî зìåí-
шåííÿ ïðèбóòêó âëàñíèê³â бàíêó é зíèæåííю äî-
хîä³â éîãî ïðàö³âíèê³â.

Бàíê, âèêîíóю÷è ñâîї îñíîâí³ фóíêö³ї ф³íàí-
ñîâîãî ³íñòèòóòó, щî зä³éñíює зàëó÷åííÿ é ðîзì³-
щåííÿ êîшò³â íà ïëàòí³é îñíîâ³, îïåðóє ³з ãð³шìè 
ÿê з òîâàðîì, ö³íà ÿêîãî ïîñò³éíî ì³íÿєòüñÿ. Бàíê 
ïîñò³éíî ìàє ïåðåîö³íюâàòè зàëó÷åí³ é ðîзì³щåí³ 
êîшòè, âèêîíóâàòè íîâ³ зàëó÷åííÿ é ðîзì³щåííÿ 
зà íîâèìè ö³íàìè é, îñê³ëüêè ïðîöåíòí³ äîхîäè é 
âèäàòêè ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòêó зàãàëüíî бàí-

ê³âñüêèх äîхîä³â ³ âèäàòê³â, íåãàòèâí³ äëÿ бàíêó 
зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìîæóòü âïëèíóòè íà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Ц³ ñêëàäíî ïðîãíîзîâàí³ зì³íè é 
ñòàíîâëÿòü îñíîâó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Òîìó í³âåëюâàííÿ âïëèâó íåñïðèÿòëèâèх зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê є íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíêó, ó ÷îìó зàö³êàâëåí³ 
ÿê ñàì³ бàíêè ³ їх àêö³îíåðè, òàê ³ êë³єíòè бàíêó é 
äåðæàâà â ö³ëîìó. Òîìó âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íà-
бóâàє óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ðèзèêó â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
é зäàòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæåðà àäåêâàòíî é â÷àñíî 
ðåàãóâàòè íà ñèòóàö³ю, ïðèéìàòè ïðàâèëüíèé ð³-
шåííÿ щîäî ðèзèêó. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëü-
íî бóäå îбðàíèé òîé àбî ³íшèé ³íñòðóìåíò, бóäå 
зàëåæàòè, â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó, åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â ö³ëîìó. 

Сüîãîäí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ íîâà êîíöåïö³ÿ бàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó. У ÿêîñò³ âàæëèâîãî «íîâîãî» 
àñïåêòó ðîзâèòêó ³íñòðóìåíòàð³ю íàãëÿäó âèä³ëÿ-
єòüñÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ïèòàíü â³ðîã³äíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ³íфîðìàö³ї. П³äâèщóєòüñÿ àêòóàëüí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ з ìåòîю бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Îäíèì ³з íåâ³ä’єìíèх åëåìåíò³â ïðîöåñó ³ñíó-
âàííÿ бàíêó íà ðèíêó âèñòóïàє ïðîöåíòíèé ðèзèê 
(ðèзèê зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê), щî ÿâ-
ëÿє ñîбîю íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé ðèзèê ф³íàíñî-
âèх âòðàò, ÿêèé âèíèêàє âíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèх 
зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê òà зíà÷íîãî зìåíшåííÿ 
ïðîöåíòíîї ìàðæ³ [1, ñ. 448; 2; 3, ñ. 35].

У íàóêîâö³â íåìàє єäèíîãî ïîãëÿäó íà ãðóïó-
âàííÿ ðèзèêó зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Àëå б³ëü-
ш³ñòü äîñë³äíèê³â, à òàêîæ ì³æíàðîäíèх òà íà-
ö³îíàëüíèх îðãàí³â бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ 
ïîãîäæóєòüñÿ, щî îñíîâíèìè фîðìàìè ïðîöåíòíî-
ãî ðèзèêó є [4, ñ. 36-37]:

1) ðèзèê зì³íè âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ÿêèé âèíè-
êàє ÷åðåз ð³зíèöю â ñòðîêàх ïîãàшåííÿ (äëÿ ³í-
ñòðóìåíò³â ³з ф³êñîâàíîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю) òà 
ïåðåîö³íêè ðîзì³ðó ñòàâêè (äëÿ ³íñòðóìåíò³â з³ 
зì³ííîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю) бàíê³âñüêèх àêòè-
â³â, зîбîâ’ÿзàíü ³ ïîзàбàëàíñîâèх ïîзèö³é;

2) ðèзèê зì³íè êðèâîї äîх³äíîñò³, ÿêèé âèíè-
êàє ÷åðåз зì³íè â íàхèë³ òà фîðì³ êðèâîї äîх³ä-
íîñò³. Дàíèé âèä ðèзèêó ìîæå ìàòè íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà äîхîäè бàíêó òà éîãî åêîíîì³÷íó âàð-
ò³ñòü. Бàíê ìîæå зàñòðàхóâàòè ñâ³é ñòàí â³ä ïàðà-
ëåëüíèх зì³í êðèâîї äîх³äíîñò³;

3) бàзèñíèé ðèзèê, щî âèíèêàє ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü äîñòàòíüî ò³ñíîãî зâ’ÿзêó ì³æ êîðèãóâàííÿì 
ñòàâîê, îòðèìàíèх òà ñïëà÷åíèх зà ð³зíèìè ³í-
ñòðóìåíòàìè;

4) ðèзèê ïðàâà âèбîðó, ïîâ’ÿзàíèé ³з íàÿâí³ñòю 
ïðàâà â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ óãîäè (òîбòî з ðåà-
ë³зàö³єю ïðàâà âèбîðó). Йäåòüñÿ ïðî бåзñòðîêîâ³ 
äåïîзèòí³ ³íñòðóìåíòè, щî äàюòü ïðàâî âêëàäíè-
êàì âèëó÷àòè ñâîї êîшòè; êðåäèòè, ÿê³ ìîæíà ïî-
ãàñèòè äîñòðîêîâî бåз шòðàфíèх ñàíêö³é, à òàêîæ 
ð³зí³ âèäè îбë³ãàö³é ³ âåêñåë³â ³з ïðàâîì äîñòðîêî-
âîãî âèêóïó [5, ñ. 175-176; 3].
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Уïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè (ðèзèêîì 
зì³íè âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ðèзèêîì зì³íè êðèâîї 
äîх³äíîñò³, бàзèñíèì ðèзèêîì òà ðèзèêîì ïðàâà 
âèбîðó) íà ñüîãîäí³ є âàæëèâîю ñêëàäîâîю бàíê³â-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ âзàãàë³, àäæå öåé ïðîöåñ îбó-
ìîâëює íå ò³ëüêè ì³íëèâ³ñòü ïðîöåíòíèх ñòàâîê, 
à é зб³ëüшåííÿ ÷èñëà бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ â бàëàíñ³ бàíêó òà ïîзà íèì.

Îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ðèзèêó äëÿ бóäü-
ÿêîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó є ðèзèê зì³íè ðèí-
êîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê, àбî ïðîöåíòíèé ðèзèê – 
³ìîâ³ðí³ñòü ф³íàíñîâèх âòðàò ó зâ’ÿзêó з³ зì³íîю 
ñòàâîê ïðîöåíòà íà ðèíêó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó. 
Îñê³ëüêè äèíàì³êó ïðîöåíòíèх ñòàâîê ñêëàäíî 
ïðîãíîзóâàòè ³ їì âëàñòèâà ì³íëèâ³ñòü, ïðîöåíòíèé 
ðèзèê зíà÷íî зðîñòàє ³ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ãîëîâíå 
äæåðåëî бàíê³âñüêîãî ðèзèêó âзàãàë³. Âîäíî÷àñ 
ïðîöåíòíèé ðèзèê ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íåâ³ä’єìíèé 
åëåìåíò ïðîöåñó ³ñíóâàííÿ бàíêó íà ðèíêó. Фàê-
òè÷íî, ÿêщî îñíîâíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàííÿ бàí-
êó є ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, öåé ïðèбóòîê є âèíà-
ãîðîäîю зà âäàëî âзÿòèé íà ñåбå ðèзèê.

Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó, êîëè âñ³ бàíê³âñüê³ àêòè-
âè зà ñòðîêàìè òî÷íî â³äïîâ³äàюòü зîбîâ’ÿзàííÿì, 
зà ðàхóíîê ÿêèх âîíè ïðîф³íàíñîâàí³, ïðîбëåìà 
âïëèâó ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ. 
Îòæå, íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîю äëÿ бàíêó є ñèòó-
àö³ÿ, êîëè êîðîòêîñòðîêîâ³ àêòèâè ф³íàíñóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, à äîâãî-
ñòðîêîâ³, â³äïîâ³äíî, – зà ðàхóíîê äîâãîñòðîêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Íà ïðàêòèö³ äîñÿãòè òàêîãî ñòàíîâè-
щà íåìîæëèâî, ÷åðåз öå бàíê ïîñò³éíî ìàє êîíòð-
îëюâàòè ð³âåíü ðèзèêó é óïðàâëÿòè íèì.

Пðîöåíòíèé ðèзèê äëÿ бàíêó âèñòóïàє ÿê 
îñîбëèâèé îб’єêò àíàë³зó é óïðàâë³ííÿ, îñê³ëü-
êè ÷èñòèé ïðîöåíòíèé äîх³ä бàíêó (îòæå, ³ ïðè-
бóòîê бàíêó) зàëåæèòü ñàìå â³ä åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. 

Íà îñíîâ³ â³ò÷èзíÿíîãî òà ³íîзåìíîãî äîñâ³äó 
ðîзãëÿíåìî ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ ïðîöåíòíîãî ðè-
зèêó, ìåòîäè éîãî àíàë³зó òà шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї.

У зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì ñòàíîâèòü âàæëèâå зàâäàí-
íÿ ñïåö³àëüíèх бàíê³âñüêèх êîì³òåò³â, îñíîâíà 
ìåòà ÿêèх – зàхèñòèòè ïðèбóòîê бàíêó â³ä íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó ð³зêèх êîëèâàíü ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè. Âàæëèâîю ñêëàäîâîю öüîãî є ðîзðîб-
êà зàхîä³â щîäî зíèæåííÿ àбî зàïîб³ãàííÿ ðè-
зèêó. Çàãàëîì, äëÿ зàхîä³â ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó 
âæèâàєòüñÿ òåðì³í хåäæóâàííÿ. Сåðåä ñïîñîб³â 
зíèæåííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ñë³ä îêðåìî âèä³-
ëèòè íàòóðàëüíå хåäæóâàííÿ (àíàë³з Duration), 
ìåòîäèêó GAP-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ìåòîäè 
ñòðóêòóðíîãî бàëàíñóâàííÿ îïåðàö³é з äåðèâà-
òèâàìè (шòó÷íå хåäæóâàííÿ). 

Îêðåìî зóïèíèìîñÿ íà ìåòîäèö³ GAP-
ìåíåäæìåíòó. GAP-ìåíåäæìåíò âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ îö³íюâàííÿ ðèзèêó íà ñåðåäíüîñòðîêîâèх ³í-
òåðâàëàх – äî 2-5 ðîê³â. Цÿ ìåòîäèêà êîíöåíòðóє 
óâàãó íà óïðàâë³íí³ ÷èñòèì äîхîäîì ó âèãëÿä³ ïðî-
öåíò³â ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³ ñïðÿìîâà-
íà íà ñòàб³ë³зàö³ю àбî îïòèì³зàö³ю ÷èñòîãî äîхîäó 
бàíêó. У ïðîöåñ³ àíàë³зó àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä ð³âíåì ïðîöåíò-
íîãî ðèзèêó íåîбх³äíî âñ³ àêòèâè ³ ïàñèâè бàíêó 
ðîзä³ëèòè íà ÷óòëèâ³ äî зì³í ïðîöåíòíîї ñòàâêè òà 
íå÷óòëèâ³ äî зì³í óìîâ:

– äàòà ïåðåãëÿäó ïëàâàю÷îї ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
íàëåæèòü äî ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó;

– ñòðîê ïîãàшåííÿ íàñòàє â öüîìó ³íòåðâàë³;
– òåðì³í ïðîì³æíîї àбî ÷àñòêîâîї âèïëàòè îñíî-

âíîї ñóìè íàëåæèòü äî ÷³òêî âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî 
³íòåðâàëó;

– ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó 
ïðîãíîзóєòüñÿ зì³íà бàзîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè, 

ÿêà бåðåòüñÿ зà îñíîâó ö³íîóòâîðåííÿ àêòèâ³â ÷è 
зîбîâ’ÿзàíü.

Â³äïîâ³äíî äî íå÷óòëèâèх àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü 
â³äíîñÿòü òàê³ âèäàòêè òà äîхîäè, ÿê³ íå зàëåæàòü 
â³ä зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïðîòÿãîì 
âèзíà÷åíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó.

Òåðì³íîì GAP âèзíà÷àюòü ð³зíèöю (ðîз-
ðèâ) ì³æ ñóìîю ÷óòëèâèх àêòèâ³â (ЧÀ) òà ñóìîю 
÷óòëèâèх зîбîâ’ÿзàíü (ЧÇ) ó ãðîшîâîìó âèðàз³:  
GAP = ЧÀ – ЧÇ. Яêщî àêòèâ³â, ÷óòëèâèх äî зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê, зà êîæíèé ïåð³îä б³ëüшå ïà-
ñèâ³â â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³, бàíê ìàє ïîзèòèâíèé 
GAP. У âèïàäêó, êîëè ðîзì³ð ÷óòëèâèх äî зì³í 
ïàñèâ³â ïåðåâèщóє ðîзì³ð àêòèâ³â з â³äïîâ³äíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, бàíê ìàòèìå â³ä’єìíèé GAP.

Íà ïðàêòèö³ àíàë³з ³ îö³íюâàííÿ ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó â ìåæàх GAP-ìåíåäæìåíòó зä³éñíююòüñÿ 
зà òàêèì àëãîðèòìîì:

– бàëàíñ бàíêó ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïðîöåíòíó ³ íå-
ïðîöåíòíó ÷àñòèíó. У ïåðшó ÷àñòèíó ïîòðàïëÿюòü 
óñ³ àêòèâè, зà ÿêèìè íàðàхîâóюòüñÿ ïðîöåíòè, ³ 
âñ³ ïàñèâè, зà ÿêèìè íàðàхîâóюòüñÿ (³ ñïëà÷óюòü-
ñÿ) ïðîöåíòè. Пðè ðîзðàхóíêàх âèêîðèñòîâóюòü 
ò³ëüêè ïðîöåíòíó ÷àñòèíó бàëàíñó;

– ãðóïóâàííÿ ïðîöåíòíèх àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â зà 
ñòðîêàìè ïåðåîö³íêè ÷è ïîãàшåííÿ, à òàêîæ зà 
ïåâíèìè ÷àñîâèìè ³íòåðâàëàìè (äîö³ëüíî âèä³ëè-
òè ïåð³îäè äî 1 ì³ñ; 1-3 ì³ñ; 3-6 ì³ñ; 6 ì³ñ. -1 ð³ê; 
б³ëüшå îäíîãî ðîêó);

– ðîзðàхóíîê GAP íà ð³зíèх ³íòåðâàëàх; îб÷èñ-
ëåííÿ ïîêàзíèêà GAP (ð³зíèöÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â 
òà âåëè÷èíè ÷óòëèâèх зîбîâ’ÿзàíü), êîåф³ö³єíòà 
GAP (â³äíîшåííÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â äî ÷óòëèâèх 
зîбîâ’ÿзàíü), ³íäåêñó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ñêëàäàєòüñÿ зâ³ò 
ïðî ÷óòëèâ³ñòü бàíêó äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê. 
Пîêàзíèêè GAP íåñêëàäíî ðîзðàхóâàòè, ÿêщî 
â³äîì³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ фîðìóюòü ñòàòò³ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü. Çàãà-
ëîì, ÿêщî àêòèâè, ÷óòëèâ³ äî зì³íè ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê, ïåðåâèщóюòü ÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, GAP 
ìàє äîäàòíå зíà÷åííÿ, â ³íшîìó âèïàäêó (òîбòî 
ÿêщî ÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåâèщóюòü ÷óòëè-
â³ àêòèâè) – GAP ìàє â³ä’єìíå зíà÷åííÿ. У ñèòó-
àö³ї, êîëè ÷óòëèâ³ àêòèâè äîð³âíююòü ÷óòëèâèì 
зîбîâ’ÿзàííÿì, ìàєìî íóëüîâèé GAP. У öüîìó âè-
ïàäêó ìàðæà бàíêó бóäå ñòàб³ëüíîю ³ íå зàëåæà-
òèìå â³ä зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà ðèíêó. Îòæå, 
ïðîöåíòíèé ðèзèê бóäå ì³í³ìàëüíèì, àëå ðàзîì з 
òèì ï³äâèщèòè ïðèбóòîê âíàñë³äîê ñïðèÿòëèâèх 
êîëèâàíü ðèíêîâîãî ïðîöåíòà ñòàє òàêîæ íåìîæ-
ëèâèì. Îòæå, ÿê äîäàòíèé GAP, òàê ³ â³ä’єìíèé 
äàюòü бàíêó б³ëüшèé ïîòåíö³àë äëÿ зðîñòàííÿ 
ìàðæ³ ïîð³âíÿíî з íóëüîâèì GAP. Ç ³íшîãî бîêó, 
зà óìîâè, êîëè ïðîöåñ ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè óñêëàäíåíèé àбî âзàãàë³ íåìîæëèâèé, бàí-
êó âàðòî âèêîðèñòàòè ñòðàòåã³ю íóëüîâîãî GAP, 
â³äïîâ³äíî зíèзèâшè é ïðîöåíòíèé ðèзèê.

Çà óìîâè зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà ðèí-
êó зðîñòàòèìå ³ ïðîöåíòíà ìàðæà бàíêó, îñê³ëüêè 
äîхîäè зà бàíê³âñüêèìè àêòèâàìè бóäóòü зðîñòà-
òè шâèäшå, í³æ âèòðàòè (ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà àêòèâàìè зðîñòà-
юòü шâèäшå, í³æ ñòàâêè зà ïàñèâàìè). Чèñòèé äî-
х³ä бàíêó òàêîæ зðîñòàòèìå. Â ³íшîìó âèïàäêó, 
êîëè ðèíêîâèé ïðîöåíò ïàäàòèìå, ÷èñòà ïðîöåíò-
íà ìàðæà бàíêó âïàäå ³ бàíê âòðàòèòü ïåâíó ÷àñ-
òèíó ïðîöåíòíîãî äîхîäó. У âèïàäêó, êîëè àíà-
ë³з äîâîäèòü, щî GAP ïîзèòèâíèé, ïðîïîíóєòüñÿ 
ê³ëüêà âàð³àíò³â зàхîä³â: íå ðîбèòè í³÷îãî, î÷³-
êóю÷è зðîñòàííÿ ðèíêîâîãî ïðîöåíòó; зб³ëüшèòè 
îбñÿã ïàñèâ³â з ïåðåì³ííèìè ñòàâêàìè; ïðèäбàòè 
ö³íí³ ïàïåðè з ф³êñîâàíèìè ñòàâêàìè àбî зб³ëü-
шèòè îбñÿãè êðåäèòóâàííÿ. Çà íåãàòèâíîãî GAP 
ðåêîìåíäóюòüñÿ òàê³ зàхîäè: íå ðîбèòè í³÷îãî â 
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î÷³êóâàíí³ ïàä³ííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê; íå ðîбèòè 
âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè з ф³êñîâàíèìè ñòàâêàìè 
àбî з ф³êñîâàíèì êóïîííèì äîхîäîì, зìåíшèòè 
÷àñòêó òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ àêòèâ³â.

Гîëîâíà ³äåÿ GAP-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî ðîзì³ðè òà âèäè ðîзðèâ³â ìàюòü бóòè 
àäåêâàòíèìè зì³íàì ïðîöåíòíèх ñòàâîê:

– ÿêщî зíà÷åííÿ GAP äîäàòíå, з³ зðîñòàííÿì 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зðîñòàòèìå, ³, íàâïàêè, 
ó ðàз³ зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зìåí-
шóâàòèìåòüñÿ;

– ÿêщî зíà÷åííÿ GAP â³ä’єìíå, з³ зðîñòàííÿì 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ìàðæà зìåíшóâàòèìåòüñÿ, à з 
їх зíèæåííÿì – зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ.

Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³зó íåîбх³äíî ïðîàíà-
ë³зóâàòè ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷óòëèâèх àêòèâ³â ³ 
зîбîâ’ÿзàíü ÿê íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó (ñòàòè÷íèé 
àíàë³з), òàê ³ âðàхóâàòè ïåâíèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë 
(äèíàì³÷íèé àíàë³з). Дëÿ öüîãî â êîæíîìó з âè-
ä³ëåíèх ³íòåðâàë³â з³ñòàâëÿюòü ÷óòëèâ³ àêòèâè ³ 
÷óòëèâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ îб÷èñëююòü êîåф³ö³єíò 
GAP: Êîåф³ö³єíò GAP = Чóòëèâ³ àêòèâè / Чóòëè-
â³ зîбîâ’ÿзàííÿ.

Êóìóëÿòèâíèé GAP âèðàхîâóєòüñÿ ÿê àëãå-
бðàї÷íà ñóìà GAP ó êîæíîìó з ïåð³îä³â. ²íшèìè 
ñëîâàìè, â³í ÿâëÿє ñîбîю ð³зíèö³ ì³æ зàãàëüíèì 
îбñÿãîì ÷óòëèâèх àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ïðî-
òÿãîì ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ìîæóòü бóòè ïåðåîö³íåí³. 
Â³äíîшåííÿ êóìóëÿòèâíîãî GAP ó êîæíîìó ïåð³-
îä³ äî ðîзì³ðó ïðàöюю÷èх àêòèâ³â äàє зìîãó ðîз-
ðàхóâàòè ³íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ó â³äñîòêàх: 
²íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó = Êóìóëÿòèâíèé GAP /  
Пðàöюю÷³ àêòèâè х 100. ²íäåêñ ïðîöåíòíîãî ðèзè-
êó ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòèíà àêòèâ³â (ÿêщî GAP > 0) 
÷è ïàñèâ³â (ÿêщî GAP < 0) íàðàæàєòüñÿ íà ðèзèê 
зì³íè ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ìîæå зì³íèòè ñâîю âàð-
ò³ñòü ³ âïëèíóòè íà ðîзì³ð бàíê³âñüêîãî ïðèбóòêó. 
Çà ðàхóíîê óñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íîãî зíà÷åííÿ ³í-
äåêñó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó бàíê ìîæå îбìåæèòè ð³-
âåíü ïðîöåíòíîãî ðèзèêó äî ïðèéíÿòíèх ðîзì³ð³â.

Щå îäíèì ñïîñîбîì àíàë³зó ïðîöåíòíîãî ðèзè-
êó є ìåòîä àíàë³зó äюðàö³ї, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
зäàòíîñò³ â³äîбðàæàòè ÷óòëèâ³ñòü ïèòîìîї âàðòîñ-
ò³ ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó äî зì³íè ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê: ÷èì б³ëüшà äюðàö³ÿ ф³íàíñîâîãî ³íñòðó-
ìåíòó, òèì ÷óòëèâ³шà éîãî ïîòî÷íà âàðò³ñòü äî 
зì³íè ñòàâêè [1, ñ. 481; 3, ñ. 287]. Ð³зíèöÿ ì³æ 
ñåðåäíüîю äюðàö³єю àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â íà êîæíî-
ìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ хàðàêòåðèзóє ïîзèö³ю, ÿêó 
зàéìàє бàíê ñòîñîâíî ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íà äà-
íîìó ³íòåðâàë³. Пðè îö³íö³ îòðèìàíèх ðåзóëüòà-
ò³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî àêòèâè é ïàñèâè 
бàíêó â³äð³зíÿюòüñÿ зà âåëè÷èíîю â ìåæàх ðîзì³-
ðó âëàñíîãî êàï³òàëó. Дîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äèñбàëàíñ äюðàö³ї, íîðìàë³зîâàíèé íà âåëè÷èíó 
âëàñíîãî êàï³òàëó бàíêó ÿê â³äíîñíèé ïîêàзíèê. 
Яê àбñîëюòíó îö³íêó ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ïðèéìà-
юòü ìîæëèâó зì³íó åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ бàíêó â 
ðåзóëüòàò³ ïðîöåíòíîãî ñòðèбêà.

Дюðàö³ÿ äàє зìîãó ïîð³âíюâàòè àëüòåðíàòèâ-
í³ ïîòîêè ïëàòåæ³â шëÿхîì àíàë³зó їх ÷óòëèâîñò³ 
äî зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê [2, ñ. 47]. Êîíòðîëü 
äюðàö³ї àíàëîã³÷íèé êîíòðîëю зà GAP ³ ïîëÿãàє 
ó âñòàíîâëåíí³ ö³ëüîâîãî зíà÷åííÿ òà ë³ì³ò³â íà 
íîðìàë³зîâàíèé äèñбàëàíñ äюðàö³ї ÷è íà â³äíî-
шåííÿ äюðàö³ї àêòèâ³â äî äюðàö³é ïàñèâ³â. Íåзâà-
æàю÷è íà ïåðåâàãè ìîäåë³ äюðàö³é, âîíà ìàéæå 
íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ бàíêàìè â ïîâíîìó îбñÿз³. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî зàзíà÷åíîю ìîäåëëю íå 
âðàхîâóєòüñÿ бàзèñíèé ðèзèê, ³ òîìó äëÿ ï³äòðèì-
êè íåîбх³äíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîзâàæåíèх 
òåðì³í³â ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü íåîб-
х³äíî ÷àñòî âèäîзì³íюâàòè бàëàíñ òà ðåãóëюâàòè 
éîãî зà äîïîìîãîю хåäæóâàííÿ ÷è зì³íè ³íâåñòè-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї бàíêó [4, ñ. 38].

Àíàë³з òðèâàëîñò³ (äюðàö³ї) бàзóєòüñÿ íà âè-
êîðèñòàíí³ òðèâàëîñò³ ÿê ïîêàзíèêà ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó ïîðòфåëÿ àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü. Сóòü äà-
íîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîðòфåëü ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â фîðìóєòüñÿ ó òàêèé ñïîñ³б, 
щîб êîíêðåòíèé ö³ëüîâèé ïîêàзíèê бóâ íàéìåíш 
÷óòëèâèì äî êîëèâàíü ïðîöåíòíèх ñòàâîê. Âèб³ð 
òàêîãî ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà зàëåæèòü â³ä ñòðàòå-
ã³ї êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî бàíêó: öå ìîæå бóòè 
ðîзì³ð ïðèбóòêó àбî, íàïðèêëàä, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷èñòîãî ïðèбóòêó äî âàðòîñò³ àêòèâ³â. Îêð³ì âè-
бîðó ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà, àíàë³з äюðàö³ї ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â ³ зîбîâ’ÿзàíü, їх ñòðîêè, â³äïîâ³äí³ ðèíêî-
â³ ñòàâêè äîх³äíîñò³.

Îòæå, êîìïëåêñí³ ìåòîäè îö³íêè ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó – óïðàâë³ííÿ GAP òà äюðàö³єю – ìàюòü 
íèзêó íåäîë³ê³â, à ñàìå: òî÷í³ñòü àíàë³зó íåâèñî-
êà, îñîбëèâî íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä òà зà óìîâè 
âåëèêèх зì³í ïðîöåíòíèх ñòàâîê; ìàéæå ïîâí³ñ-
òю ³ãíîðóєòüñÿ бàзèñíèé ðèзèê; íå âðàхîâóєòüñÿ 
зàëåæí³ñòü íåïðîöåíòíèх ïðèбóòê³â â³ä ïðîöåíò-
íèх ñòàâîê. Ç ³íшîãî бîêó, âðàхîâóю÷è ïðîñòîòó 
ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé зàзíà÷åíèх ìåòîä³â, âîíè 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ зàãàëüíîї îö³íêè 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó òà éîãî âåëè÷èíè, à òàêîæ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì íà îñíîâ³ âè-
зíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ë³ì³ò³â.

Çàãàëîì, ðîзì³ð òà âèäè GAP ìàюòü â³äïîâ³äà-
òè ïðîãíîзàì зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê, öèêëó ðî-
бîòè бàíêó òà зàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. Чîòèðè åòàïè åêîíîì³÷íîãî öèêëó – 
зðîñòàííÿ (ï³äíåñåííÿ), ï³ê, зíèæåííÿ ä³ëîâîї àê-
òèâíîñò³ (ñïàä), íàéíèæ÷à òî÷êà öèêëó.

Яê ïîêàзóє àíàë³з, íà åòàï³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ GAP ìàє бóòè äîäàòíèì, òîìó щî ö³ëêîì 
ñïðàâåäëèâî î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê. Дàë³ ðîзì³ð GAP ìîæå бóòè зìåíшåíèé 
зà ðàхóíîê ïîäîâæåííÿ ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ñêî-
ðî÷åííÿ ñòðîê³â âèïëàò зà ïàñèâàìè. Íà ñòàä³ї 
ï³êó äëÿ òîãî щîб зàф³êñóâàòè ñòàâêè зà àêòèâà-
ìè íà ð³âí³ ï³êó, бàíê ìàє ïåðåéòè äî â³ä’єìíîãî 
GAP. Пðè öüîìó ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â зà ïàñèâà-
ìè äàñòü зìîãó зìåíшèòè ïðîöåíòí³ âèòðàòè. Íà 
ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, êîëè ïðîãíîзóєòüñÿ 
зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, бàíê ìàє збåðåãòè 
â³ä’єìíå зíà÷åííÿ GAP. У ì³ðó ñïàäó åêîíîì³êè 
íåîбх³äíî ïðîäîâæèòè ñòðîêè âèïëàò зà бàíê³â-
ñüêèìè ïàñèâàìè é âîäíî÷àñ ñêîðîòèòè ñòðîêè 
íàäхîäæåíü зà àêòèâàìè. Â³äïîâ³äíî, GAP ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê äîäàòíèé.

Пðîòå òåîð³ÿ öèêë³÷íîñò³ ðîзâèòêó ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê íàбàãàòî ïðîñò³шà, í³æ ðåàëüí³ ïîä³ї. Íà 
ïðàêòèö³ GAP-ìåíåäæìåíò ìàє òàê³ íåäîë³êè:

1. Пîâíîãî зàхèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî ðèзèêó íå 
ãàðàíòóє íàâ³òü ñèòóàö³ÿ, êîëè GAP = 0. У ïåð³-
îäè åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà 
àêòèâàìè зðîñòàюòü шâèäшå, í³æ ñòàâêè зà ïà-
ñèâàìè. П³ä ÷àñ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó â³äбóâàєòüñÿ 
зâîðîòíèé ïðîöåñ – зíèæåííÿ ñòàâîê зà ïàñèâàìè 
âèïåðåäæàє зì³íè ñòàâîê зà àêòèâàìè.

2. Íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäó GAP-ìåíåäæìåíòó є ÿê³ñíèé 
³ òî÷íèé ïðîãíîз зì³íè ðèíêîâèх ïðîöåíòíèх ñòà-
âîê, ÿêîãî íà ïðàêòèö³ äîñÿãòè äîñèòü ñêëàäíî.

3. Åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ зà ìåòîäîì GAP-
ìåíåäæìåíòó зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðà-
âèëüíîñò³ âèбîðó ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â. У ðåàëüíîìó 
æèòò³ âèбðàòè ïåð³îäè, êîëè бàíê³âñüê³ àêòèâè ³ 
ïàñèâè ìàюòü бóòè ïåðåîö³íåí³, äîñèòü ñêëàäíî.

4. Пåðåх³ä â³ä äîäàòíîãî GAP äî â³ä’єìíîãî àбî 
íàâïàêè ïîòðåбóє ïåâíîãî ÷àñó, ÿêèé íå зàâæäè 
ìàє бàíê.

Çàзíà÷åí³ íåäîë³êè óñêëàäíююòü ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåíòíèì ðèзèêîì, òîìó êîìåðö³éí³ бàí-
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êè зàñòîñîâóюòü ïîðÿä з GAP-ìåíåäæìåíòîì òà-
êîæ ³ ìåòîäè шòó÷íîãî хåäæóâàííÿ.

Дëÿ óïðàâë³ííÿ òà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó зíèæåí-
íÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íàéïðèéíÿòí³шèì є ìåòîä 
хåäæóâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, – öå ïåðåäà÷à 
éîãî ³íш³é ñòîðîí³ шëÿхîì êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ïðîöåíòíèх 
ф’ю÷åðñ³â, îïö³îí³â, ñâîï³â). Хåäæóâàííÿ âèêî-
íóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà îðãàí³зîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ðèíêàх (б³ðæàх, â åëåêòðîííèх ñèñòåìàх 
òîðã³âë³) ÷è íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³. Çàхèñò â³ä 
ïðîöåíòíîãî ðèзèêó бåзïîñåðåäíüî ñòîñóєòü-
ñÿ òàêèх ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê 
ïðîöåíòí³ ф’ю÷åðñè, îïö³îíè, ñâîïè òîщî. Àëå 
òàêèé ìåòîä ìàє ïåâí³ íåäîë³êè, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñêëàäí³ñòю éîãî зàñòîñóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ (÷åðåз íèзüêó ë³êâ³äí³ñòü äîâãîñòðîêîâèх 
ïîх³äíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â), à òàêîæ ³з 
íåìîæëèâ³ñòю âðàхóâàííÿ äîäàòêîâèх ³ñòîòíèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèêîðèñòàííÿì ïîх³äíèх 
³íñòðóìåíò³â [4, ñ. 38-39].

Îòæå, êîæåí бàíê ìàє îбðàòè äëÿ ñåбå îïòè-
ìàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèìè ðèзè-
êàìè, ïîєäíóю÷è зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè ñïîñîбà-
ìè, ÿê³ є зðó÷íèìè òà ä³єâèìè ñàìå äëÿ íüîãî.

Âèñíîâêè. Îñíîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåíòíèì ðèзèêîì бàíêó є ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ – 
ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³ї бàíêó â ÷àñòèí³ óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì; êðèòåð³їâ óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåíòíèì ðèзèêîì бàíêó; фàêòîð³â ïðîöåíòíîãî 

ðèзèêó, íà ÿê³ зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé âïëèâ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ êðèòåð³їâ óïðàâ-
ë³ííÿ íà âèзíà÷åíîìó ð³âí³ òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèì ðèзèêîì бàíêó.

Ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó ïåðåäбà÷àє 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, щî зàбåзïå÷óюòü óòðèìàííÿ ïðîöåíòíîãî 
ðèзèêó íà ð³âí³ âñòàíîâëåíèх êðèòåð³їâ ³з зàбåзïå-
÷åííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó з ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì íåîб-
х³äíîї ïðèбóòêîâîñò³ òà îбñÿãîì âëàñíîãî êàï³òà-
ëó бàíêó. Âèб³ð ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ äàíîãî 
ðèзèêó âèзíà÷àєòüñÿ зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю щîäî 
ðèзèê³â, щî, ó ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä ñóìàðíî-
ãî ðîзì³ðó ïîòåíö³éíèх збèòê³â, з îäíîãî бîêó, ³ 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé бàíêó – з ³íшîãî.

Пðîбëåìè ðèзèêó ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ³ âðàхî-
âóâàòèñÿ ÿê ïðè ðîзðîбëåíí³ бàíê³âñüêîї ñòðàòåã³ї, 
òàê ³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü. 
У êîæí³é ñèòóàö³ї, щî ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, ïî-
òð³бíî âèð³шèòè ïèòàííÿ: щî îзíà÷àє äîö³ëüíèé 
ðèзèê ³ äå зíàхîäèòüñÿ ìåæà, ÿêà â³äîêðåìëює 
äîö³ëüíèé ðèзèê â³ä íåðîзóìíîãî. Гîëîâíèì зà-
âäàííÿì îбґðóíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì 
ðèзèêîì бàíêó ïðè öüîìó є âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ 
ïðèïóñòèìîñò³ òà âèïðàâäàíîñò³ ðèзèêó ³ ïðè-
éíÿòòÿ ïðàêòè÷íîãî ð³шåííÿ, ñïðÿìîâàíîãî àбî 
íà âèêîðèñòàííÿ ðèзèêîâàíèх ñèòóàö³é, àбî íà 
âèðîбëåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â, щî зìåíшóюòü íå-
бåзïåêó âèíèêíåííÿ збèòê³â бàíêó â³ä ïðîâåäåííÿ 
ò³єї ÷è ³íшîї îïåðàö³ї.
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The article describes theoretical issues of interest rate risk management in banks. The following problems are 
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