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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è óòî÷íåíî эêîíîìè÷åñêóю ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ðàñхîäы» â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàзàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé. Дîêàзàíî, 
÷òî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ, èх êîíòðîëü ñîïðîâîæäàюòñÿ ïðèíÿòèåì êîíêðåòíых фèíàíñîâых 
ðåшåíèé, îïðåäåëÿюò ðåзóëüòàòы óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî àíàëèз зàòðàò ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðыé êîîðäèíèðóåò фóíêöèè ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé.
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Summary 
The article summarizes the theoretical principles and economic essence the concept of «cost» as the main 
indicator of the company for making financial decisions. It is proved that the planning costs of control 
accompanied by the adoption of specific financial decisions that determine the results of management. 
Determined that the cost analysis is a basic tool that coordinates the functions of engagement and use of 
financial resources in making financial decisions.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї є ïðÿìèìè êîíêó-
ðåíòàìè бàíê³â. Çàâäÿêè ñòâîðåííю åфåêòèâíîãî 
òà äîñòóïíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ, ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї з êîæíèì ðîêîì âñå 
àêòèâí³шå âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè äåðæàâ, ñïðèÿюòü ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî, ïîзèòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà зðîñòàíí³ îбñÿã³â âíóòð³шíüîãî âèðîб-
íèöòâà, îíîâëåíí³ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ. 

Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³ 
÷åðåз íèзêó ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó ë³зèíã íå зàéíÿâ íàëåæíî-
ãî ì³ñöÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü àäåêâàòíîãî 
àíàë³зó òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîãî âèð³шåííÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх â³äíîñèí 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãî-
âèх êîìïàí³é ïðèâåðòàюòü óâàãó бàãàòüîх фàх³â-
ö³â, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é òåì³. Òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é â Уêðàїí³ зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â – 

Â. Ì³щåíêà, Ю. Чîâíюêà, Í. Ìóæóê, Î. Лÿхîâîї, 
С. Гëóщåíêî, Я. Îíèщóê, òàê ³ ðîñ³éñüêèх â÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â ë³зèíãîâîãî ðèíêó – Â. Ìàêєєâîї, 
Â. Гàзìàíà, Ò. Êðàñüîâà, Â. Гîðєìèê³íà òà ³í. Пè-
òàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ðîз-
ðîбëåí³ ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê Л. Бåð³, Â.². Лÿщåíêî, Â.Ф. Сòîëÿðîâ, 
Å.². Ðóñàêîâà, ².Â. Лàñòîâ÷åíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïîåòàïíîãî ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãî-
äàâö³â â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå з’ÿñóâàííю ïðè÷èíè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, âè-
зíà÷åííю ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³-
зèíãîâèх êîìïàí³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ зàðîäæåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ ë³зèíãó â Уêðàїí³, îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâíî ÷è ïîзèòèâíî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, ñòðèìó-
ю÷è ÷è ñòèìóëюю÷è їх ðîзâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ñëÿ 
зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà ñòàëà íà шëÿх ãëè-
бîêèх ïåðåòâîðåíü, ó ÿêèх âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàюòü 
ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè. Îäí³єю з àëüòåðíà-
òèâ öèх â³äíîñèí є ë³зèíã, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü êî-
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ðèñòóâàííÿ îбëàäíàííÿì, òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè, 
íåðóхîì³ñòю íà óìîâàх ñïëàòè ÷àñòèíàìè êîшò³â зà 
íüîãî ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ñòðîêó ä³ї ë³зèíãó.

Çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèєìö³â òàêèì ïîíÿòòÿì, 
ÿê «ë³зèíã», âïåðшå ïðîÿâèëàñü íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó ëèшå â 90-³ ðîêè ХХ ñò. – ÷àñè зàхîïëåííÿ 
îðåíäíèì ðóхîì, êîëè íà ñâ³ò з’ÿâèëèñÿ äåñÿòêè 
ф³ðì, ÿê³ íàïèñàëè â ñâîїé íàзâ³ ñëîâî «ë³зèíãî-
âà», ïðîòå íå ìàëè í³ÿêîãî â³äíîшåííÿ äî ë³зèíãî-
âîї ïðàêòèêè. Цåé фàêò ï³äòâåðäæóє òå, щî ïîïðè 
шèðîêó ðîзïîâñюäæåí³ñòü ë³зèíãó ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх, â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ Уêðàїíè òà-
êèé âèä âзàєìîâ³äíîñèí íà òîé ÷àñ бóâ ìàëî ïîшè-
ðåíèì ÷åðåз éîãî ïîð³âíÿíó íîâèзíó, бðàê äîñâ³äó 
³ íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè.

Â óêðàїíñüê³é ìîâ³ íåìàє àíàëîãà òåðì³íó «ë³-
зèíã». Êîð³íü «ë³з» â ïåðåêëàä³ з ãðåöüêîї îзíà÷àє 
ðîз÷èíåííÿ, à з àíãë³éñüêîї – îðåíäóâàòè, зäàâàòè 
â íàéì. Пðèéíÿòèé â 1997 ð. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ë³зèíã» âïåðшå зàêîíîäàâ÷î ðåãëàìåíòóâàâ ë³зèí-
ãîâ³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³. Â íüîìó íàâîäèëîñü òàêå 
âèзíà÷åííÿ: «ë³зèíã – öå ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèх 
÷è зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх êîшò³â ³ ïîëÿãàє â íà-
äàíí³ ë³зèíãîäàâöåì ó âèêëю÷íå êîðèñòóâàííÿ íà 
âèзíà÷åíèé ñòðîê ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó ìàéíà, щî 
є âëàñí³ñòю ë³зèíãîäàâöÿ, àбî íàбóâàєòüñÿ íèì ó 
âëàñí³ñòü зà äîðó÷åííÿì ³ ïîãîäæåííÿì з ë³зèí-
ãîîäåðæóâà÷åì ó â³äïîâ³äíîãî ïðîäàâöÿ ìàéíà зà 
óìîâè ñïëàòè ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ïåð³îäè÷íèх 
ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â» [1]. Àëå Çàêîíîì Уêðàї-
íè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ë³зèíã» â³ä 11.12.2003 ð. № 1381-IV [2] âíåñåí³ 
ñóòòєâ³ зì³íè, ÿê³ бóëè ñïðèéíÿò³ åêîíîì³ñòàìè ³ 
íàóêîâöÿìè íåîäíîзíà÷íî: îäí³ ââàæàëè ö³ зì³íè 
ïðîãðåñèâíèìè, ³íш³ – щî öåé зàêîí â³äêèíóâ ðîз-
âèòîê ë³зèíãîâèх â³äíîñèí íà ê³ëüêà êðîê³â íàзàä, 
àäæå ä³ю÷èé ³ ñüîãîäí³ Çàêîí «Пðî ф³íàíñîâèé 
ë³зèíã» â ðåäàêö³ї 2004 ð. [3] âèзíà÷àє зàãàëüí³ 
ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ зàñàäè ëèшå ф³íàíñîâîãî ë³-
зèíãó, ÷èì ñóòòєâî îбìåæóє ìîæëèâîñò³ ñóб’єêò³â 
ë³зèíãîâèх â³äíîñèí. Â ä³ю÷îìó зàêîí³ â³äñóòíє 
ïîâíîö³ííå ïîíÿòòÿ «ë³зèíãó», íàâîäèòüñÿ ëèшå 
âèзíà÷åííÿ «ф³íàíñîâèé ë³зèíã», ï³ä ÿêèì ðîзó-
ì³єòüñÿ âèä öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх â³äíîñèí, щî âè-
íèêàюòü ³з äîãîâîðó ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó. Ðàзîì з 
öèì зà äîãîâîðîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó ë³зèíãîäà-
âåöü зîбîâ'ÿзóєòüñÿ íàбóòè ó âëàñí³ñòü ð³÷ ó ïðî-
äàâöÿ (ïîñòà÷àëüíèêà) â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх 
ë³зèíãîîäåðæóâà÷åì ñïåöèф³êàö³é òà óìîâ ³ ïåðå-
äàòè її ó êîðèñòóâàííÿ ë³зèíãîîäåðæóâà÷ó íà âè-
зíà÷åíèé ñòðîê íå ìåíшå îäíîãî ðîêó зà âñòàíîâ-
ëåíó ïëàòó (ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³) [3].

Íà ñüîãîäí³ ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìö³â ïîíÿòòÿ «ë³зèíã» ìàє шèðîêå, ñêëàäíå 
òà бàãàòîãðàííå òðàêòóâàííÿ, ÿêå îб’єäíóє ó ñîб³ 
îäíî÷àñíî âëàñòèâîñò³ êðåäèòíèх ³ ³íâåñòèö³é-
íèх â³äíîñèí, â³äíîñèí îðåíäè ³ êóï³âë³-ïðîäàæó, 
ñòâîðюю÷è íîâó îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó б³з-
íåñó – ðèíîê ë³зèíãó, ñòàб³ëüí³ñòü ÿêîãî зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîї íàä³éíîñò³ îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, îäíèì з ÿêèх є ë³зèíãîâà 
êîìïàí³ÿ. Яêщî ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї äåìîíñòðóюòü 
íàëåæíèé ð³âåíü ïðîфåñ³îíàë³зìó, ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ³ зäàòí³ñòü óïðàâëÿòè ф³íàíñîâèìè ðèзèêà-
ìè, ìîæíà ââàæàòè, щî ë³зèíãîâèé ðèíîê â êðàїí³ 
ðîзâèâàєòüñÿ ïîзèòèâíî. Сèñòåìà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â СÐСÐ íå ïåðåäбà÷àëà âèêîðèñòàííÿ ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí ³ â³äïîâ³äíèх їì ìåхàí³зì³â, òîìó âæå 
з ïåðшèх ðîê³â ñàìîñò³éíîñò³ â÷åí³ òà ïðàêòèêè 
ïðîïîíóâàëè б³ëüш шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ë³-
зèíã äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè. 

Сòàíîâëåííÿ ë³зèíãó â Уêðàїí³ â³äбóâàëîñü 
â ñêëàäíèх óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó 1991–
1996 ðð. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ñóïðîâîäæóâàëàñü ãëèбîêèì åêîíîì³÷-
íèì ñïàäîì. Шîêîâ³ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè òà 
ïàä³ííÿ ÂÂП ïîíàä 60% ìàëè òÿæê³ íàñë³äêè äëÿ 
åêîíîì³êè ³ íåãàòèâíî ïîзíà÷àëèñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб‘єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà 
òå, щî зàêîíîäàâñòâî ïðî ë³зèíã ò³ëüêè ðîзðîбëÿ-
ëîñÿ, ñàìå â öåé ïåð³îä бóëè ñфîðìîâàí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ÿê ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí, òàê ³ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü» â³ä 20.03.1991 ð. (з 7.12.2000 ð. âòðàòèâ 
÷èíí³ñòü) бàíêàì äîзâîëÿëîñÿ ïðîâîäèòè îïåðàö³ї 
з ïðèäбàííÿ зà âëàñí³ êîшòè зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
з ïîäàëüшîю ïåðåäà÷åю їх â îðåíäó, ðîзðîбëÿòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ ë³зèíãîâ³ òåхíîëî-
ã³ї, âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ë³зèíãîîäåðæóâà÷àìè òà 
êðåäèòîðàìè [4]. 

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóò-
êó ï³äïðèєìñòâ» â³ä 28.12.1994 ð. (з 01.01.2013 ð. 
íå ÷èííèé) бóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ «ë³зèíãîâà 
(îðåíäíà) îïåðàö³ÿ», «îïåðàòèâíèé ë³зèíã (îðåí-
äà)», «ф³íàíñîâèé ë³зèíã (îðåíäà)», «зâîðîòíèé 
ë³зèíã (îðåíäà)» [5].

Уïðîäîâæ 1996–1997 ðð. бóëî ñòâîðåíî «Àâàëü-
ë³зèíã», Уêðàїíñüêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ë³зèí-
ãîâó êîìïàí³ю «Уêðàãðîë³з», «Уêðàãðîë³зèíã», 
«Уêðåêñèìë³зèíã», «Уêðòðàíñë³зèíã», Ф³íàíñî-
âî-ë³зèíãîâèé ä³ì ïðè ÀÊ ÀПБ «Уêðàїíà» òà ðÿä 
³íшèх. Ç ìåòîю ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â ñ³ëüãîñïòåхí³êè ó 1997 ð. ïî÷àâ фóíêö³îíó-
âàòè Дåðæàâíèé ë³зèíãîâèé фîíä. Íà ï³ëüãîâèх 
óìîâàх íèì ф³íàíñóâàëèñü îïåðàö³ї з ïîñòà÷àííÿ 
ë³зèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè óêðàїíñüêîї ñ³ëüãîñïòåх-
í³êè. Îäíèì ³з òàêèх ñóб‘єêò³â âèêîðèñòàííÿ êî-
шò³â Дåðæàâíîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó бóëà äåðæàâ-
íà ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ ÂÀÒ «Уêðàãðîìàш³íâåñò». 
Íà îñíîâ³ Дåðæàâíîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó ó 1999 ð. 
ñфîðìîâàíî äåðæàâíó ë³зèíãîâó êîìïàí³ю «Уêðà-
ãðîë³зèíã» [6, ñ. 134].

Àëå ò³ëüêè 16.12.1997 ð. â Уêðàїí³ бóâ îф³ö³é-
íî ïðèéíÿòèé Çàêîí «Пðî ë³зèíã», зì³íàìè äî 
ÿêîãî 11.12.2003 ð. â³í бóâ ïåðåòâîðåíèé â Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâèé ë³зèíã» [3].

Íåäîñêîíàë³ñòü зàзíà÷åíîãî Çàêîíó â³äðàзó âè-
êëèêàëà бóðхëèâó äèñêóñ³ю з бîêó ñïåö³àë³ñò³â, 
ÿê³ зàзíà÷àëè, щî хî÷ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó 
«Пðî ë³зèíã» ³ â³äïîâ³äàюòü îñíîâàì òåîð³ї ë³зèí-
ãó, ïðîòå ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî äîêóìåí-
òà ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ â Уêðàїí³ äîñèòü îбìåæåí³, 
é ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ щå äî 1997 ð. ìîãëè ðîзâèâàòè 
ñâîю ë³зèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Çà-
êîíó ñòîÿëè ïåðåä ïåðñïåêòèâîю її зãîðòàííÿ. Яê 
ðåзóëüòàò, ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³ю Çàêîíó зà ð³âíåì 
ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх âзàєìîâ³äíîñèí äåðæàâà â³ä-
êîòèëàñÿ äåñü íà ð³âåíü 1990 ð.

Бóëî âòðà÷åíî бàãàòî ÷àñó, îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü 
íà öå, ë³зèíãîì â Уêðàїí³ íà ñâ³é ñòðàх ³ ðèзèê 
âñå-òàêè íàìàãàëèñÿ зàéìàòèñÿ òàê³ îðãàí³зàö³ї, 
ÿê êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî «Л³зèíãîâà êîìïàí³ÿ 
Уêð³íòåðë³зèíã», Лüâ³âñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà 
ïàëàòà, ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ «ÀСÊÀ» (ñòðàхóâàííÿ 
ë³зèíãîâèх óãîä), ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ «Îïòèìóñ», 
зàñíîâàíà íà ïîëüñüêîìó êàï³òàë³ òà äåÿê³ ³íш³.

Ç ìåòîю зàхèñòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ë³зèíãî-
âèх îïåðàö³é ó 1997 ð. ñòâîðåíî Àñîö³àö³ю ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é «Уêðë³зèíã», äî ñêëàäó ÿêîї óâ³-
éшëè â³ò÷èзíÿí³ ë³зèíãîâ³ òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, 
бàíê³âñüê³ òà íàóêîâ³ óñòàíîâè, ï³äïðèєìñòâà. 
У öüîìó æ ðîö³ Уêðàїíà ñòàëà ÷ëåíîì Єâðîïåé-
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ñüêîї фåäåðàö³ї íàö³îíàëüíèх ë³зèíãîâèх àñîö³à-
ö³é LEASEUROPE [6, ñ. 135].

Фîðìóâàííÿ ïðàâîâîї ë³зèíãîâîї бàзè òðèâàëî. 
Íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ë³-
зèíã» Пîñòàíîâîю ÊÌУ â³ä 16.06.1998 ð. № 913 
бóâ зàòâåðäæåíèé «Пîðÿäîê ðåєñòðàö³ї äîãîâîð³â 
ë³зèíãó» (з 29.04.2004 ð. âòðàòèâ ÷èíí³ñòü) [7]. 
Íàñòóïíèì êðîêîì ó зàбåзïå÷åíí³ ïðàâîâîї бàзè 
ë³зèíãîâèх â³äíîñèí ñòàëî зàñ³äàííÿ Ðàäè ãëàâ 
óðÿä³â äåðæàâ – ó÷àñíèê³â СÍД 25.11.1998 ð., íà 
ÿêîìó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó ë³зèíãó ì³æ äåðæàâàìè 
Сï³âäðóæíîñò³ íà âзàєìîâèã³äíèх óìîâàх бóëà 
ïðèéíÿòà Êîíâåíö³ÿ ïðî ì³æäåðæàâíèé ë³зèíã 
[8]. У í³é бóëè âèзíà÷åí³ îñíîâí³ òåðì³íè, êîëî 
ñóб’єêò³â, âèäè ³ ïðèíöèïè ì³æäåðæàâíîї ë³зèí-
ãîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Щî ñòîñóєòüñÿ âзàãàë³ ðîзâèòêó ðèíêó ë³зèíãî-
âèх ïîñëóã, òî ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2003 ð. â Уêðàїí³ 
ä³ÿëè ïîíàä 16 ë³зèíãîâèх êîìïàí³é [9, ñ. 36]. Гî-
ëîâíèìè îïåðàòîðàìè íà ðèíêó ë³зèíãîâèх ïîñëóã 
íà öåé ÷àñ â Уêðàїí³ бóëè â³ò÷èзíÿí³ êîìïàí³ї: бàí-
êè – äî íèх зâåðòàëèñÿ зà ë³зèíãîâèìè ïîñëóãàìè 
46% ï³äïðèєìñòâ òà ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї – 40%.

Сòàíîì íà 01.01.2004 ð., зã³äíî Àíàë³òè÷íîãî 
зâ³òó Êîîðäèíàö³éíîї ðàäè з ïèòàíü ïîë³òèêè ф³-
íàíñîâîãî ñåêòîðà ïðè Êàб³íåò³ Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
«Сòàí òà ïåðшî÷åðãîâ³ зàâäàííÿ ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîãî ë³зèíãó â Уêðàїí³» â Уêðàїí³ бóâ зàðåєñòðî-
âàíèé 161 ñóб’єêò ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з îñíî-
âíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ «Ф³íàíñîâèé ë³зèíã» òà 268 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з êîíòåêñòîì íà-
зâè «ë³зèíã» [10]. Îäíàê íàñïðàâä³ ïîñëóãè ф³íàí-
ñîâîãî ë³зèíãó íàäàâàëè íàбàãàòî ìåíшå êîìïàí³é. 
Òàê, Уêðàїíñüêà ф³íàíñîâà ãðóïà ó ñâîєìó äîâ³ä-
íèêó äàє ïåðåë³ê ëèшå 59 ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî 
ä³ÿëè íà òîé ÷àñ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é âïðî-
äîâæ 2003–2006 ðð. äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó äèíàì³-
êó щîäî ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх äîãîâîð³â, зîêðåìà, ó 
2006 ð. бóëî óêëàäåíî 6089 óãîäè íà зàãàëüíó ñóìó 
1738 ìëí. ãðí., щî íà 140% б³ëüшå, í³æ ó 2005 ð., 
à íà ïî÷àòîê 2007 ð. âàðò³ñòü ë³зèíãîâîãî ïîðòфåëÿ 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é зðîñëà äî 3601 ìëí. ãðí.

Ââàæàєòüñÿ, щî ðîзãîðòàííю ä³ÿëüíîñò³ ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é â äàíèé ïåð³îä ñïðèÿëî ïðèéíÿòòÿ 
зàêîíó щîäî ðåãóëюâàííÿ ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷-
íèх зàñàä ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó – Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî ф³íàíñîâèé ë³зèíã» â³ä 11.12.2003 ð. [3]. 
Пðèéíÿò³ ó òîé ÷àñ Цèâ³ëüíèé òà Гîñïîäàðñüêèé 
êîäåêñè òàêîæ ì³ñòÿòü ïîëîæåííÿ щîäî ë³зèíãó. 
², ÿê íàñë³äîê, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2007 ð. ê³ëü-
ê³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî ñèñòåìàòè÷íî íà-
äàâàëè ë³зèíãîâ³ ïîñëóãè, зб³ëüшèëàñÿ íà 30% ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2006 ð. (з 50 äî 65 êîìïàí³é).

Òåìï ðîñòó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é бóâ íàéб³ëü-
шèì ó 2007 ð. (38%), àëå ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà 
ó 2008 ð. зíèзèëà éîãî äî 11% [11]. Íåзâàæàю÷è 
íà êðèзó, ê³ëüê³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ïðîäî-
âæóâàëà зб³ëüшóâàòèñü. Òàêèé ð³ñò ïîзèòèâíî 
âïëèâàє íà óñю ë³зèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³, 
òàê ÿê ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї ðîзшèðююòü êîëî íî-
âèх êë³єíò³â ³ íàìàãàюòüñÿ бóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. 

Îïèòóâàííÿ óêðàїíñüêèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, 
ïðîâåäåíå íà ïî÷àòêó 2008 ð. Ì³æíàðîäíîю ф³-
íàíñîâîю êîðïîðàö³єю, ó ÿêîìó âзÿëè ó÷àñòü 28 
ë³зèíãîäàâö³â ³з 90 îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàíèх, äî-
зâîëèëî âïåðшå â Уêðàїí³ ñêëàñòè їх ðåéòèíã. Íà 
òîé ÷àñ 50% â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ë³зèíãîâèх ïî-
ñëóã êîíòðîëюâàëè ш³ñòü êîìïàí³é. Пåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü ë³зèíãîâèх êîìïàí³é (72%) зíàхîäèëà-

ñÿ â Êèєâ³, ïîðÿä з öèì òðåòèíà ë³зèíãîâèх êîì-
ïàí³é ìàëè ф³ë³ї òà ï³äðîзä³ëè â îбëàñíèх öåíòðàх 
Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, ðîзшèðюâàëàñü ãåîãðàф³ÿ 
òåðèòîð³àëüíîãî ïîêðèòòÿ. Âëàñíèêàìè ïåðåâàæ-
íîї б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é 
(40%) бóëè ï³äïðèєìñòâà òà îðãàí³зàö³ї íåф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [12]. 

Ðîзãîðòàííÿ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè âíåñëî íåãàòèâí³ зì³íè ó ïîзèòèâíó äèíà-
ì³êó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ë³зèíãîâîãî ðèíêó, 
ïðî щî ñâ³ä÷èòü бàíêðóòñòâî зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ë³-
зèíãîâèх êîìïàí³é ó öåé ïåð³îä. Б³ëüш³ñòü ë³зèí-
ãîâèх êîìïàí³é â óìîâàх êðèзè зàéìàëèñÿ ëèшå 
îбñëóãîâóâàííÿì ïîòî÷íèх äîãîâîð³â ë³зèíãó, íå 
óêëàäàю÷è íîâèх, щî ïîзíà÷èëîñÿ íà зìåíшåíí³ 
ê³ëüêîñò³ òà âàðòîñò³ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó ïðîòÿãîì 2008–2009 ðð. (ðèñ. 1–2).
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Ðèñ. 1. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó çà 2007–2014 ðð. [10; 11]

 

0

5

10

15

20

25

30

35

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

16,88

9,98

2,47
4,97

11,33
14,71

31,54

7,18

Ðèñ. 2. Âàðò³ñòü óêëàäåíèõ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó çà 2007–2014 ðð., ìëðä. ãðí. [10; 11]

Дàí³ ðèñóíêó ÷³òêî â³äîбðàæàюòü êðèзîâ³ ÿâè-
щà, щî â³äбóâàëèñü â åêîíîì³ö³ ñâ³òó ³ Уêðàї-
íè. Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó зà 2009 ð. зìåíшèëàñü íà 6759 (69%) ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2008 ð. ³ ñêëàëà 3007 äîãîâîð³â – 
íàéã³ðшèé ïîêàзíèê зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ. 
Â³äïîâ³äíî, ³ ó âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ îбñÿã óêëà-
äåíèх äîãîâîð³â зìåíшèâñÿ íà 7,51 ìëðä. ãðí. 
(75%) ³ ñêëàâ 2,47 ìëðä. ãðí. (ðèñ. 2). Пðîòÿãîì 
2011–2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñü ñòàб³ëüíà ñèòóàö³ÿ, 
êîëè щîð³÷íî óêëàäàëîñü бëèзüêî 11 òèñ. äîãî-
âîð³â. Пðè öüîìó âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â 
зðîñòàëà зíà÷íèìè òåìïàìè ³ â 2013 ð. ñÿãíóëà 
ï³êà â 31,54 ìëðä. ãðí., щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ë³-
зèíãîîòðèìóâà÷³ зàìîâëÿëè б³ëüш äîðîã³ ìàшèíè, 
îбëàäíàííÿ, òåхí³êó. 2014 ð. бóâ êðèзîâèì äëÿ 
Уêðàїíè, ³ ãàëóзü îäðàзó ïðîðåàãóâàëà зíà÷íèì 
зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх ïðîòÿãîì ðîêó 
äîãîâîð³â (íà 2111 îäèíèöü) ³ їх âàðòîñò³ (íà 24,36 
ìëðä. ãðí.). ² ÿêщî â 2013 ð. ñåðåäíÿ âàðò³ñòü îäí³-
єї óãîäè ñòàíîâèëà 2,854 ìëí. ãðí., òî â 2014 ð. –  
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0,803 ìëí. ãðí. Íåâïåâíåí³ ó ìàéбóòíüîìó ï³äïðè-
єìö³ îбèðàюòü б³ëüш äåшåâ³ ³, â³äïîâ³äíî, ìåíш 
ÿê³ñí³ ïðåäìåòè ë³зèíãó, ïîâåðíóâшèñü äî ñèòóà-
ö³ї, ÿêà ³ñíóâàëà â êðèзîâîìó 2009 ð.

Òàêèì ÷èíîì, êðèзè âèñòóïàюòü í³бè ïåðåâ³ð-
êîю ë³зèíãîâèх êîìïàí³é íà ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, 
ÿê³ñòü ñфîðìîâàíîãî ë³зèíãîâîãî ïîðòфåëÿ, åфåê-
òèâí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ðàö³îíàëüí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Â òàбëèö³ 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³-
ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ë³зèíãîäàâö³â зà ïåð³îä  
2012–2014 ðð.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã Уêðàїíè (Íàöêîìф³íïîñëóã), ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð. зàðåєñòðîâàíî 267 юðèäè÷íèх îñ³б – 
ë³зèíãîäàâö³â òà 187 ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, щî íà-
äàюòü ïîñëóãè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó [10].

Пðîòÿãîì 2014 ð. ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè òà 
юðèäè÷íèìè îñîбàìè, ÿê³ íå ìàюòü ñòàòóñó ф³-
íàíñîâèх óñòàíîâ, àëå ìîæóòü зã³äíî ³з зàêîíîäàâ-
ñòâîì íàäàâàòè ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè, óêëàäåíî 8966 
äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó íà ñóìó 7438,4 ìëí. 
ãðí. Ф³íàíñîâ³ êîìïàí³ї ïðîòÿãîì 2014 ð. зб³ëü-
шèëè âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó â 15,6 ðàзè (íà 240,9 ìëí. ãðí.). Пðè òà-
êîìó зíà÷íîìó зðîñòàíí³ ïèòîìà âàãà їх â зàãàëü-
í³é âàðòîñò³ ë³зèíãîâèх óãîä ñòàíîâèòü 3,5% (â 
2013 ð. – 0,05%). Сòðóêòóðà зì³íèëàñü ³ зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ë³зèíãîâèх óãîä, щî бóëè 

íàäàí³ ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè, ³ зà ðàхóíîê зíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ óãîä, óêëàäåíèх зà öåé 
ïåð³îä ë³зèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè (íà 78,5%). 

Çà ï³äñóìêàìè 2014 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó íà 
19,1% (íà 2117 îäèíèöü) ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì 
ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó. Пðè öüîìó âàðò³ñòü 
äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó зìåíшèëàñü íà 
77,7% (íà 24531,2 ìëí. ãðí.).

Íàéб³ëüшèìè ñïîæèâà÷àìè ë³зèíãîâèх ïîñëóã â 
2014 ð. бóëè: òðàíñïîðòíà ãàëóзü, âàðò³ñòü äîãîâî-
ð³â â ÿê³é ñòàíîâèëà 36642,1 ìëí. ãðí., зìåíшèâ-
шèñü ó ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. íà 23,9% (11516,5 ìëí. 
ãðí.) òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, âàðò³ñòü äîãîâîð³â â 
ÿê³é ñòàíîâèëà 11233,1 ìëí. ãðí., зб³ëüшèâшèñü ó 
ïîð³âíÿíí³ з 2013 ð. íà 19,3% (1816,8 ìëí. ãðí.). 
Пèòîìà âàãà âàðòîñò³ ë³зèíãîâèх óãîä â öèх ãàëó-
зÿх, â³äïîâ³äíî, ñòàíîâèëà â 2013 ð. 71,7% òà 14%, 
à â 2014 ð. – 62,2% òà 19,2%. Îòæå, â 2014 ð. ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ïîæâàâëåííÿ ³ àêòèâ³зàö³ÿ ë³зèíãîâèх 
â³äíîñèí ñàìå â ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà-
ñòóïíèìè зà îбñÿãàìè є бóä³âíèöòâî, ñфåðà ïîñëóã, 
хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, àëå 
їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é ñóì³ âàðòîñò³ äîãîâîð³â 
íå ïåðåâèщóє 3%.

Âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³-
зèíãó юðèäè÷íèìè îñîбàìè – ë³зèíãîäàâöÿìè â 
² êâàðòàë³ 2015 ð. – 1044,7 ìëí. ãðí. Ф³íàíñîâ³ 
êîìïàí³ї â öüîìó ïåð³îä³ íå óêëàäàëè äîãîâîð³â 
ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ë³çèíãîäàâö³â çà 2012-2014 ðð.*

Пîêàзíèê 2012 2013 2014
Òåìïè ïðèðîñòó, %

2013 äî 2012 2014 äî 2013 2014 äî 2012

Ê³ëüê³ñòü зàðåєñòðîâàíèх óñòàíîâ 243 254 267 4,5 5,1 9,9

Âàðò³ñòü ä³ю÷èх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèí-
ãó (ìëí. ãðí.) 41 528,8 67 099,5 58 304,1 61,6 -13,1 40,4

Ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó (îä.) 22 010 25 052 27 348 13,8 9,2 24,2

Âàðò³ñòü äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
óêëàäåíèх зà зâ³òíèé ïåð³îä (ìëí. ãðí.) 14 708,8 31 536,6 7181 114,4 -78,5 -51,2

Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, 
óêëàäåíèх зà зâ³òíèé ïåð³îä (îä.) 10 826 11 051 8940 2,1 -19,1 -17,4

Ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх êîìïàí³é, щî íàäàюòü 
ïîñëóãè ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó 115 157 187 36,5 19,1 62,6

Ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè (îä.) 6 32 26 433,3 -18,75 333,3

Âàðò³ñòü óêëàäåíèх äîãîâîð³â ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó ф³íàíñîâèìè êîìïàí³ÿìè (ìëí. ãðí.) 1,7 16,5 257,4 870,6 1460 15041

*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [10]

Òàбëèöÿ 2
Ðåéòèíã ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é Óêðàїíè â³äíîñíî ðîçì³ðó ë³çèíãîâîãî ïîðòфåëþ, ìëí. ãðí.*

Íàзâà êîìïàí³ї 2012 2013 3 êâ. 2014
Òåìï ïðèðîñòó, %

2014 äî 2013 2014 äî 2012

Ðàéффàéзåí Л³зèíã Àâàëü 2004,8 2176,5 2988,1 37,3 49,1

ÎÒП Л³зèíã 1156,1 1992,1 2971,3 49,2 157

ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà 3505,0 2342,7 2511,1 7,2 -28,4

Уêðàїíñüêèé ë³зèíãîâèé фîíä 776,4 1801,2 1993,5 10,7 156,8

Уí³Êðåäèò Л³зèíã 1415,1 1139,1 1066,4 -6,4 -24,6

²ÍГ Л³зèíã Уêðàїíà 1336,7 719,1 - - -

Пîðшå Л³зèíã Уêðàїíà 546,4 691,6 970,4 40,3 77,6

ÀLD Àutomotive/Пåðшà ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ 466,3 598,9 914,4 52,7 96,1

Сêàí³ÿ Êðåä³ò Уêðàїíà 350,0 389,0 497,0 27,8 42

²ëòà 255,5 289,4 390,5 34,9 52,8

AVIS Уêðàїíà 207,0 230,8 327,3 41,8 58,1

VAB Л³зèíã 307,5 287,2 243,5 -15,2 -20,8
*Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [11]
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Сåðåä ë³зèíãîâèх êîìïàí³é, щî ïðàöюâàëè íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó ë³зèíãó, ìîæíà âèä³ëèòè ÒÎП-
12 êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî фóíêö³îíóâàëè íà ðèíêó 
³ зàëèшàëèñÿ ë³äåðàìè äåê³ëüêà ðîê³â ï³äðÿä, зà-
éìàю÷è òå ÷è ³íшå ì³ñöå. Ðåéòèíã ë³зèíãîäàâö³â 
зà 2014 ð., ÿêèé ïðîâîäèòü Àñîö³àö³ÿ «Уêðàїíñüêå 
îб'єäíàííÿ ë³зèíãîäàâö³â» [11], î÷îëèâ «Ðàéффàé-
зåí Л³зèíã Àâàëü» з ïîðòфåëåì 2988,1 ìëí. ãðí., 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – êîìïàí³ÿ «ÎÒП Л³зèíã», ÿêà 
зíà÷íî зì³öíèëà ïîзèö³ї, зб³ëüшèâшè ïðîòÿãîì 
2014 ð. ñâ³é ë³зèíãîâèé ïîðòфåëü з 1992,1 ìëí. 
ãðí. äî 2971,3 ìëí. ãðí., íà òðåòüîìó – êîìïàí³ÿ 
«ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà» з ïîðòфåëåì ó 2511,1 ìëí. 
ãðí., ñïóñòèâшèñü з ïåðшîãî ì³ñöÿ, ÿêå зàéìàëà â 
2012 òà 2013 ðð. (òàбë. 2).

Çà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, â³ä’єìíèé òåìï 
ïðèðîñòó ïîêàзàëè ÷îòèðè êîìïàí³ї. ²íш³ æ, íà-
âïàêè, ïðîäåìîíñòðóâàëè зíà÷íå зðîñòàííÿ ë³зèí-
ãîâîãî ïîðòфåëÿ: òàê, íàïðèêëàä, òåìïè ïðèðîñòó 
äëÿ «Ðàéффàéзåí Л³зèíã Àâàëü» ñêëàëè 37,3% â 
2014 ð. òà 49,1% зà ïåð³îä 2012–2014 ðð. Â 2,6 
ðàзè зб³ëüшèëèñü ë³зèíãîâ³ ïîðòфåë³ «ÎÒП Л³-
зèíã» òà Уêðàїíñüêîãî ë³зèíãîâîãî фîíäó. 

Пðîòÿãîì 2012–2013 ðð. íîâèх äîãîâîð³â íå 
óêëàäàëè «ÂÒБ Л³зèíã Уêðàїíà», «²ÍГ Л³зèíã 
Уêðàїíà». À «Єâðî Л³зèíã» òà «²ÍГ Л³зèíã Уêðà-
їíà» ðîзïðîäàâàëè ñâîї àêòèâè êîíêóðåíòàì ïðî-
òÿãîì 2013 ð. Íàéб³ëüшå â 2013 ð. ñêîðîòèâñÿ 
ïîðòфåëü ë³äåðà ðèíêó – äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї ðî-
ñ³éñüêîãî «ÂÒБ Л³зèíã». Êîìïàí³ÿ âòðàòèëà 33% 
ñâîєї âàðòîñò³, ³ íà ïî÷àòîê 2014 ð. îбñÿã ïîðòфå-
ëÿ ñòàíîâèâ 2342,7 ìëí. ãðí., òîä³ ÿê íà ïî÷àòêó 
2013 ð. – 3505 ìëí. ãðí. ²ñòîòíî ñêîðîòèëè ñâ³é 
ïîðòфåëü щå äâ³ ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї, щî íàëåæàòü 
бàíê³âñüêèì ñòðóêòóðàì. «Уí³Êðåäèò Л³зèíã» – 
äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ³òàë³éñüêîї ãðóïè UniCredit – зà 
2013 ð. зìåíшèëà ñâîї àêòèâè íà 276 ìëí. ãðí. 
(àбî íà 19,5%) – äî 1139,1 ìëí. ãðí., зìåíшåííÿ 
ïðîäîâæèëîñü ³ â 2014 ð., ñêîðîòèâшèñü ïðîòÿ-
ãîì òðüîх êâàðòàë³â щå íà 72,7 ìëí. ãðí. (àбî íà 
6,4%). «VAB Л³зèíã», щî âхîäèòü äî ãðóïè VAB, 
â 2013 ð. ñêîðîòèëà ïîðòфåëü íà 20,3 ìëí. ãðí. 

(àбî íà 6,6%), ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-âåðåñíÿ 2014 ð. – íà 
43,7 ìëí. ãðí. (àбî íà 15,2%). 

2013 ð. ïîзíà÷èâñÿ íå ò³ëüêè зãîðòàííÿì ä³-
ÿëüíîñò³ â³äîìèх êîìïàí³é, à é ³ñòîòíîю ïåðåñòà-
íîâêîю ñèë ñåðåä âåëèêèх ä³ю÷èх ãðàâö³â ðèíêó 
ë³зèíãó: â 2013 ð. ï'ÿòà ó ðåéòèíãó ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é «ÎÒП Л³зèíã» ïðèäбàëà êë³єíòñüêèé 
ïîðòфåëü êîìïàí³ї ING Lease íà зàãàëüíó ñóìó 
500 ìëí. ãðí. Цå ñòàëî íàéб³ëüшîю óãîäîю з êó-
ï³âë³ ïîðòфåëÿ зà ³ñòîð³ю óêðàїíñüêîãî ë³зèíãîâî-
ãî ðèíêó. Êð³ì öüîãî, êîìïàí³ÿ ïðèäбàëà ÷àñòèíó 
ïîðòфåëÿ «Єâðî Л³зèíãó» íà ñóìó 22,4 ìëí. ãðí., 
щî äîзâîëèëî êîìïàí³ї âïåâíåíî зàêð³ïèòèñü íà 
äðóãîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó, з íåзíà÷íèì â³äñòàâàí-
íÿì â³ä ë³äåðà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíà ìàє äîñèòü âè-
ñîêèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ë³зèíãó. Пîзèòèâ-
íèì бóäå âèх³ä íà ðèíîê ñóòî óêðàїíñüêèх êîìïà-
í³é, щî бðàòèìóòü ìåíшèé àâàíñîâèé ïëàò³æ òà 
зàбåзïå÷åííÿ; ïðèéìàòèìóòü ð³шåííÿ ïî êðåäèòó-
âàííю шâèäшå, îð³єíòóю÷èñü б³ëüшå íà ãðîшîâèé 
ïîò³ê, í³æ íà êðåäèòíó ³ñòîð³ю; зàïðîâàäæóâàòè-
ìóòü ïðîñò³шó ïðîöåäóðó зàÿâêè òà îфîðìëåííÿ 
ë³зèíãîâèх óãîä. Çàâäÿêè ïðèхîäó íà ðèíîê òàêèх 
íîâèх êîìïàí³é êîíêóðåíö³ÿ бóäå зðîñòàòè, щî 
зðîбèòü ë³зèíã б³ëüш äîñòóïíèì äëÿ ñåðåäíüîãî ³ 
ìàëîãî б³зíåñó.

Îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ ðå-
àë³зàö³ї ë³зèíãîâèх â³äíîñèí: бðàê ñòàðòîâîãî êàï³-
òàëó ó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é; íåäîñòàòíÿ ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ë³зèíãîäàâö³â; ñëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðà-
ñòðóêòóðè ðèíêó ë³зèíãîâèх êîìïàí³é; íåñòàб³ëüíà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³; â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â 
òà íåîб³зíàí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó зàñòî-
ñóâàíí³ ë³зèíãó; ñëàбêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, â³ä-
ñóòí³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ êîìïà-
í³é, ãîòîâèх íàäàòè äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ; 
íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â з ïèòàíü ë³зèíãó 
íà ð³âí³ ó÷àñíèê³â ë³зèíãîâèх â³äíîñèí.

Âèð³шåííÿ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì â ìàéбóòíüîìó 
ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó ³ óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàííю 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãîäàâö³â.
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïîэòàïíîãî ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ëèзèíãîâых êîìïàíèé è ëèзèíãîäàòå-
ëåé â Уêðàèíå зà âðåìÿ íåзàâèñèìîñòè. Уñòàíîâëåíы ïðè÷èíы, êîòîðыå ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî 
âëèÿëè íà äåÿòåëüíîñòü эòèх îðãàíèзàöèé â îïðåäåëåííыé ïåðèîä âðåìåíè. Îбîñíîâàíы ïðîбëåìы, òðåбó-
ющèå ðåшåíèÿ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííых ëèзèíãîâых êîìïàíèé.
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Пðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà. Âèâ÷åíî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñí³é åêîíîì³-
ö³ êðåäèò ïîñ³äàє îäíå з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü 
ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí. У êðàїíàх, äå 
фîíäîâèé ðèíîê íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíèé (ñюäè 
íàëåæèòü Уêðàїíà), бàíêè є îñíîâíèìè ф³íàíñî-
âèìè ïîñåðåäíèêàìè, щî ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷ó-
âàòè ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³. Îñîбëèâîñò³ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ÿê 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷àюòü ³ ñïåöèф³÷-
í³ ðèñè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, щî âèìàãàє 
éîãî òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ÿê îñîбëèâîãî 
âèäó êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї êðåäèòóâàííÿ 
â Уêðàїí³, зîêðåìà é æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà, є 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх ³ ïðàêòèê³â. Îêðåì³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ 
зàñàäè ðîзâèòêó êðåäèòóâàííÿ îïèñàíî ó ïðàöÿх 
Â.Д. Бàзèëåâè÷à, Â.Ю. Бîæàíîâà [1], Ò.Î. Єâòó-
хà, Â.². Êðàâ÷åíêî [3], À. Íàзàðåíêî [4], Ò.Â. Ìà-
éîðîâîї, Ê.Â. Пàëèâîäè [3], Î.С. ²âàí³ëîâà [2], 
Д.Î. Фàð³îí [5] òà ³íшèх. Îäíàê ñï³ðíèì зàëè-
шàєòüñÿ ïèòàííÿ âèбîðó âàæåë³â щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ êðåäèòóâàííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü éîãî îñî-
бëèâîñòÿì.

Ґðóíòîâíå äîñë³äæåííÿ âзàєìîä³ї бàíê³âñüêî-
ãî ³ ðåàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðîâåäåíå 
Î.Â. Дзюбëюêîì ³ Î.Л. Ìàëàхîâîю [6], äîзâî-
ëèëî íàóêîâöÿìè ñфîðìóëюâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ 
щîäî ðîë³ бàíê³â ó ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ æèòëîâî-
ãî бóä³âíèöòâà: 

1) бàíêè ÿê ñïåöèф³÷í³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó ãðîшîâîãî ðèíêó òà зä³é-
ñíююòü ïåðåðîзïîä³ë ïîзè÷êîâèх êàï³òàë³â; 

2) бàíêè бåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ 
ïðîïîзèö³ї ãðîшåé ³ ìîæóòü ñóòòєâî âïëèâàòè íà 
ðèíêîâó êîí’юíêòóðó òà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
зàãàëîì;

3) бàíêè íàäàюòü åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòàì шèðî-
êèé ñïåêòð ïîñëóã, щî â ö³ëîìó âïëèâàє íà ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòó äîбðå ðîзâèíåí³ ó â³ò÷èзíÿ-
í³é òà зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ñïåöèф³êà 
бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà, íà â³äì³íó â³ä ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, äî-
ñë³äæåíà íåäîñòàòíüî ґðóíòîâíî. 

Ìåòîþ ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà òà éîãî 
ðîë³ ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êðåäèòó â æèòëîâîìó бóä³âíèöòâ³ 
îбóìîâëåíà íàÿâí³ñòю òðàäèö³éíîї ñóïåðå÷íîñò³ 
ì³æ ïîòðåбîю зàбóäîâíèê³â (äåâåëîïåð³â) ó ïåâ-
íîìó îбñÿз³ ф³íàíñîâèх êîшò³â íà ïî÷àòêó бóä³â-
íèöòâà òà íåìîæëèâ³ñòю її зàäîâîëüíèòè зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ðåñóðñ³â äî зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà 
òà ðåàë³зàö³ї ñïîðóäæóâàíîãî îб’єêòó. Âèð³шåííÿ 
ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ зà ðàхóíîê êðåäèòó зàбåзïå-
÷óє «âбóäîâàí³ñòü» êðåäèòíèх â³äíîñèí ó ïðîöåñ 


