
149

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

Dalievska T. A.
Kyiv National Trade and Economic University

DECENTRALIZATION IN THE LOCAL GOVERNMENT’S FINANCIAL SUPPORT

Summary
The economic concept of «decentralization» is investigated and its role in modern market conditions is 
defined. The dynamics of the share transfers in revenues of local budgets of Vinnitsa region, 2004–2014. 
Directions of increase the efficiency of resource allocation and powers between different levels of government 
are proposed.
Keywords: decentralization of powers, local authorities, financial security, intergovernmental relations.

© Дàíèëåâñüêà-Жóãóí³ñîâà Î. Є., 2015

УДÊ 336.58

Äàíèëåâñüêà-Жóãóí³ñîâà Î. ª.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ПÐÈЙÍЯÒÒЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ Ð²ШÅÍÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÍÀË²ЗÓ ÂÈÒÐÀÒ

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ é óòî÷íåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê îñíî-
âíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Дîâåäåíî, щî ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ âèòðàò, їх êîíòðîëü ñóïðîâîäæóюòüñÿ ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, щî âèзíà÷àє 
ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ. Âèзíà÷åíî, щî àíàë³з âèòðàò є бàзîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé êîîðäèíóє фóíêö³ї 
зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ, âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ïðàêòèêà äî-
âîäèòü, щî ³ãíîðóâàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â 
óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ìîæå ïðèзâåñòè äî 
зíèæåííÿ ïðèбóòê³â ³ äî бàíêðóòñòâà. У ïèòàíí³ 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè àêöåíò ÷àñòî ðîбëÿòü íà 
їх зíèæåíí³. Пðîòå зàзíà÷åíèé ïðîöåñ îхîïëює 
шèðшèé ñïåêòð фóíêö³é, щî ìàє íà ìåò³ їх îïòè-
ì³зàö³ю зàëåæíî â³ä ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñí³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàюòü âäîñêîíàëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü щîäî îïòèì³зàö³ї âèòðàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ç ïî-
ãëÿäó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї щîäî âèзíà÷åííÿ âèòðàò 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â. 
Пðèхèëüíèêè òåîð³ї òðóäîâîї âàðòîñò³ (À. Сì³ò, 
Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ) ââàæàëè, щî âò³ëåíà ó òîâàð³ 
ïðàöÿ ñêëàäàє зì³ñò âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàãàëüí³ 
âèòðàòè зâîäèëèñü äî âèòðàò àâàíñîâàíîãî êàï³òà-
ëó Ê = С + V (àбî âèòðàò ï³äïðèєìñòâà), äå C – öå 
âèòðàòè óðå÷åâëåíîї ïðàö³; V – âèòðàòè íåîбх³äíîї 
ïðàö³. Ç óðàхóâàííÿì âèòðàò äîäàòêîâîї ïðàö³ (äî-
äàòêîâîãî ïðîäóêòó) Ì îòðèìàєìî â ñóì³ зíà÷åííÿ 
ñóñï³ëüíèх âèòðàò [6, ñ. 31; 8, ñ. 2; 9, ñ. 3].

Àâñòð³éñüêèé æå òåîðåòèê Ð. Â³зåð ðîзðîбèâ 
ñóб'єêòèâíó òåîð³ю âèòðàò àëüòåðíàòèâíèх ìîæ-
ëèâîñòåé. Â³äïîâ³äíî äî íåї ä³éñí³ âèòðàòè âèðîб-
íèöòâà òîâàðó äîð³âíююòü íàéâèщ³é êîðèñíîñò³ 
òèх бëàã, ÿê³ ñóñï³ëüñòâî зìîãëî б îòðèìàòè ó 
ðàз³ ³íшîãî зàñòîñóâàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. 
Дæ.Ê. Êëàðê ðîзðîбèâ ³íñòèòóö³îíàë³ñòñüêó òåî-
ð³ю âèòðàò, â ÿê³é ðåòåëüíî äîñë³äæåíî ð³зí³ òèïè 
âèòðàò: ³íäèâ³äóàëüí³ òà ñóñï³ëüí³, àбñîëюòí³, äî-
äàòêîâ³, ф³íàíñîâ³, âèðîбíè÷³, äîâãîñòðîêîâ³ òà 
êîðîòêîñòðîêîâ³ [4, ñ. 200-203].

Íåîêëàñè÷í³ êîíöåïö³ї ïîÿñíююòü âèòðàòè âè-
ðîбíèöòâà ÿê ñóìó ïîñò³éíèх ³ зì³ííèх âèòðàò íà 
ïðèäбàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Â îñíîâ³ â³äïîâ³äíèх êîíöåïö³é íà òåðåíàх 
êðàїí з êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîю åêîíîì³êîю 
бóëà òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî íåї 
âèîêðåìëюâàëè âèòðàòè îêðåìîãî òîâàðîâèðîбíè-

êà, òîбòî «ñîб³âàðò³ñòü» (âèòðàòè âèêîðèñòàíèх 
äëÿ âèãîòîâëåííÿ òîâàðó зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà 
зàðïëàòà зàéíÿòèх ïðè öüîìó ðîб³òíèê³â), òà ñóñ-
ï³ëüí³ âèòðàòè, щî ê³ëüê³ñíî ïåðåâèщóâàëè їх íà 
âåëè÷èíó äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó, щî ñêëàäàâ ìà-
òåð³àëüíó îñíîâó ïðèбóòêó âèðîбíèêà. Òàêîæ âè-
ä³ëÿëè âèòðàòè îб³ãó, òîбòî ïðèзíà÷åí³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї òîâàðó òà íåïîâ’ÿзàí³ з éîãî âèãîòîâëåííÿì. 
Сüîãîäí³ ïîшèðåííÿ íàбóâàє òåîð³ÿ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò, ÿêó ðîзðîбèëè ïðåäñòàâíèêè íåî³í-
ñòèòóö³îíàë³зìó. Сюäè зàðàхîâóюòü â îñíîâíîìó 
âèòðàòè îб³ãó, òîбòî âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю òîâàðó 
(ðåêëàìà, îбñëóãîâóâàííÿ ðèíê³â òà ³í.). Пîíÿòòÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò зàïðîâàäèâ àìåðèêàíñüêèé 
åêîíîì³ñò Ð. Êîóз [4, ñ. 205]. Гîëîâíîю éîãî ïåðå-
âàãîю є òåíäåíö³ÿ äî ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò êîæíîãî 
ó÷àñíèêà îбì³íó íà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї. Íåî-
³íñòèòóö³îíàë³ñòè ââàæàюòü, щî фóíêö³ÿ ðèíêó 
ïîëÿãàє â åêîíîì³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëåíà ï³ä-
âèщåííÿì ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, â³äñîòê³â 
зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì, òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

Â óìîâàх êðèзè ñòàëî б³ëüшå ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з³ зìåíшåííÿì äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
îïåðàö³éíèх âèòðàò òà ïîã³ðшåííÿì óìîâ êðå-
äèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Цå îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñâîє÷àñíîãî àíàë³зó ³ êîíòðîëю зà їх 
фîðìóâàííÿì.

Ìåòà ñòàòò³ є íàóêîâèé àíàë³з íàïðÿì³â äî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ âèòðàò â åêîíîì³÷í³é íàóö³. 
Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîї ìåòè бóëî ïîñòàâëåíî зà-
âäàííÿ óзàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ é óòî÷-
íèòè åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê 
îñíîâíîãî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàш ïîãëÿä, 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї òåîð³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò хà-
ðàêòåðíèì є ïîєäíàííÿ åëåìåíò³â òðóäîâîї òåî-
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ð³ї âàðòîñò³, щî ³ñòîðè÷íî ïàíóâàëà íà òåðåíàх 
Уêðàїíè, òà íàäбàíü зàх³äíîї íàóêè, щî ïîзèòèâ-
íî âïëèâàє íà ðîзâèòîê òåîð³ї âèòðàò. Â ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåííÿх âàæëèâî íå ³äåàë³зóâàòè âëàñ-
íèêà, ï³äïðèєìöÿ, à шóêàòè шëÿхè óзãîäæåííÿ 
їх ³íòåðåñ³â з òèìè, хòî бåзïîñåðåäíüî бåðå ó÷àñòü 
ó âèðîбíèöòâ³, äëÿ îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â зä³éñíю-
âàíèх âèòðàò.

Ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó âèòðàòè – öå âàðò³ñòü 
óñ³х ìàòåð³àë³â ³ ïîñëóã, щî âèòðà÷àюòüñÿ. Àí-
ãëîìîâí³ фàхîâ³ äæåðåëà âèêîðèñòîâóюòü òåðì³íè 
«cost» òà «expenses», щî óêðàїíñüêîю ìîâîю ïå-
ðåêëàäàюòüñÿ îäíàêîâî – «âèòðàòè». Â àíãëî-ðî-
ñ³éñüêîìó ñëîâíèêó з åêîíîì³êè òà ф³íàíñ³â ïî-
äàíî ñèíîí³ì³÷íèé ðÿä «èзäåðæêè», «ðàñхîäы», 
«зàòðàòè» äëÿ îбîх âèщåзàзíà÷åíèх òåðì³í³â [1]. 
Òîбòî їх ïðåäñòàâëåíî ñèíîí³ìàìè з îäíàêîâèì 
ïåðåêëàäîì. Òåðì³í «зàòðàòè» â³äïîâ³äàє òåðì³íó 
«cost»; «èзäåðæêè», «ðàñхîäы» – «expenses». Îä-
íàê Ð. Бðåéë³ òà С. Ìàєðñ ó ï³äðó÷íèêó «Пðèí-
öèïè êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñ³â» ãîâîðÿòü ïðî òå, 
щî âèíèêàюòü ñóïåðå÷êè ó òðàêòóâàíí³ òåðì³-
í³â «cost», ÿê³ ïåðåêëàäåíî ÿê «зàòðàòè», «ñîб³-
âàðò³ñòü», «èзäåðæêè», òà – «value» (ñòîèìîñòü, 
öåííîñòü). Пåðш³ â ф³íàíñàх âèêîðèñòîâóюòü ó 
âèïàäêó ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ âèòðàò íà бàз³ 
âñòàíîâëåíèх ö³í.

Çàзíà÷èìî, щî â Ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîíÿòòÿ «зàòðàòè» íå ф³ãóðóє, 
íàòîì³ñòü âèêîðèñòîâóюòü ïîíÿòòÿ «âèðîбíè÷³ âè-
òðàòè» ÿê âàðò³ñòü íåзàâåðшåíîãî ïðîäóêòó. Дî-
ñë³äæóю÷è ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ó âàðò³ñíîìó âè-
ðàз³, âх³äíèìè ïîòîêàìè є âèòðàòè âèðîбíèöòâà, 
à âèх³äíèìè – ñîб³âàðò³ñòü ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó. 
Òîæ ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî «зàòðàòè» хà-
ðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñíå ñïîæèâàííÿ ðåñóðñ³â ó 
ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³, à «âèòðàòè» – âàðò³ñíèé âèì³ð 
ñïîæèòèх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà зàòðàò. Îòæå, 
ðîзêðèâàєìî äóàë³ñòè÷íèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà: 
ÿê ïðîöåñó âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, з îäíîãî 
бîêó, òà ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó – з 
³íшîãî (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèé  

òà âàðò³ñíèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà
Джåðåëî: [2, ñ. 304]

У òàêèé ñïîñ³б íàéб³ëüш íàî÷íî ìîæíà ïîÿñ-
íèòè åêîíîì³÷íèé àñïåêò ð³зíèö³ ó зàñòîñóâàíí³ 
ê³ëüêîх òåðì³í³â.

Çàзíà÷èìî, щî П (С)БÎ-16 ðåãëàìåíòóє ëèшå 
ïîíÿòòÿ «âèòðàòè» ÿê åëåìåíòà ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³, ïðî âèòðàòè âèðîбíèöòâà ìîâà íå éäåòüñÿ. 
Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ òà її 
ñêëàäîâèх â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó [7]. Îòæå, òåð-

ì³í ñîб³âàðò³ñòü є â îñíîâíîìó êàòåãîð³єю ф³íàí-
ñîâîãî îбë³êó òà ìåíшå зì³ñòîâíå íàâàíòàæåííÿ 
ìàє ïðè âèð³шåíí³ ïèòàíü ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, äå âàæëèâî àíàë³зóâàòè бåзïîñåðåäíüî îб-
ñÿãè âèòðàò òà äæåðåëà їх ïîêðèòòÿ. Íà íàшó äóì-
êó, зîêðåìà ñòàòò³ êàëüêóëюâàííÿ бåзïîñåðåäíüî є 
ñòàòòÿìè âèòðàò âèðîбíèöòâà, ïðî щî ìîæåìî ãî-
âîðèòè, îð³єíòóю÷èñü íà ðèñóíîê 1. П³ñëÿ зàâåð-
шåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà âîíè ïåðåòâîðююòüñÿ 
ó ñòàòò³ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³.

Пîä³ë âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà îïåðàö³éíó, ф³íàíñî-
âó òà ³íâåñòèö³éíó â³äбóâàєòüñÿ зã³äíî з âèìîãàìè 
äî ñêëàäàííÿ Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè òà 
Çâ³òó ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â, òîбòî äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â. У Бàëàíñ³, àбî зà ì³æíà-
ðîäíèìè ñòàíäàðòàìè Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí, 
òàêèé ïîä³ë â³äñóòí³é. Òîбòî äëÿ òîãî щîб îхà-
ðàêòåðèзóâàòè âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàюòü ïðîòÿãîì 
âñüîãî öèêëó âèðîбíèöòâà, ïðîïîíóєìî âèêîðèñ-
òîâóâàòè ³íшèé òåðì³í, í³æ «âèòðàòè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³».

²ñíóюòü ï³äïðèєìñòâà, îïåðàö³éíèé öèêë ÿêèх 
ìîæå òðèâàòè б³ëüшå ðîêó. Пðè öüîìó â³í îхî-
ïëює ñåðåäí³é òåðì³í збåð³ãàííÿ ìàòåð³àë³â, âè-
ðîбíè÷èé öèêë, ìîæå âðàхîâóâàòè ñåðåäí³é 
òåðì³í збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Пðîòÿãîì âè-
ðîбíè÷îãî öèêëó зä³éñíююòüñÿ бåзïîñåðåäíüî âè-
òðàòè íà ïðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â òà íà âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї. Âèòðàòè, щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ 
з âèðîбíèöòâîì òà зä³éñíююòüñÿ ïðîòÿãîì âñüî-
ãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, äîö³ëüíî íàзèâàòè îïåðà-
ö³éíèìè âèòðàòàìè íà â³äì³íó â³ä зàñòîñóâàííÿ 
òåðì³íó «âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ëèшå зâ³òíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíî ïðî-
ïîíóєìî ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ зã³äíî ³з êëàñè-
ф³êàö³єю âèòðàò бóä³âåëüíîї îðãàí³зàö³ї зà åëåìåí-
òàìè зì³íèòè íàзâó «³íш³ îïåðàö³éí³» íà «³íш³ 
âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», щî б³ëüш òî÷íî 
â³äîбðàæàòèìå їх зì³ñò. У òàêîìó âèïàäêó ïîíÿò-
òÿ «îïåðàö³éí³ âèòðàòè» îхîïëює б³ëüш шèðîêå 
êîëî åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, íå ëèшå îбë³êó àëå é 
ф³íàíñîâîї íàóêè â ö³ëîìó. Òîбòî, âèхîäÿ÷è з íà-
âåäåíîãî, ï³ä îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè ñë³ä ðîзó-
ì³òè ñóìó âèòðàò íà ïðèäбàííÿ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà (óðå÷åâëåíà, íåîбх³äíà òà äîäàòêîâà ïðàöÿ), 
щî бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà (îêð³ì ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї) 
òà зä³éñíююòüñÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî öèêëó.

Ç îãëÿäó íà òå, щî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ì³ñ-
òèòü òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ïëàíóâàííÿ, îðãà-
í³зàö³ю òà êîíòðîëü, щî зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó 
âзàєìîзâ’ÿзêó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ãðóïè âèòðàò 
зàëåæíî â³ä åòàï³â зä³éñíåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ, щî â³äïîâ³äàòèìóòü òàêèì êðèòåð³ÿì: ïëàíó-
âàííÿ âèòðàò, îðãàí³зàö³ÿ (фîðìóâàííÿ âèòðàò) òà 
êîíòðîëü. Пëàíóâàííÿ âèзíà÷àє ìåòó òà ïðèíöèïè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Â ³íòåðåñàх äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè зä³éñíю-
юòüñÿ ðåãóëюю÷³ зàхîäè, òàê³ ÿê àíàë³з, êîíòðîëü 
òà ìîòèâàö³ÿ. У êëàñèф³êàö³ї, щî ïîäàíà â òàбëè-
ö³ âèщå, óíàî÷íåíî ñïðîбó ðîзïîä³ëèòè âèòðàòè 
â³äïîâ³äíî äî ð³зíèх ïîòðåб їх зä³éñíåííÿ. 

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ âèòðàò, їх êîíòðîëü ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх 
ð³шåíü, щî âèзíà÷àє ðåзóëüòàòè óïðàâë³ííÿ òà є 
ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї âèзíà-
÷àє бåзïåðåðâíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Âзàєìîзâ’ÿзîê фóíêö³îíàëüíèх ïèòàíü, ÿê³ 
âèð³шóє ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð з îãëÿäó íà óзãî-
äæåí³ñòü ïàðàìåòð³â ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³-
шåíü, ïîäàíî ó òàбëèö³ 1.
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Òàбëèöÿ 1
Ïàðàìåòðè óçãîäæåííÿ ф³íàíñîâèõ ð³øåíü

Пàðàìåòðè ²íâåñòóâàííÿ Ф³íàíñó-
âàííÿ

²íñòðóìåíòè 
óзãîäæåííÿ

Îбñÿã, 
òåðì³íè

Пîòðåбà â зà-
ñîбàх

Âåëè÷èíà 
êàï³òàëó

Бюäæåòóâàííÿ, 
ф³íàíñîâå ïëà-

íóâàííÿ

Ðåíòàбåëü-
í³ñòü

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é

Âàðò³ñòü 
êàï³òàëó

Àíàë³з зàòðàò ³ 
ïðèбóòê³â

Ðèзèêè ²íâåñòèö³éí³ Ф³íàíñîâ³ Уïðàâë³íñüê³
Джåðåëî: [10, ñ. 19]

²з äàíèх òàбëèö³ 1 бà÷èìî, щî àíàë³з âèòðàò є 
бàзîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé êîîðäèíóє фóíêö³ї 
зàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Â³äïîâ³äíî 
äî öüîãî ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї âèòðàò ÿê îб’єêòà ïëàíó-
âàííÿ òà êîíòðîëю ðîзêðèâàєòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿò-
òÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, âàðò³ñíà îö³íêà ÿêèх ñëóãóє 
îñíîâîю äëÿ âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî. Ç ö³єю 
ìåòîю âèзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê êîíòðîëüíèх ïîêàзíè-
ê³â òà ðîзðàхîâóєòüñÿ î÷³êóâàíå їх зíà÷åííÿ.

Îñê³ëüêè âèòðàòè є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âîíè òàêîæ є ÷èííèêîì ïðè-
éíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü. Їх âèêîíàííÿ ïåðåä-
бà÷àє îö³íêó äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â зà âêàзàíèì 
ïåðåë³êîì êîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â òà ïîð³âíÿííÿ 
їх зíà÷åííÿ з ïðîãíîзíèì, à îòæå, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Ì.Г. Гðåщàê óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ðîзóì³є ÿê 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé êîìïëåêñ ðîб³ò, ÿê³ êîðèãóюòü 
âïëèâ íà ïðîöåñ зä³éñíåííÿ âèòðàò ï³ä ÷àñ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ (â ìåæàх äîïóñ-
òèìèх â³äхèëåíü) âèòðàò â óñ³х ï³äñèñòåìàх ï³ä-
ïðèєìñòâà зà âèêîíàííÿ â íèх бóäü-ÿêèх ðîб³ò [3]. 
Â³í ³äåíòèф³êóє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з ïîíÿòòÿì 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî їх фîðìóâàííÿ зà âèäàìè, ì³ñ-
öÿìè âèíèêíåííÿ òà íîñ³ÿìè. 

Íà äóìêó Ò.П. Êàðïîâîї, óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè âèêîíóє òàê³ фóíêö³ї: ïëàíóâàííÿ, íîðìóâàí-
íÿ, îбë³ê, êàëüêóëюâàííÿ, åêîíîì³÷íèé àíàë³з, 
êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ âèòðàò 

[5]. Пðîòå àíàë³з є ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ò³єї ÷è ³íшîї фóíêö³ї.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæåìî âèîêðåìèòè âàæëèâó 
хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ÿê ïîñë³äîâ-
íîñò³ âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíêö³é, зîêðåìà òàêèх 
ÿê ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü. Îäíàê зàóâàæèìî, щî 
àâòîðè àêöåíòóюòü óâàãó íà ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ÿê 
êðèòåð³ю îïòèì³зàö³ї, щî íà íàшó äóìêó, îбìåæ-
óє êîëî äîñë³äæóâàíèх ïèòàíü, бî íå âðàхîâàíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ÿê³ñí³ фàêòîðè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà òà óìîâè їх ф³íàíñóâàííÿ.

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòâîðюєòüñÿ êîìïëåêñíà ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ, â îñíîâó ÿêîї зàêëàäåíî ³äåю âè-
êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé óзãîäæåíîãî âïëèâó íà 
âèòðàòè òà ÿê³ñòü âèðîб³â íà êîæí³é ñòàä³ї âèðîб-
íèöòâà. ²з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü íàóêîâö³â зðîзó-
ì³ëî, щî óïðàâë³ííÿ ìàє ïëàíîâèé хàðàêòåð, ÿêèé 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ó éîãî фóíêö³ÿх. Òîìó âàðòî зàóâà-
æèòè, щî фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïîâèíí³ 
âèхîäèòè з³ зì³ñòó ñàìîãî ïðîöåñó, щî íàéïîâí³-
шå ðîзêðèâàєòüñÿ, íà íàш ïîãëÿä, â îðãàí³зàö³ї 
åòàï³â фîðìóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ âèòðàò, à òàêîæ 
ïåðåäбà÷àє êîíòðîëü зà їх âèêîðèñòàííÿì. 

Б³ëüш³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ìàюòü ïåâí³ âàäè, 
à ñàìå: 

– íåâèзíà÷åíó ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ìàéæå íå 
âðàхîâóюòü åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â;

– óïðàâë³ííÿ ðåàë³зîâóєòüñÿ ÷åðåз ïëàí, ñфîð-
ìîâàíèé зà бàзîâèìè âèòðàòàìè;

– зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì âè-
òðàò зà ãîñïîäàðñüêèìè îäèíèöÿìè, à íå зà âè-
ðîбàìè [11].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîäàëüшå âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè 
ï³äïðèєìñòâà ÿê êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ïëàíîì³ð-
íîãî âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх фóíêö³é зàбåзïå÷óє 
ïðèéíÿòòÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü, íàïðàâëåíèх íà 
îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè âèòðàò òà зàбåзïå÷åííÿ ïî-
êðèòòÿ ф³íàíñîâèх ïîòðåб âèðîбíèöòâà, îñê³ëüêè 
âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âзàєìîïîâ'ÿзàí³ òà âïëèâàюòü 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÈÍЯÒÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐÅШÅÍÈЙ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÀÍÀËÈЗÀ ЗÀÒÐÀÒ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è óòî÷íåíî эêîíîìè÷åñêóю ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ðàñхîäы» â 
êà÷åñòâå îñíîâíîãî ïîêàзàòåëÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé. Дîêàзàíî, 
÷òî ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ðàñхîäîâ, èх êîíòðîëü ñîïðîâîæäàюòñÿ ïðèíÿòèåì êîíêðåòíых фèíàíñîâых 
ðåшåíèé, îïðåäåëÿюò ðåзóëüòàòы óïðàâëåíèÿ. Îïðåäåëåíî, ÷òî àíàëèз зàòðàò ÿâëÿåòñÿ бàзîâыì èíñòðó-
ìåíòîì, êîòîðыé êîîðäèíèðóåò фóíêöèè ïðèâëå÷åíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â ïðîöåññå 
ïðèíÿòèÿ фèíàíñîâых ðåшåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâыå ðåшåíèÿ, ðàñхîäы, óïðàâëåíèå, фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå.
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FEATURES OF MAKING FINANCIAL DECISIONS BASED ON COST ANALYSIS

Summary 
The article summarizes the theoretical principles and economic essence the concept of «cost» as the main 
indicator of the company for making financial decisions. It is proved that the planning costs of control 
accompanied by the adoption of specific financial decisions that determine the results of management. 
Determined that the cost analysis is a basic tool that coordinates the functions of engagement and use of 
financial resources in making financial decisions.
Keywords: financial solutions, cost management, financial strategy, competitive entity. 
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Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ïîåòàïíîãî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãîäàâö³â â 
Уêðàїí³ зà ÷àñ íåзàëåæíîñò³. Ç’ÿñîâàíî ïðè÷èíè, ÿê³ ïîзèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëèâàëè íà ä³ÿëüí³ñòü öèх 
îðãàí³зàö³é â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Îбґðóíòîâàíî ïðîбëåìè, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³зèíãîâèх êîìïàí³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³зèíã, ðèíîê ë³зèíãîâèх ïîñëóã, ë³зèíãîâ³ â³äíîñèíè, ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї, ë³зèíãîäàâö³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї є ïðÿìèìè êîíêó-
ðåíòàìè бàíê³â. Çàâäÿêè ñòâîðåííю åфåêòèâíîãî 
òà äîñòóïíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ìåхàí³зìó ф³íàí-
ñóâàííÿ, ë³зèíãîâ³ êîìïàí³ї з êîæíèì ðîêîì âñå 
àêòèâí³шå âïëèâàюòü íà ³ííîâàö³éíå зðîñòàííÿ 
ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè äåðæàâ, ñïðèÿюòü ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî, ïîзèòèâíî ïîзíà-
÷àюòüñÿ íà зðîñòàíí³ îбñÿã³â âíóòð³шíüîãî âèðîб-
íèöòâà, îíîâëåíí³ îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâ. 

Â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ зà ÷àñ³â íåзàëåæíîñò³ 
÷åðåз íèзêó ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà 
ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó ë³зèíã íå зàéíÿâ íàëåæíî-
ãî ì³ñöÿ, òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü àäåêâàòíîãî 
àíàë³зó òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
íåãàéíîãî âèð³шåííÿ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ë³зèíãîâèх â³äíîñèí 
ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãî-
âèх êîìïàí³é ïðèâåðòàюòü óâàãó бàãàòüîх фàх³â-
ö³â, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ö³é òåì³. Òåîðåòè÷í³ òà 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ë³зèíãîâèх êîìïàí³é â Уêðàїí³ зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ïðàöÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â – 

Â. Ì³щåíêà, Ю. Чîâíюêà, Í. Ìóæóê, Î. Лÿхîâîї, 
С. Гëóщåíêî, Я. Îíèщóê, òàê ³ ðîñ³éñüêèх â÷åíèх 
òà ïðàêòèê³â ë³зèíãîâîãî ðèíêó – Â. Ìàêєєâîї, 
Â. Гàзìàíà, Ò. Êðàñüîâà, Â. Гîðєìèê³íà òà ³í. Пè-
òàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é ðîз-
ðîбëåí³ ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â, ÿê Л. Бåð³, Â.². Лÿщåíêî, Â.Ф. Сòîëÿðîâ, 
Å.². Ðóñàêîâà, ².Â. Лàñòîâ÷åíêî òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ïîåòàïíîãî ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíãî-
äàâö³â â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå з’ÿñóâàííю ïðè÷èíè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, âè-
зíà÷åííю ïðîбëåì, ÿê³ ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ë³-
зèíãîâèх êîìïàí³é.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ зàðîäæåííÿ òà 
фîðìóâàííÿ ë³зèíãó â Уêðàїí³, îñîбëèâîñòåé ðîз-
âèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ë³зèíãîâèх êîìïàí³é òà 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íåãàòèâíî ÷è ïîзèòèâíî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öèх îðãàí³зàö³é, ñòðèìó-
ю÷è ÷è ñòèìóëюю÷è їх ðîзâèòîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. П³ñëÿ 
зäîбóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíà ñòàëà íà шëÿх ãëè-
бîêèх ïåðåòâîðåíü, ó ÿêèх âàãîìå ì³ñöå ïîñ³äàюòü 
ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè. Îäí³єю з àëüòåðíà-
òèâ öèх â³äíîñèí є ë³зèíã, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü êî-


