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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÎÐÑÊÎЙ ÊÐÓÈЗÍÎЙ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

Îòëè÷èòåëüíыå хàðàêòåðèñòèêà â îбщåñèñòåìíîé зíà÷èìîñòè êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà ïðåäîïðåäåëÿюòñÿ 
ðåãèîíàëüíыìè фàêòîðàìè ðàзâèòèÿ. Эòî âàæíåéшåå óñëîâèå, ïðåäîïðåäåëÿющåå ïàðàìåòðы è êà÷åñòâåí-
íыå ïðåèìóщåñòâà îòäåëüíых ìîðñêèх êðóèзíых ðåãèîíîâ. Ðåãèîíàëüíыå фàêòîðы ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà фîðìèðóюò äâå îñîбåííîñòè ïàññàæèðîïîòîêà ïî хàðàêòåðèñòèêàì ñïðîñà. Эòî óíèêàëüíыå 
ïî ñâîåé зíà÷èìîñòè êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå öåííîñòè, ñ îäíîé ñòîðîíы, à, ñ äðóãîé, фîðìèðîâàíèå ïðî-
âîзíîé ñïîñîбíîñòè фëîòà, îðèåíòèðîâàííîé íà ñïåöèфè÷íîñòü ìîðåïëàâàíèÿ â äàííîì бàññåéíå. Иìåííî 
äèффåðåíöèàöèÿ êà÷åñòâåííых àñïåêòîâ ðåãèîíàëüíых êðóèзíых ñåãìåíòîâ ãëîбàëüíîãî ðыíêà ïðåäî-
ïðåäåëÿåò óñòîé÷èâîñòü ðîñòà ïàññàæèðîïîòîêà. Пîэòîìó âàæíî èñïîëüзîâàòü è ïîääåðæèâàòü ïðèíöèï 
ìíîãîîбðàзèÿ â фîðìèðîâàíèè ñбàëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Пîñòåïåííî ìîðñêîé êðóèз èз 
ñîñòîÿíèÿ ïðåäìåòà ðîñêîшè ïðåâðàщàåòñÿ â ñòàíäàðòíыé óðîâåíü ðыíî÷íых óñëóã. Êðóèзíыå òåхíîëî-
ãèè äëÿ ìîðñêîãî ãîñóäàðñòâà äîëæíы быòü îäíîé èз îñíîâ ðåàëèзàöèè ïîòåíöèàëüíîé ìîðñêîé ðåíòы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíыå àñïåêòы, ïðèíöèï ìíîãîîбðàзèÿ, óñòîé÷èâîñòü ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, эф-
фåêòèâíîñòü äèффåðåíöèàöèè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî 
ïî ñâîåé ñóщíîñòè îòëè÷àåòñÿ âíóòðåííåé äèф-
фåðåíöèàöèåé ðåãèîíàëüíых ñòðóêòóð. Â эòîì îò-
íîшåíèè âыäåëÿåòñÿ Àññîöèàöèè Сðåäèзåìíîãî 
ìîðÿ è ïðèëåãàющèх ìîðñêèх бàññåéíîâ, â êîòî-
ðóю âхîäÿò 73 ïîðòà. Òàêèå êðóèзíыå ïîðòы, êàê 
Лèâîðíî, Íåàïîëü, Бàðñåëîíà, Лàðíàêà åæåãîäíî 
ïðèíèìàюò бîëåå 1000 ëàéíåðîâ.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñòîé÷èâî фîðìèðóåòñÿ эêñ-
ïåäèöèîííыé êðóèзíыé бèзíåñ. Êðóèзíыé ëàéíåð 
ëåäîâîãî êëàññà ñîâåðшàåò ðåéñы â Àíòàðêòèêå è 
â Àðêòèêå. Òàêèå òóðы ðàñêðыâàюò ñîîòíîшåíèå 
èíòåðåñà, îöåíêè ñëîæíîñòè è ñбàëàíñèðîâàííî-
ñòè â ïðèðîäå è îбщåñòâå. Эòî îäíà èз âыñîêîзà-
òðàòíых фîðì ìîðñêîãî эêîòóðèзìà.

Íåñìîòðÿ íà ïðîòèâîðå÷èâîñòü âзãëÿäîâ, ñëå-
äóåò ñîãëàñèòüñÿ ñ íàëè÷èåì ïåðèîäà зàðîæäåíèÿ 
òðåх öåíòðîâ êðóèзîâ. 

Òðàäèöèîííî îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ Сåâå-
ðîàìåðèêàíñêîìó è Êàðèбñêîìó ðåãèîíó. Эòî îб-
óñëîâëåíî êîíöåíòðàöèåé ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè 
è óñòîé÷èâîé ïëàòåæåñïîñîбíîñòüю íàñåëåíèÿ. 
Â òî æå âðåìÿ Сðåäèзåìíîìîðüå è Сåâåðî-зàïàä-
íàÿ Åâðîïà ïîñòåïåííî è óñòîé÷èâî фîðìèðîâàëè 
эêñêëюзèâíîñòü êðóèзíîãî ðåãèîíà [1, ñ. 430].

Òðàäèöèîííî ëèäåðàìè â èñïîëüзîâàíèè êðó-
èзîâ ÿâëÿюòñÿ ãðàæäàíå СШÀ. Пðè эòîì 55% 
ìîðñêèх ïóòåшåñòâåííèêîâ ñîñðåäîòî÷èâàюò ñâîå 
âíèìàíèå íà Êàðèбñêîì бàññåéíå. Дàëåå ïî ïîïó-
ëÿðíîñòè îêàзыâàåòñÿ Сðåäèзåìíîå ìîðå – 10%, 
êðóèзы â ðàéîí Àëÿñêè – 8,5%, ïîðÿäêà 400 òы-
ñÿ÷ ÷åëîâåê åæåãîäíî. 

С âåñíы 2012 ãîäà íà÷èíàåòñÿ фóíêöèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü êðóèзíîãî ñóäíà Disney Fantasy, 
ïîñòðîåííîãî ãåðìàíñêîé ñóäîñòðîèòåëüíîé êîì-
ïàíèåé Meyer Werft â Papenburg. Сóäíî èìååò 
1200 êàюò, äëèíà 340 ì è шèðèíà 37 ì. Îбщàÿ 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòü 4 òыñÿ÷ ÷åëîâåê, ÷èñëåí-
íîñòü эêèïàæà – 1450. Îñíîâíîé ðåãèîí îïåðàòîð-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè – Êàðèбñêèé бàññåéí, бàзîâыé 
ïîðò – Êàíàâåðàë.

Иñòîðè÷åñêè îбðàщàåò íà ñåбÿ âíèìàíèå íà-
ñòîé÷èâîñòü фîðìèðîâàíèÿ êðóèзíых òåхíîëîãèé 
íà Чåðíîì ìîðå. С ìîìåíòà зàðîæäåíèÿ ïàññàæèð-
ñêîãî ñóäîхîäñòâà äî ìàñшòàбíых òåхíîëîãèé, îñ-
íîâàííых íà ïîòåíöèàëå ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè 
ïàññàæèðñêîãî фëîòà Чåðíîìîðñêîãî ìîðñêîãî ïà-
ðîхîäñòâà. Сèñòåìíî è öåëåíàïðàâëåííî ñîзäàâàëñÿ 
ñïåöèàëèзèðîâàííыé фëîòà è ðåàëèзîâàëñÿ ïðèí-
öèï öåíîâîé äîñòóïíîñòè äëÿ îñíîâíîé ìàññы ïî-

òðåбèòåëåé ìîðñêèх ïóòåшåñòâèé. Ê ñîæàëåíèю, â 
ñèëó âíåшíèх óñëîâèé ïîòåíöèàë ïðîâîзíîé ñïîñîб-
íîñòè ïàññàæèðñêîãî фëîòà Уêðàèíы быë óòðà÷åí, à 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ ñòðàíы 
êðèòè÷åñêè ñóзèëè ñïðîñ ñî ñòîðîíы ãðàæäàí ãîñó-
äàðñòâà. Îäíàêî, êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå è ïðèðîä-
íî-êëèìàòè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè îбъåêòîâ ìîð-
ñêîãî ðåãèîíà ñîхðàíèëè ñâîю ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
[2, ñ. 101]. Сóщåñòâåííî è ïðèíöèïèàëüíî èзìåíè-
ëèñü ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ эффåêòèâíîãî èñïîëüзî-
âàíèÿ ïîòåíöèàëà èзâåñòíых êðóèзíых бðåíäîâ.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìы è åå èññëåäîâà-
íèÿ. Î ìàñшòàбíîñòè ðàзâèòèÿ êðóèзíîé îòðàñëè 
ñâèäåòåëüñòâóюò ïðèìåðы фîðìèðîâàíèÿ êîðïî-
ðàòèâíîãî êàïèòàëà è ìàñшòàбîâ ïîзèöèîíèðîâà-
íèÿ â ãëîбàëüíîì êðóèзíîì ïðîñòðàíñòâå [3, ñ. 84]. 
Â ïðîöåññå ðàзâèòèÿ êðóïíåéшåé êðóèзíîé êîì-
ïàíèåé ñòàíîâèòñÿ êîðïîðàöèÿ Carnival Corp. 
Â åå ñîñòàâ âхîäèëè êðóèзíыå êîìïàíèè: Carnival 
Cruise Line (11 êðóèзíых ëàéíåðîâ), Holland 
America Line (8 êðóèзíых ñóäîâ), Windstars 
Cruises (3 êðóèзíых ëàéíåðà), Seaborn Cruises  
(3 êðóèзíых ñóäíà), Holland America Westours (эêñ-
êóðñèè, îòåëè, íåбîëüшèå ñóäà íà Àëÿñêå). Êðîìå 
òîãî êîðïîðàöèÿ îбъåäèíÿåò 13 êîìïàíèé ïðîêà-
òà ìàшèí íà Àëÿñêå, 50% êîìïàíèé, ñîäåðæàщèх 
êàзèíî íà ðå÷íых ñóäàх â СШÀ, 50% Airtours 
(UK òóðîïåðàòîð + 3 êðóèзíых ñóäíà), 65% Costa 
Crociere (7 êðóèзíых ñóäîâ). Â öåëîì êîìïàíèÿ 
ïðåäñòàâëÿåò íà êðóèзíîì ðыíêå бîëåå 20 òыñÿ÷ 
ïàññàæèðñêèх ìåñò íà êðóèзíых ëàéíåðàх.

Â ñâîю î÷åðåäü êîðïîðàöèÿ Royal Caribbean 
ðàñïîëàãàåò óíèêàëüíыìè êðóèзíыìè ëàéíåðà-
ìè îбщåé ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüю 19 òыñÿ÷ ìåñò. 
Îíè ðàбîòàюò íà 550 êðóèзíых ìàðшðóòàх. Êîì-
ïàíèÿ âëàäååò îñòðîâîì â Êàðèбñêîì ìîðå. Пðè 
фîðìèðîâàíèè ìàðшðóòîâ èñïîëüзóåòñÿ бîëåå 
130 ïîðòîâ зàхîäà. Пðåäëîæåíèå хàðàêòåðèзóåò-
ñÿ ìíîæåñòâîì ðàзíîîбðàзíых ðàзâëåêàòåëüíî-ïî-
зíàâàòåëüíых ïðîãðàìì. Пî ðÿäó óñëîâèé ïðîäîë-
æèòåëüíîñòü êðóèзîâ óñòàíîâëåíà â ïðåäåëàх 3-15 
ñóòîê. Åæåãîäíî îбñëóæèâàåòñÿ äî îäíîãî ìèëëè-
îíà òóðèñòîâ, ÷åìó ñïîñîбñòâóåò шèðîêèé íàбîð 
ñåзîííых ñêèäîê.

Эòè хàðàêòåðèñòèêè, ñ îäíîé ñòîðîíы, îòðàæà-
юò âîзìîæíîñòè óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâàíèÿ 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé, à, ñ äðóãîé, ñëîæíîñòü âы-
хîäà íà ðыíîê íîâых îïåðàòîðîâ, íå îбëàäàющèх 
îòëè÷èòåëüíыìè êà÷åñòâàìè êðóèзíîãî ïðîäóê-
òà. Â эòîì îòíîшåíèè êîìïàíèÿ Royal Caribbean 
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Cruise Lines ïîñëå ïðèåìêè ñàìîãî бîëüшîãî è 
íàèбîëåå êîìфîðòàбåëüíîãî â ìèðå ïàññàæèðñêîãî 
ëàéíåðà Oasis of the Seas îбъÿâèëà êîíêóðñíыé 
íàбîð ïåðñîíàëà äëÿ îбñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ. 

Î ïåðñïåêòèâíîñòè ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè îòäыхà 
íà îñíîâå âñåх âèäîâ ïóòåшåñòâèé ñâèäåòåëüñòâóåò 
ïðîãíîз ðîñòà ñîâîêóïíîãî äîхîäà îò òóðèзìà â Âå-
ëèêîбðèòàíèè. Åñëè â 2010 ãîäó äîхîä ñîñòàâèë ïî 
âъåзäíîìó è âíóòðåííåìó òóðèзìó 115 ìëðä фóí-
òîâ ñòåðëèíãîâ, â 2020 ãîäó îæèäàåò ïîñòóïëåíèå 
äî 188 ìëðä.

Пîñëåäíåå â бîëüшåé ìåðå êàñàåòñÿ ðàзâèòèÿ 
è ðàбîòы âñåх âèäîâ ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Пîñëå 
ïîòåðè фóíêöèè ïåðåìåщåíèÿ äåëîâых ïàññàæè-
ðîâ, ñфîðìèðîâàíà íîâàÿ ïåðñïåêòèâíàÿ íèшà â 
ñèñòåìå ðåêðåàöèîííых òåхíîëîãèé, ÷òî è îбåñïå-
÷èâàåò äîñòàòî÷íóю íàäåæíîñòü ðàбîòы è ïîëó÷å-
íèÿ íåîбхîäèìых äåíåæíых ðåñóðñîâ. Гëàâíыì 
îñòàåòñÿ óïðàâëåíèå íà îñíîâå êîíòðîëÿ àäåêâàò-
íîñòè ñîñòîÿíèÿ ïî ñîîòâåòñòâèю ìàðæèíàëüíых 
зàòðàò è óðîâíÿ ïàññàæèðñêèх òàðèфîâ [4, ñ. 191].

Пîэòîìó ïðîбëåìàì êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà óäå-
ëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ. Îб эòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóюò ïóбëèêàöèè [5, ñ. 140; 6, ñ. 78], òåì íå ìåíåå 
äèíàìè÷íîñòü ðàзâèòèÿ îòðàñëè ïðåäîïðåäåëÿåò âîз-
íèêíîâåíèÿ íîâых зàäà÷ è òåì äëÿ èññëåäîâàíèé.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è öåëè ñòàòüè. Íåñìîòðÿ íà 
ïðèíöèïèàëüíыå èзìåíåíèÿ óñëîâèé ñòàбèëüíîãî 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóèзíîãî ñåãìåíòà Чåðíîãî 
ìîðÿ, ñîхðàíÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ ïî-
òåíöèàëà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Пîэòîìó îñíîâíîé 
öåëüю ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îñâåщåíèå îñíîâíых ïîä-
хîäîâ ê фîðìèðîâàíèю îñîбåííîñòåé ëîêàëüíых 
ñåãìåíòîâ ãëîбàëüíîãî êðóèзíîãî ïðîñòðàíñòâà.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Âàæíî ïðåäïðèíèìàòü 
íåîбхîäèìыå ìåðы ïî íàðàщèâàíèю àäåêâàòíîãî 
êðóèзíîãî ïîòåíöèàëà, ÷òîбы äîñòè÷ü îïòèìàëü-
íîé ðåàëèзàöèè ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè ïî óðîâíю 
эффåêòèâíîé зàãðóзêè ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè â 
òå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ïåðèîäà. Пðîбëåìîé îñòàåò-
ñÿ îãðàíè÷åííîñòü ñðåäñòâ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííых ïðîãðàìì ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî 
êðóèзíîãî ïîòåíöèàëà.

Â òî æå âðåìÿ â òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ñ ìîìåí-
òà фîðìóëèðîâêè зàêîíà ïðèбàâî÷íîé ñòîèìîñòè è 
ïðèíöèïà ìàðæèíàëüíых ðåзóëüòàòîâ ñóщåñòâåííî 
èзìåíèëîñü ñîîòíîшåíèå ìåæäó îñíîâíыì è ÷åëîâå-
÷åñêèì êàïèòàëîì. Âëàäåëüöы è îïåðàòîðы îñíîâ-
íîãî êàïèòàëà òîðãîâîãî фëîòà, ïðåâыñèâшåãî 1,4 
òðë äîëëàðîâ, äîâåðèëè ìåíåäæìåíò ñóäîхîäñòâà è 
îбñëóæèâàíèå фëîòà âñåãî ëèшü 1,5 ìèëëèîíà ÷å-
ëîâåê (ïî óðîâíю 2014 ãîäà). Â эòèх óñëî-
âèÿх бîëåå æåñòêî ïðîÿâëÿåòñÿ зàêëю÷å-
íèå: «Ðàбî÷åå âðåìÿ îñòàåòñÿ ñóбñòàíöèåé 
бîãàòñòâà, à ñâîбîäíîå âðåìÿ, âðåìÿ êîòî-
ðыì ÷åëîâåê ðàñïîëàãàåò, åñòü ñàìî бîãàò-
ñòâî» [7, ñ. 327]. Пîñëåäíåå óòâåðæäåíèå 
è ïðåäîïðåäåëÿåò ðîëü êðóèзíîãî ñóäîхîä-
ñòâà â ðåàëèзàöèè эòîãî «бîãàòñòâà».

Î ðîëè òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè ñâèäå-
òåëüñòâóåò ñòàòèñòèêà ðàзâèòèÿ бîëãàð-
ñêîãî ñåãìåíòà. Пðèбыëü îòðàñëè â 2004 
ãîäó ñîñòàâèëà 1.6 ìëðä åâðî. Â äàëü-
íåéшåì åæåãîäíыé ïðèðîñò äîхîäà òó-
ðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðèбëèзèëñÿ ê 
1 ìëðä åâðî. Â öåëîì, íåñìîòðÿ íà êðè-
зèñíыé ïåðèîä è íåîбхîäèìîñòü ñíèæå-
íèÿ öåí, ïðèбыëü îòðàñëè â 2010 ãîäó 
îêàзàëàñü â ïðåäåëàх 4,5 ìëðä åâðî.

Уñòîé÷èâîñòü êðóèзíîãî бèзíåñà îñ-
íîâыâàåòñÿ íà òðàäèöèîííых ñâÿзÿх 
êðóèзíых êîìïàíèé è ëèäåðîâ ñòðîè-

òåëüñòâà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Òàê фèíñêàÿ âåðфü 
Kvaerner Masa-Yards ïîñòðîèëà äëÿ êàæäîé èз 
êîìïàíèé Costa Crociere è Carnival Cruise Lines äî 
10 ñóäîâ êëàññà ëюêñ. Сóäà ðàбîòàюò êàê â âîäàх 
Åâðîïы, òàê è Юæíîé Àìåðèêè. Иìåííî åâðîïåé-
ñêèå âåðфè òðàäèöèîííî äîìèíèðîâàëè â ñòðîè-
òåëüñòâà ïàññàæèðñêîãî фëîòà. Íî Êèòàé íà÷èíà-
åò ðåàëèзîâыâàòü ñòðàòåãèю ïîзèöèîíèðîâàíèÿ è 
â эòîì ñåãìåíòå ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè.

Из èñòîðèè эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è ìîð-
ñêèх ïåðåâîзîê ïðîñëåæèâàåòñÿ ïðàâèëî, îòðàæà-
ющåå êîíöåíòðàöèю âíèìàíèÿ íà ïðîèзâîäñòâå è 
óñëóãàх íà íà÷àëüíых эòàïàх, êîòîðыå íå òðåбóюò 
зíà÷èòåëüíых èííîâàöèîííых ðåшåíèé. Òîëüêî 
íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðàзâèòèÿ ïîÿâëÿюòñÿ зà-
äà÷è óäîâëåòâîðåíèÿ íîâых ïîòðåбíîñòåé. Иìåííî 
ïîэòîìó быñòðî ðàзâèâàåòñÿ êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî 
íà ñòàäèè ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, íåñìî-
òðÿ íà ïðîбëåìы эêîíîìè÷åñêèх êðèзèñîâ.

Уñèëèâàåòñÿ îñíîâíàÿ òåíäåíöèÿ ðàзâèòèÿ êðó-
èзíîãî ñóäîхîäñòâà, òðåбóющàÿ ÷åòêîé âðåìåííîé 
ðåàëèзàöèè âыбðàííîé ñòðàòåãèè. Íåñìîòðÿ íà 
ñòðîèòåëüñòâî ìåãàëàéíåðîâ è ñóäîâ êëàññà ëюêñ, 
âàæíåéшèìè îñòàюòñÿ ïîâышåíèå бåзîïàñíîñòè, 
эêîíîìè÷íîñòü è фóíêöèîíàëüíîñòü îòíîñèòåëüíî 
öåëåâîãî íàзíà÷åíèÿ ñфîðìèðîâàííîãî ïîòåíöèàëà.

Íà ïðèìåðå ñóäîâ òèïà Eagle ñëåäóåò ïðîñëåäèòü 
èзìåíåíèå óñëîâèé òðóäà è îòäыхà эêèïàæà. Пðè 
шòàòíîé ÷èñëåííîñòè эêèïàæà â 1180 ÷åëîâåê ïðåä-
óñìîòðåíà ñïåöèàëüíàÿ ðåêðåàöèîííàÿ ïàëóбà, äâà 
ìàññàæíых бàññåéíà, òðåíàæåðíыé зàë. Êîìàíäà 
èìååò âîзìîæíîñòü îòäыхà íà ÷àñòíîì îñòðîâå êîì-
ïàíèè Royal Caribbean Cruises Ltd â Êàðèбñêîì ìîðå.

Îñîбîé òåíäåíöèé ñ êîíöà ХХ âåêà ñòàíîâèòñÿ 
óñèëåíèå äèффåðåíöèàöèè âèäîâ êðóèзíых ñîîб-
щåíèé. Дîñòàòî÷íî îбðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
íàðÿäó ñ ìåãàëàéíåðàìè è ìåãà ÿхòàìè фèíñêèå 
ñóäîñòðîèòåëè ïàññàæèðñêèх ñóäîâ ñîзäàëè ïðîãó-
ëî÷íыé ëàéíåð äëèíîé 196 ì, 28000 бðò. è ïàññà-
æèðîâìåñòèìîñòüю 410 ÷åëîâåê. Òàêèå ñóäà â 80-х 
ãîäàх ХХ âåêà îòíîñèëèñü ê îñíîâíîìó ïàðàìåòðó 
êðóèзíых ëàéíåðîâ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðóèзíыé бèзíåñ фàêòè-
÷åñêè îòíîñèòñÿ ê îòðàñëè ñ íåäèффåðåíöèðîâàí-
íыì ïðîäóêòîì, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ìîðñêîå 
ïóòåшåñòâèÿ ñ ñèñòåìîé îбñëóæèâàíèÿ íà бîðòó 
ñóäíà. Îäíîâðåìåííî фîðìèðóåòñÿ âíóòðèñòðóê-
òóðíîå ìíîãîîбðàзèå. Иìåííî эòî ñòèìóëèðóåò 
ñîзäàíèå êàê ñòðàòåãè÷åñêèх ãðóïï, òàê è óñè-
ëåíèå êîíêóðåíöèè â ïðèâëå÷åíèè ïîòîêà êðó-
èзíых ïàññàæèðîâ (ðèñ. 1). Â эòîì îòíîшåíèè 
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Структура глобальной круизной индустрии

   

Carnival Corporation &  plc Royal Caribbean Cruises 
Limited

Apollo Group Other Cruise Lines

Carnival Cruises Lines
Princess Cruises
Holland America Line
Costa Crociere
P&O Cruises
Aida Cruises
P&O Australia
Iberocruceros
Ocean Village
Seaboum
2009 -180500 lb
2011 -

RCI
Celebrity Cruises
Croisieres de France
Pullmantur
Azamara Cruises
Celebrity Xpeditions 
TUI Cruises
2009 -86024 lb
2011 -

NLC/Star
NLC America
Oceania Cruise
Regent Seven
Seas Cruises
2009 – 26048 lb
2011 -

MSC
Louis Group
Thomson
Disney
Fred Oisen
Star Cruises
Phoenix
Crystal Cruises
Silversea 
Cruises
Other cruise 
lines

Ðèñ. 1. Õàðàêòåð îðãàíèçàöèîííîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ 
êðóèçíыõ îïåðàòîðîâ



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/2

130

âыäåëÿåòñÿ íèшåâàÿ äèффåðåíöèàöèÿ óñëóã è 
âèäîâ êðóèзíîãî ïðîäóêòà.

Дîñòàòî÷íî âñïîìíèòü âыïîëíåíèå â 2011 ãîäó 
êðóèзà òàê íàзыâàåìых хèщíèö. Эòî æåíщèíы îò 
35 ëåò, ïðåäïî÷èòàющèå ìîëîäых ñïóòíèêîâ. Из-зà 
íåîбы÷íîñòè ñîñòàâà ïàññàæèðîâ ðÿä êîìïàíèé è 
ñòðàí îòêàзàëèñü ó÷àñòâîâàòü â èх îбñëóæèâàíèè. 
Òåì íå ìåíåå îäèí èз êðóïíåéшèх ëàéíåðîâ ìèðà 
Liberty of the Seas ñîâåðшèë ïåðâыé ðåéñ â ðåãèîíå 
åâðîïåéñêîé êðóèзíîé зîíы. Пðèìåðîì äëÿ эòèх 
ïàññàæèðîê îêàзàëàñü Åêàòåðèíà Âåëèêàÿ.

Â ñèñòåìå эффåêòèâíîñòè è фóíêöèîíàëüíîé 
óñòîé÷èâîñòè êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà èñïîëüзóåò-
ñÿ шèðîêèé ñïåêòð òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх è îð-
ãàíèзàöèîííых ðåшåíèé. Â ÷àñòíîñòè, âåäóщèå 
ñóäîâëàäåëüöы ïðåäïî÷èòàюò äëÿ ñòðîèòåëüñòâà 
ëàéíåðîâ èñïîëüзîâàòü ñïåöèàëüíóю ñòàëü. Пðè 
эòîì óäîðîæàíèå ñòîèìîñòè ñóäîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
эêîíîìè÷íîñòüю ñóäîðåìîíòà è àíòèêîððîзèéíîãî 
îбåñïå÷åíèÿ. Êðîìå òîãî, фàêòè÷åñêè óâåëè÷èâà-
åòñÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü эêñïëóàòàöèîííîãî ïåðè-
îäà зà ñ÷åò ñîêðàщåíèÿ ðåìîíòíых öèêëîâ.

Íà ðыíêå êðóèзíых òåхíîëîãèé âåäóщóю ïîзè-
öèю ïî ïàðàìåòðàì ïàññàæèðñêèх ëàéíåðîâ è ìàñ-
шòàбàì äåÿòåëüíîñòè зàíèìàåò êîìïàíèÿ Royal 
Caribbean Cruises Ltd. Â åå ñîñòàâ âхîäÿò Royal 
Caribbean International è Celebrity Cruises. Гëàâ-
íыì ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà хàðàêòåð ìåæäóíàðîäíîé 
äåÿòåëüíîñòè ñóäîхîäíîãî êîìïëåêñà.

Сóäà быñòðî ðàзâèâàющåéñÿ êîìïàíèè Royal 
Caribbean International ïëàâàюò â ðàéîíå Àëÿñêè, 
Бàãàìñêèх îñòðîâîâ, Êàíàäы, Êàðèбñêîãî ìîðÿ, â 
Åâðîïå, íà Дàëüíåì Âîñòîêå, ïî Пàíàìñêîìó êà-
íàëó è â Сêàíäèíàâèè. Îбщàÿ ïàññàæèðîâìåñòè-
ìîñòü ïðåâышàåò 40000 ìåñò. Åå ïîñòîÿííыé ðîñò 
ïðåäîïðåäåëÿåò âîзìîæíîñòü âыхîäà êîìïàíèè â 
ðåãèîí Чåðíîãî ìîðÿ.

Îäíîâðåìåííî ðåàëèзóюòñÿ ñïåöèàëüíыå ïðî-
ãðàììы äëÿ ìîëîäîæåíîâ, ïðîâåäåíèÿ êîíфå-
ðåíöèé, ïðàзäíèêîâ. Пðè эòîì íàìåòèëñÿ òðåíä 
ñìåщåíèÿ фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â бîëåå 
äîðîãîé ñåãìåíò êðóèзíîãî ðыíêà. Эòî îòðàзèëîñü 

íà ïîâышåíèè öåíы ïåðåâîзîê íà óñòîé÷èâых ëî-
êàëüíых зîíàх äî 10%. Òåì íå ìåíåå â СШÀ â ñðåä-
íåì â òå÷åíèå ãîäà ïðîäàåòñÿ îêîëî 5 ìëí êðóèзîâ, 
â Гåðìàíèè бîëåå 2 ìëí. Â Иòàëèè åæåãîäíî ñî-
âåðшàюò êðóèзíыå ïóòåшåñòâèÿ 0,5 ìëí ÷åëîâåê. 
Â Иñïàíèè, íåñìîòðÿ íà íåзíà÷èòåëüíîå ðàзëè÷èå 
â ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ, êðóèзы ñîâåðшàюò ïî-
ðÿäêà 200 òыñÿ÷ ÷åëîâåê. Òàêàÿ äèффåðåíöèàöèÿ 
ïîä÷åðêèâàåò ðîëü è íàöèîíàëüíых îñîбåííîñòåé â 
îðãàíèзàöèè ìîðñêèх ïóòåшåñòâèé.

Âыâîäы. Êðóèз êàê фîðìà îòäыхà íà ìîðå îò-
ëè÷àåòñÿ óñòîé÷èâîñòüю эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è 
îñîбîé ñòðóêòóðèзàöèåé. Â ñîâðåìåííîì êðóèз-
íîì ñóäîхîäñòâå â зíà÷èòåëüíîé ìåðå ïðîÿâëÿåòñÿ 
фàêòîð ìíîãîîбðàзèÿ. Îòìå÷àåòñÿ ðàñшèðåíèå èñ-
ïîëüзîâàíèÿ ñòàðèííых ïàðóñíèêîâ íå òîëüêî äëÿ 
ïðîхîæäåíèÿ ïðàêòèê, íî è äëÿ ðåàëèзàöèè эêñ-
ïåäèöèîííых è öåëåâых êðóèзîâ. Эòî äåìîíñòðè-
ðóåò èñïîëüзîâàíèå ïàðóñíèêà Sea Cloud, зàхîäèâ-
шåãî è â Îäåññêèé ïîðò. Ê ñîæàëåíèю, ñ ìîìåíòà 
âыхîäà èз эêñïëóàòàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ бàðêà 
«Òîâàðèщ» è ïðîñòîÿ ïàðóñíèêà «Дðóæбà» Уêðà-
èíà îêàзàëàñü âíå эòîãî âèäà ìîðñêèх êðóèзîâ.

Îñîбîå ìåñòî â ìîðñêèх òóðèñòè÷åñêèх òåх-
íîëîãèÿх зàíèìàюò ïàðîìíыå ñîîбщåíèÿ. Îíè 
хàðàêòåðèзóюòñÿ ìíîãîîбðàзèåì ðàñïîëîæåíèÿ, 
ãèäðî-ìåòåîðîëîãè÷åñêèх óñëîâèé, ïðèðîäíыìè 
è êóëüòóðíыìè ïàìÿòíèêàìè, ðàñïîëîæåííы-
ìè â зîíàх ñóäîхîäñòâà. Â эòîì âèäå êîììåð÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íàèбîëåå ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ 
âыâîä: «…бèзíåñ ïîñëå èíòåãðàöèè ÿâëÿåòñÿ 
ñî÷åòàíèåì âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì 
íè îäíîìó èз íèх íå îòäàåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå» 
[8, ñ. 148]. Иìåííî êîìïëåêñíîñòü îбñëóæèâà-
íèÿ ïàññàæèðîïîòîêîâ ðàзíîîбðàзíыìè ñåðâèñ-
íыìè ïîäðàзäåëåíèÿìè фîðìèðóåò óñòîé÷èâîñòü 
ñïðîñà â эòîì âèäå èíäóñòðèè.

Пîэòîìó, íåñìîòðÿ íà эêîíîìè÷åñêèå ïðîбëå-
ìы ìàêðîэêîíîìè÷åñêîãî хàðàêòåðà, âàæíà ðåàëè-
зàöèÿ àêòèâíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé ïîëèòèêè, 
ñòèìóëèðóющåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóю àêòèâ-
íîñòü â ëюбîì ñåãìåíòå ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.
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Ðåçþìå
Â³äì³òí³ хàðàêòåðèñòèêè ó зàãàëüíîñèñòåìí³é зíà÷óщîñò³ êðóїзíîãî ñóäíîïëàâñòâà зóìîâëююòüñÿ ðåã³-
îíàëüíèìè фàêòîðàìè ðîзâèòêó. Цå íàéâàæëèâ³шà óìîâà, ÿêà âèзíà÷àє ïàðàìåòðè òà ÿê³ñí³ ïåðåâàãè 
îêðåìèх ìîðñüêèх êðóїзíèх ðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüí³ фàêòîðè ðîзâèòêó êðóїзíîãî ñóäíîïëàâñòâà фîðìóюòü 
äâ³ îñîбëèâîñò³ ïàñàæèðîïîòîêó зà хàðàêòåðèñòèêàìè ïîïèòó. Цå óí³êàëüí³ зà ñâîєю зíà÷í³ñòю êóëüòóð-
íî-³ñòîðè÷í³ ö³ííîñò³, з îäíîãî бîêó, à з ³íшîãî – фîðìóâàííÿ ïðîâ³зíîї ñïðîìîæíîñò³ фëîòó, îð³єíòîâà-
íîї íà ñïåöèф³÷í³ñòü ìîðåïëàâñòâà ó äàíîìó бàñåéí³. Сàìå äèфåðåíö³àö³ÿ ÿê³ñíèх àñïåêò³â ðåã³îíàëüíèх 
êðóїзíèх ñåãìåíò³â ãëîбàëüíîãî ðèíêó зóìîâëює ñò³éê³ñòü зðîñòàííÿ ïàñàæèðîïîòîêó. Òîìó âàæëèâî 
âèêîðèñòîâóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïðèíöèï ð³зíîìàí³òíîñò³ ó фîðìóâàíí³ збàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó òà ïðî-
ïîзèö³ї Пîñòóïîâî ìîðñüêèé êðóїз з³ ñòàíó ïåðåòâîðюєòüñÿ íà ñòàíäàðòíèх ð³âåíü ðèíêîâèх ïîñëóã. Êðó-
їзí³ òåхíîëîã³ї äëÿ ìîðñüêîї äåðæàâè ìàюòü бóòè îäí³єю з îñíîâ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³éíîї ìîðñüêîї ðåíòè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè, ïðèíöèï ð³зíîìàí³òíîñò³, ñò³éê³ñòü ïîзèö³îíóâàííÿ, åфåêòèâí³ñòü 
äèфåðåíö³àö³ї.
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REGIONAL ASPECTS OF DEVELOPMENT OF THE MARINE CRUISE INDUSTRY

Summary
The distinctive features in the system-wide significance of the cruise shipping are determined by the regional 
factors of development. This is the most important condition which determines parameters and qualitative 
advantages of the certain marine cruise regions. The regional factors of development of the cruise shipping 
form two peculiarities of the passenger traffic flow according to the characteristics of demand. These are 
unique by their significance cultural and historical values, on the one hand, and, on the other – formation of 
fleet carrying capacity, oriented at specificity of navigation in the definite water area. It is differentiation 
of qualitative aspects of regional cruise segments of the global market that determines the stable increase 
of the passenger traffic flow. So it is important to use and support the principle of diversity in formation 
of balanced supply and demand. Gradually, sea cruises turn from a luxury item into the standard level of 
market services. Cruise technologies are to be one of the foundations for implementation of potential marine 
rent in a maritime state.
Keywords: regional aspects, principle of diversity, stable positioning, efficiency of differentiation.
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Êîðæèëîâ Ë. ².
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² Â ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ ÊÎÍÒÅÊÑÒ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî зíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ó ðîзð³з³ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Âèä³ëåí³ îñíîâí³ âèäè 
òóðèзìó, ÿê³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü є íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
фàêòîðè, ÿê³ зä³éñíююòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ñòàí òà ðîзâèòîê ãàëóз³ òóðèзìó. Çàïðîïîíîâàíî їх ïåðå-
ë³ê äëÿ ïðîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî âèä³ëåíèх âèä³â òóðèзìó. Îòðèìàí³ ïîêàзíèêè ðîзä³ëåí³ íà òðè ãðóïè 
зà ð³âíåì ïåðñïåêòèâíîñò³ âèä³â òóðèзìó. Пðîàíàë³зîâàíî ïåðñïåêòèâí³ñòü êîæíîãî ðåã³îíó êðàїíè òà 
íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäè òóðèзìó, ð³âåíü ïåðñïåêòèâíîñò³, ðåã³îí, ðîзâèòîê òóðèзìó, фàêòîðè âïëèâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ 
òóðèзì зàéìàє âñå б³ëüш зíà÷óщó ïîзèö³ю â ðå-
ã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó. Â³í є âåëèêîю íàä³єю äëÿ 
ïåðèфåð³éíèх ðåã³îí³â, ³ â îñòàíí³é ÷àñ âèñòóïàє 
â ÿêîñò³ ïîòåíö³éíîãî äâèãóíà åêîíîì³êè, à íå 
ò³ëüêè òðàäèö³éíèì êëàñòåðîì îбñëóãîâóâàííÿ. 
Ðîзбóäîâà ³íäóñòð³ї òóðèзìó òà фîðìóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ïîзíà÷èòüñÿ 
íà òåðèòîð³àëüí³é îðãàí³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ðèí-
êó êðàїíè ïðîöåñàìè ñòðóêòóðèзàö³ї ãåîïðîñòîðó 
³ äèâåðñèф³êàö³ї ì³ñöåâèх ðèíê³â ³ ñïðèÿòèìå ïî-
äàëüш³é ïîëÿðèзàö³ї òåðèòîð³àëüíîї ñòðóêòóðè, ³є-
ðàðх³зàö³ї òåðèòîð³àëüíèх ðèíê³â, щî зàêð³ïèòüñÿ 
ïðîöåñàìè òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ³ ñïåö³àë³-
зàö³ї [1, ñ. 223].

Сó÷àñíèé ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ êðàїíè 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä îïòèìàëüíîї îö³íêè 
ìîæëèâîñòåé êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ðåã³îíó. Ðåã³-
îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðå-
ã³îíó ñïèðàюòüñÿ íà íàÿâí³ñòü бàãàòüîх фàêòîð³â 
òà ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ÿêèх 
ìîæå âèзíà÷àòè ïåðñïåêòèâí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü 
ïðîñóâàííÿ ïåâíîãî âèäó òóðèзìó. Âàðòî зàзíà÷è-
òè, щî â Уêðàїí³ òóðèзì íå ðîзãëÿäàєòüñÿ, ÿê ñó-
÷àñíèé фåíîìåí, ÿêèé зäàòíèé âèð³шóâàòè ÿê ñî-
ö³àëüí³, òàê åêîíîì³÷í³ зàâäàííÿ ðåã³îíó òà êðàїíè 
â ö³ëîìó. Íà æàëü, òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë зàзâè-
÷àé зàëèшàєòüñÿ ò³ëüêè ïåðñïåêòèâîю ³ íå òðàíñ-
фîðìóєòüñÿ â ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ зäîбóòêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïå-
öèф³êà òà ïðîбëåìàòèêà ðîзâèòêó ð³зíèх âèä³â 
òóðèзìó, ñïèðàю÷èñü íà ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ 

бóëè ðîзãëÿíóò³ â íàóêîâèх ïðàöÿх Ì. Бîðóщàê, 
Î. Гóëè÷, Î.Â. Êèфÿê, Ò. Îðåхîâñüêà, Ò. Òêà÷åí-
êî, ². Шêîëà. Пðîòå îãëÿä íàóêîâîї ë³òåðàòóðè зà 
òåìîю ö³єї ñòàòò³ âèÿâèâ, щî íåâåëèêà óâàãà ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ âèâ÷åííю òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â â êîí-
òåêñò³ ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèх âèä³â òóðèзìó, ÿê³ äîö³ëüíî ðîзâèâàòè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ðîзð³з³ зàãàëüíîї ïðîбëåìè 
âàðòî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâèì ïîñòàє âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè щîäî âèÿâëåííÿ ðåàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òóðèñòè÷íèх ðåã³îí³â òà їх ðàö³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó, ñïèðàю÷èñü íà ïåðñïåêòèâí³ âèäè òóðèзìó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åí-
íÿ òà àíàë³з фàêòîð³â âïëèâó íà ðîзâèòîê ïåâíèх 
âèä³â òóðèзìó âðàхîâóю÷è ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü âèбó-
äîâóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïîзèö³ї â³äíîñíî ðîзâèòêó 
òóðèзìó îбґðóíòîâàíà òèì, щî îêð³ì âèð³шåííÿ 
ïðèâàòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, òó-
ðèзì є âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè òåðèòîð³àëü-
íîãî ìàðêåòèíãó ³ фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó ïî â³äíîшåííю äî зîâí³шí³х ñóб’єêò³â 
(òóðèñòàì, ìåшêàíöÿì ³íшèх ðåã³îí³â ³ êðàїí, 
ñóñ³äí³ì ðåã³îíàì, ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì). 
Òàêîæ, âîëîä³ю÷è êîìïëåêñîóòâîðюю÷îю ðîëëю, 
ðîзâèòîê òóðèзìó зäàòíèé ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ зàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³ю ³íшèх ãàëóзåé 
³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [4, c. 24].

Уïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì òóðèзìó 
ґðóíòóєòüñÿ íà óðàхóâàíí³ ïðèðîäíèх óìîâ, ðå-
ñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ðîзâèíåíîñò³ òðàíñïîðòíîї 


