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Ðåçþìå 
Îäíîé èз ãëàâíых ïðîбëåì, ñâÿзàííых ñ ðåфîðìèðîâàíèåì àãðàðíîé эêîíîìèêè, ïîñòðîåíèåì ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ðыíî÷íîé ñèñòåìы хîзÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå àãðàðíî-
ãî ïðîèзâîäñòâà. Пðîöåññы ðåфîðìèðîâàíèÿ è ñòàбèëèзàöèè âàæíîãî ñåêòîðà эêîíîìèêè îбëàñòè íå 
зàâåðшåíы è òðåбóюò зíà÷èòåëüíых èíâåñòèöèé. Иíâåñòèöèè îзíà÷àюò ìîäåðíèзàöèю è òåхíè÷åñêîå 
ïåðåîñíàщåíèå, âíåäðåíèå эíåðãî- è ðåñóðñîñбåðåãàющèх òåхíîëîãèé, à ñëåäîâàòåëüíî. óìåíüшåíèå 
äîëè ìàòåðèàëüíых зàòðàò â ñòðóêòóðå ñåбåñòîèìîñòè è óâåëè÷åíèå îïëàòы òðóäà, ïðîèзâîäñòâî êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîé ïðîäóêöèè.
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Summary
One of the main problems associated with reforming agricultural economy, improving social market economic system 
is the formation and development of agricultural production.The presses of reform and stabilizing an important 
sector of the regional economy is not completed and needs significant investments. For businesses, investments mean 
modernization and technical re-equipment and introduction of energy saving technologies, thereby reducing the 
share of material costs in the cost structure and increasing wages, production of competitive products.
Keywords: gross regional product, agro-industrial complex, inflation, World Trade Organization, investments.

УДÊ 332; 338.24

Çàõàðîâà È. Â. 
Уëüÿíîâñêîå âыñшåå àâèàöèîííîå ó÷èëèщå ãðàæäàíñêîé àâèàöèè (èíñòèòóò)

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ÀÂÈÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿюòñÿ èñòî÷íèêîì эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ëюбîãî ãîñóäàðñòâà, ïîñêîëüêó ïîðîæäàюò 
ïðèбàâî÷íóю ñòîèìîñòü. Íî íàïîëíÿòü эêîíîìè-
êó äåíüãàìè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò òîëüêî â óñëî-
âèÿх äîñòóïíîñòè äîñòàòî÷íîãî îбъёìà èíâåñòè-
öèîííых âëîæåíèé. Эòî îñîбåííî àêòóàëüíî äëÿ 
àâèàñòðîåíèÿ, ãäå ïðîèзâîäñòâî ñâÿзàíî ñ äîëãî-
ñðî÷íыìè è ìàñшòàбíыìè èíâåñòèöèÿìè. Иíâå-
ñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü àâèàïðåäïðèÿòèé 
зàâèñèò íå ñòîëüêî îò èх ìåíåäæìåíòà, ñêîëüêî 
îò ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïðîìышëåí-
íîé ïîëèòèêè.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîбëåìы óïðàâëåíèÿ 
êëàñòåðíыìè ñèñòåìàìè àíàëèзèðóюòñÿ â ðà-
бîòàх Г.Б. Êëåéíåðà, С.И. Ðåêîðäà, Í.Â. Сìî-
ðîäèíñêîé, Ò.Â. Уñêîâîé, À.Å. Шàñòèòêî, 
À.И. Пóшêàðÿ, Ю.Å. Жóêîâîé, À.À. Пèëèïåí-
êî. Ðåãèîíàëüíыå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ïðîìыш-
ëåííых êëàñòåðîâ èзó÷àюòñÿ À.И. Òàòàðêèíыì, 
Î.Ì. Òðîфèìîâîé, Ð.Х. Хàñàíîâыì, Д.À. Яëî-

âыì. Сïåöèфèêà óïðàâëåíèÿ è эêîíîìèêè àâèà-
öèîííîãî êëàñòåðà ðàññìàòðèâàëàñü Â.Â. Êëî÷êî-
âыì, Å.À. Ìàëышåâыì, С.И. Ìîðîзîâыì.

Âыäåëåíèå íå ðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Â óñëîâèÿх эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëü-
íîñòè àêòóàëüíîé ïðîбëåìîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé. Пðèìåðîâ ïðàê-
òè÷åñêîãî ðåшåíèÿ эòîé ïðîбëåìы íåìíîãî, â эòîé 
ñâÿзè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíыì îïыò êîíñîðöèóìà 
«Íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííыé êëà-
ñòåð «Уëüÿíîâñê-Àâèà».

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå àäìèíè-
ñòðàòèâíых è эêîíîìè÷åñêèх ìåхàíèзìîâ óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ðåãè-
îíàëüíîãî àâèàöèîííîãî êëàñòåðà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сîãëàñíî 
Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè (ðàñïîðÿ-
æåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ 17.11.2008 ã. № 1662-ð), 
â ñòðàíå ñîзäàёòñÿ ñåòü èííîâàöèîííых âыñîêî-
òåхíîëîãè÷íых êëàñòåðîâ. Êëàñòåð «Уëüÿíîâñê-
Àâèà» ñîñòàâëÿюò 58 êîîïåðàíòîâ, ÿäðî êëàñòåðà – 
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ÀÎ »Àâèàñòàð-СП» è åãî ñìåæíыå ïðåäïðèÿòèÿ, 
à òàêæå ñòðàхîâыå, ëèзèíãîâыå, êîíñàëòèíãîâыå 
êîìïàíèè, òàìîæåííыå ïðåäñòàâèòåëè, ñïåöèàëè-
зèðóющèåñÿ â îбëàñòè àâèàïåðåâîзîê. Â 2012 ã. 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» ïðèíÿò â Åâðîïåéñêîå ïàðòíåð-
ñòâî àэðîêîñìè÷åñêèх êëàñòåðîâ (EACP) è ñòàë 
40-ì ÷ëåíîì äàííîé îðãàíèзàöèè, ïåðâыì è åäèí-
ñòâåííыì åãî ðîññèéñêèì ïðåäñòàâèòåëåì.

Â ñòðóêòóðå ïðîìышëåííîñòè Ðîññèè ïðîèз-
âîäñòâî òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ è îбîðóäîâàíèÿ 
òðàäèöèîííî îïåðåæàëî èíäåêñ ïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà â öåëîì (òàбë. 1). 

Ðàзâèòèå êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» – ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ïðàâèòåëüñòâà ðåãèîíà. Пðî-
ìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî â îбëàñòè ðàñòåò: â 2015 ã. 
âыïóñê ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò 170 
òыñ. ðóб. íà êàæäîãî æèòåëÿ, ïÿòü ëåò íàзàä îí быë 
79 òыñ. ðóб. Иíäåêñ ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà 
ðåãèîíà зà 2014 ã. ñîñòàâèë 100,7%, à зà ïåðâыé 
êâàðòàë òåêóщåãî ãîäà äîñòèã 108,7%. С 2004 ã. ïî 
2014 ã. ÷èñëåííîñòü зàíÿòых â ïðîìышëåííîñòè 
Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ñîêðàòèëàñü íà 33%, à фèзè-
÷åñêèé îбъåì ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè ïîäíÿëñÿ 
íà 24% – òî åñòü ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðî-
ìышëåííîñòè зà эòè ãîäы âыðîñëà íà 85%.

Уðîâåíü бåзðàбîòèöы â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïî 
èòîãàì 2014 ã. ñîñòàâèë 4,8%, ïî äàííîìó ïîêàзà-

òåëю ðåãèîí íà 30-é ïîзèöèè â ðåéòèíãå ñóбъåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè. Çà 2014 ã. бåзðàбîòèöà 
â îбëàñòè ñíèзèëàñü â äâà ðàзà, ðåãèñòðèðóåìàÿ 
бåзðàбîòèöà – â 7,6 ðàз (äî 0,46%). Çà ïîñëåäíèå 
ñåìü ëåò â ðåãèîíå ïîÿâèëîñü ïî÷òè 135 òыñ. íî-
âых ðàбî÷èх ìåñò (â ñðåäíåì ïî 20 òыñ. åæåãîäíî). 
Â эêîíîìèêå ðåãèîíà зàíÿòî 610 òыñ. ÷åë., òî åñòü 
бîëüшå 20% зàíÿòîãî íàñåëåíèÿ òðóäÿòñÿ íà ñîз-
äàííых зà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò ðàбî÷èх ìåñòàх. Пî 
äèíàìèêå äîхîäîâ íàñåëåíèÿ ðåãèîí íàхîäèòñÿ íà 
÷åòâёðòîì ìåñòå èз 87 ñóбъåêòîâ Ðîññèéñêîé Фå-
äåðàöèè [1, ñ. 51]. 

Дîхîäы бюäæåòà Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè âыðîñ-
ëè ñ 3,5 ìëðä. ðóб. â 2004 ã. äî 24,8 ìëðä. ðóб. â 
2014 ã. 

Уêàзîì Пðåзèäåíòà ÐФ № 596 îò 7.05.2012 ã. 
«Î äîëãîñðî÷íîé ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå» óñòàíîâëåíî, ÷òî èíâåñòèöèè â ðåãè-
îíàх äîëæíы äîñòèãíóòü 27% îò ÂÐП. Â Уëüÿ-
íîâñêîé îбëàñòè äàííыé ïîêàзàòåëü äîñòèãíóò â 
2007 ã., è ñ òåх ïîð òîëüêî âîзðàñòàë. Пî îбъёìó 
ïðèâëåêàåìых èíâåñòèöèé Уëüÿíîâñêàÿ îбëàñòü 
â ïîñëåäíèå ãîäы íàхîäèòñÿ â ïÿòёðêå ëèäåðîâ 
Ðîññèè. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò â ðåãèîí ïðèâëå÷åíî 
бîëåå 500 ìëðä. ðóб. èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå â 
2014 ã. – бîëåå 82 ìëðä. ðóбëåé, èëè 28,7% îò 
ÂÐП (òàбë. 2). Â òî æå âðåìÿ â öåëîì â Ðîññèé-

Òàбëèöà 1 
Äèíàìèêà ïðîìыøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà Ðîññèè1

Пîêàзàòåëè ïðîìышëåííîãî  
ïðîèзâîäñòâà 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Иíäåêñ ïðîì. ïðîèзâîäñòâà, ÐФ 95,4 108,9 105,1 106,3 106,8 100,6 89,3 107,3 105,0 103,4 100,4 101,7

Пðîèзâîäñòâî òðàíñï. ñðåäñòâ è îбî-
ðóäîâàíèÿ, ÐФ 89,5 110,7 107,1 104,7 107,8 100,4 68,5 127,2 117,2 110,3 102,2 108,5

Иíäåêñ ïîêàзàòåëÿ «Îбðàбàòыâàющèå 
ïðîèзâîäñòâà», ÐФ 94,2 110,9 107,6 108,4 110,5 100,5 84,8 110,6 108,0 105,1 100,5 102,1

1 Сîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå äàííых Фåäåðàëüíîãî êîмèòåòà ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – 
Рåжèм äîñòóïà: http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/enterprise/industrial/#.

Òàбëèöà 2 
Äèíàìèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â Óëüÿíîâñêóþ îáëàñòü, ìëðä. ðóá.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

6,9 11,4 12,9 21,7 32,5 47,8 48,7 44,8 61,7 62,2 73,0 82,0

Òàбëèöà 3
Êðóïíыå èíâåñòèöèîííыå ïðîåêòы, ðåàëèçîâàííыå â ñфåðå àâèàñòðîåíèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

Íàèìåíîâàíèå ïðîåêòà Иíâåñòîð Сðîêè ðåà-
ëèзàöèè

Сîзäàíî ðàбî-
÷èх ìåñò, åä.

Ðåàëèзàöèÿ ïðîãðàììы òåхíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ïîäãîòîâ-
êè ïðîèзâîäñòâà Иë-76ÌД-90À ÇÀÎ «Àâèàñòàð-СП» 2014 1045

Сîзäàíèå öåíòðà ïî ðåìîíòó è òåхíè÷åñêîìó îбñëóæèâàíèю 
âîзäóшíых ñóäîâ

ÎÎÎ «Âîëãà-Дíåïð Òåх-
íèêñ Уëüÿíîâñê» 2013–2015 705

Сîзäàíèå ïðîèзâîäñòâà êîìïîзèòíых êîíñòðóêöèé ÇÀÎ «Àэðîêîìïîзèò-
Уëüÿíîâñê»

2013
2014

200
200

Иòîãî 2150

Òàбëèöà 4 
Ñîâîêóïíàÿ âыðó÷êà ïðåäïðèÿòèé – êîîïåðàíòîâ êëàñòåðà «Óëüÿíîâñê-Àâèà», ìëðä. ðóá.

Âèä ïðîäóêöèè 2011 ã. 2016 ã. Пðèðîñò, %

1. Пðîèзâîäñòâî àâèàöèîííîé òåхíèêè 2,6 22 746,15 

2. Пðîèзâîäñòâî ñàìîëёòîâ ìàëîé àâèàöèè 0,03 6,55 21733,33 

3. Изãîòîâëåíèå àâèàöèîííых ïðèбîðîâ è ñèñòåì 5,64 30,2 435,46 

4. Òåхíè÷åñêîå îбñëóæèâàíèå è ðåìîíò àâèàòåхíèêè 1,1 4,6 518,18 

5. Уñëóãè ïî ãðóзîâыì àâèàïåðåâîзêàì, â òîì ÷èñëå ñâåðхòÿæёëых íåãàбàðèòíых ãðóзîâ 
íà ÀÍ-124 31,8 110 245,91 

6. Пîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ, èíæèíèðèíã, ÍИÎÊÐ 5,8 52 796,55 

7. Ìàòåðèàëîâåäåíèå, îбðàбîòêà àâèàìàòåðèàëîâ 0,2 5,1 2450,00 

8. Пðî÷èå 0,4 19,55 4787,50 

Иòîãî 47,57 250,0 425,54
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ñêîé Фåäåðàöèè îбъåì èíâåñòèöèé íå ïðåâышàåò 
19% îò ÂÂП. Â 2014 ã. êðóïíåéшèå зàâîäы îб-
ëàñòè èíâåñòèðîâàëè â ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâåííî-
òåхíè÷åñêîé бàзы ïîðÿäêà 4,5 ìëðä. ðóб., ÷òî íà 
45% бîëüшå, ÷åì â 2013 ã. Лèäåðàìè â эòîì ÿâëÿ-
юòñÿ ÀÎ »Уëüÿíîâñêèé àâòîìîбèëüíыé зàâîä» è 
ÀÎ «Àâèàñòàð-СП». 

Çà ïîñëåäíèå 12 ëåò îбъåì èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ñîïîñòàâèìых 
öåíàх âыðîñ бîëåå ÷åì â шåñòü ðàз. Пðèìå÷àòåëü-
íî, ÷òî ïðèðîñò èíâåñòèöèé ïðîèñхîäèò íå ñòîëü-
êî зà ñ÷ёò фåäåðàëüíых ñðåäñòâ (÷òî хàðàêòåðíî 
äëÿ äðóãèх ðåãèîíîâ Ðîññèè), ñêîëüêî îò ðåñóð-
ñîâ ÷àñòíых èíâåñòîðîâ. Â 2014 ã. äîëÿ âíåбюä-
æåòíых èíâåñòèöèé â ðåãèîíå ñîñòàâèëà ïîðÿä-
êà 95%. Â 2015–2016 ãã. îæèäàåòñÿ ñîхðàíåíèå 
òåíäåíöèè ðîñòà, èíäåêñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé 
êàïèòàë бóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ íà 5–8% åæåãîäíî.

Â ðåãèîíå íà÷àòà ðåàëèзàöèÿ íåñêîëüêèх ïðî-
åêòîâ (òàбë. 3), êîòîðыå ïîзâîëèëè ñîзäàòü 2150 
ðàбî÷èх ìåñò. Пîñòðîåí зàâîä êîìïîзèòíых êîí-
ñòðóêöèé ÇÀÎ »Àэðîêîìïîзèò-Уëüÿíîâñê», â êî-
òîðыé èíâåñòèðîâàíî 2,5 ìëðä. ðóб., â 2014 ã. 
ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî âыïóñêàòü ïðîäóêöèю.

Уëüÿíîâñêèé àâèàêëàñòåð âîшåë â фåäåðàëü-
íóю Пðîãðàììó ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых èííîâà-
öèîííых êëàñòåðîâ (Пîðó÷åíèå Пðàâèòåëüñòâà 
ÐФ № ДÌ-П8-5060 îò 28.08.2012 ã.), â íåé èз 25 
êëàñòåðîâ òîëüêî ÷åòыðå èìåюò àâèàöèîííóю ñïå-
öèàëèзàöèю. Дëÿ ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè íà êîíêóðñíîé îñíîâå быëè îòîбðàíы êëà-
ñòåðы, «хàðàêòåðèзóющèåñÿ ñî÷åòàíèåì ìèðîâîãî 
óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè бàзèðóющèхñÿ íà 
èх òåððèòîðèè ïðåäïðèÿòèé, äåìîíñòðèðóющèх 
âыñîêóю äèíàìèêó ðîñòà îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà, 
ñ âыñîêèì íàó÷íî-òåхíè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì èñ-

ñëåäîâàòåëüñêèх è îбðàзîâàòåëüíых îðãàíèзàöèé, 
ñîñðåäîòî÷åííых â ðàìêàх êëàñòåðà» [2]. 

Ðåàëèзàöèÿ äàííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàì-
ìы ïðåäóñìàòðèâàåò êà÷åñòâåííыé è êîëè÷å-
ñòâåííыé ðîñò àâèàêîíöåðíà «Уëüÿíîâñê-Àâèà». 
Ê 2016 ã. â ñîñòàâå êëàñòåðà бóäóò íå ìåíåå 240 
êîìïàíèé (ïðèðîñò ïëàíèðóåòñÿ зà ñ÷ёò ñðåäíåãî è 
ìàëîãî бèзíåñà), îбщåå ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ äîëæíî 
äîñòèãíóòü 37 òыñ. ÷åë. Сîâîêóïíыé îбъёì ïðî-
èзâîäñòâà êîîïåðàíòîâ êëàñòåðà â 2016 ã. äîëæåí 
ñîñòàâèòü 250 ìëí. ðóб., ïëàíèðóåòñÿ ðîñò íàëî-
ãîâых ïëàòåæåé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà бîëåå ÷åì 
â ïÿòü ðàз ïî ñðàâíåíèю ñ 2011 ã., ÷òî ñâÿзàíî 
ñ ðîñòîì âыðó÷êè ïî îñíîâíыì âèäàì ïðîäóêöèè 
(òàбë. 4). Â 2014 ã., íåñìîòðÿ íà íåïðîñòóю эêî-
íîìè÷åñêóю ñèòóàöèю â ñòðàíå, îбъёì ïðîäàæ ãî-
ëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ àâèàêëàñòåðà ÀÎ »Àâèàñòàð-
СП» âîзðîñ íà 114%.

Пðàâèòåëüñòâî Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïðåäîñòà-
âèëî äàííîìó ïðåäïðèÿòèю ëüãîòó ïî íàëîãó íà 
èìóщåñòâî: â 2013 ã. ÀÎ »Àâèàñòàð-СП» âыñâî-
бîäèë 72,5 ìëí. ðóб., â 2014 ã. – 91,5 ìëí. ðóб. 
Бëàãîäàðÿ эòîìó íà ïðåäïðèÿòèè ïðîâîäÿòñÿ ìî-
äåðíèзàöèÿ è òåхíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ïðîèз-
âîäñòâà, ðåàëèзóåòñÿ æèëèщíàÿ ïðîãðàììà. 

Ðàзâèòèю êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» ñïîñîб-
ñòâóåò ñóщåñòâîâàíèå Пîðòîâîé îñîбîé эêîíîìè-
÷åñêîé зîíы, êîòîðàÿ äåéñòâóåò â Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè ñ 2009 ã. Пîñòàíîâëåíèåì Пðàâèòåëü-
ñòâà ÐФ № 1163 îò 30.12.2009 ã. óòâåðæäёí òèï 
«ïîðòîâыå ÎЭÇ», (ПÎЭÇ). Â Ðîññèè äåéñòâóюò 
òðè òàêèх ñòðóêòóðы – «Ìóðìàíñê», «Сîâåòñêàÿ 
Гàâàíü» è àэðîïîðòîâàÿ ÎЭÇ «Уëüÿíîâñê-Âîñòî÷-
íыé», ñîзäàííàÿ íà бàзå îäíîèìёííîãî àэðîïîðòà. 
Уëüÿíîâñêàÿ ПÎЭÇ èìååò òðè îñíîâíых íàïðàâ-
ëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: àâèàñòðîåíèå, îñóщåñòâëåíèå 

Òàбëèöà 5 
Ñèñòåìà ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ â Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè

Êàòåãîðèÿ èíâåñòîðîâ Фîðìы ïîääåðæêè èíâåñòîðîâ

1. Иíâåñòîð, ðåàëè-
зóющèé èíâåñòèö. 
ïðîåêò, ïðèзíàííыé 
ïðèîðèòåòíыì â 
ðåãèîíå

1. Уñòàíîâëåíèå ïîíèæåííîé íàëîãîâîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé, â ÷àñòè, ïîäëå-
æàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ðàзìåðå 13,5% (ñòàâêà íàëîãà 
íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé â ÷àñòè, ïîäëåæàщåé зà÷èñëåíèю â бюäæåò îбëàñòè, ïîíèæàåòñÿ íà 
4,5%).
2. Уñòàíîâëåíèå íàëîãîâîé ñòàâêè 0% ïî íàëîãó íà èìóщåñòâî îðãàíèзàöèé (íà ñðîê îêóïàåìîñ-
òè èíâåñò. ïðîåêòà, íî íå бîëåå ïÿòè ëåò).

2. Îðãàíèзàöèÿ, 
ñîзäàííàÿ ñ öåëüю 
ðåàëèзàöèè èíâåñò. 
ïðîåêòà, êîòîðîìó 
ïðèñâîåí ñòàòóñ ïðî-
åêòà, ðåàëèзîâàííîãî 
â îñîбых óñëîâèÿх

1. Уñòàíîâëåíèå ïîíèæåííîé íàëîãîâîé ñòàâêè íàëîãà íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé, â ÷àñòè, ïîäëå-
æàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè â ðàзìåðå 13,5% (ñòàâêà íàëîãà 
íà ïðèбыëü îðãàíèзàöèé â ÷àñòè, ïîäëåæàщåé зà÷èñëåíèю â îбëàñòíîé бюäæåò Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè, ïîíèæàåòñÿ íà 4,5%).
2. Íàëîãîâàÿ ñòàâêà 0% ïî íàëîãó íà èìóщåñòâî îðãàíèзàöèé.
3. Îñâîбîæäåíèå îò óïëàòы òðàíñïîðòíîãî íàëîãà. Гîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ 
ñðîêîì íà âîñåìü ëåò.
4. Пðåäîñòàâëåíèå ñóбñèäèé èз îбëàñòíîãî бюäæåòà íà âîзìåщåíèå зàòðàò ïî ïðîåêòó, íî íå 
бîëåå 50% зàòðàò ïî ïðîåêòó:
- âîзìåщåíèå â òå÷åíèå âîñüìè ëåò ñóììы, óïëà÷åííîé â ðåãèîíàëüíыé бюäæåò ïî íàëîãó íà 
ïðèбыëü îðãàíèзàöèè;
- âîзìåщåíèå â òå÷åíèå âîñüìè ëåò èз бюäæåòà Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ñóììы, ðàâíîé ïîëîâèíå 
ñóììы, ïåðå÷èñëåííîé зà ãîä íàëîãà íà äîхîäы фèзè÷åñêèх ëèö, óäåðæàííîé ó ðàбîòíèêîâ.

3. Иíâåñòîðы íà êîí-
êóðñíîé îñíîâå

1. Пðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííых ãàðàíòèé Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè ïî èíâåñòèöèîííыì ïðî-
åêòàì.
2. Пðåäîñòàâëåíèå зàëîãîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ïðèâëåêàåìых èíâåñòèöèé зà ñ÷ёò зàëîãîâîãî фîíäà 
Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè. 

4. Âñå èíâåñòîðы 1. Иíфîðìàöèîííàÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ è ïðàâîâàÿ ïîääåðæêà.
2. Сîзäàíèå ïðîìышëåííых зîí, îбåñïå÷åííых íåîбхîäèìыìè èíæåíåðíыìè êîììóíèêàöèÿìè.

Òàбëèöà 6 
Àññèãíîâàíèÿ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììы «Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èíфðàñòðóêòóðы  

çîí ðàçâèòèÿ Óëüÿíîâñêîé îáëàñòè», òыñ. ðóá.
2014 2015 2016 2017 2018 âñåãî

Сðåäñòâà бюäæåòà Уëüÿí. îбëàñòè 214900,00 2993759,06 1749234,56 769414,7 550917,3 6274225,62

Сðåäñòâà âíåбюäæåòíых èñòî÷íèêîâ 605 462,42 314 500,00 24 300,00 86 100,00 - 1038722,42

Сðåäñòâà бюäæåòà Уëüÿí. îбëàñòè íà ïîäïðî-
ãðàììó «Уëüÿíîâñê – àâèàöèîííàÿ ñòîëèöà»

129325,2 179572,63 174898,56 14823,00 30325,00 528944,39

24,4% 33,9% 33,1% 2,8% 5,7% 100%
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òåхîбñëóæèâàíèÿ è ïåðåîбîðóäîâàíèÿ âîзäóшíых 
ñóäîâ, ëîãèñòèêà. Пåðèîä åё äåéñòâèÿ – 49 ëåò (äî 
2058 ã.), â íàñòîÿщåå âðåìÿ ïëîщàäü зîíы – äî 
120 ãà, â ïåðñïåêòèâå îíà óâåëè÷èòñÿ äî 640 ãà. 

Пî ðàñ÷åòàì Êîðïîðàöèè ðàзâèòèÿ Уëüÿíîâ-
ñêîé îбëàñòè, ПÎЭÇ âыéäåò íà ïðîåêòíóю ìîщ-
íîñòü ê 2015 ã., ïîñëå ÷åãî бóäåò åæåãîäíî ïðè-
íîñèòü â фåäåðàëüíыé бюäæåò 154,8 ìëí. ðóб., â 
бюäæåò Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè – 169,5 ìëí. ðóб. è 
îêîëî 10,8 ìëí. ðóб. – Чåðäàêëèíñêîìó ðàéîíó 
[3]. Â 2014 ã. íà÷àëîñü ðåàëüíîå фèíàíñèðîâàíèå 
ñòðîèòåëüñòâà îбъåêòîâ èíфðàñòðóêòóðы ПÎЭÇ, 
зàêëю÷åíы êîíòðàêòы íà ñóììó îêîëî 2 ìëðä. 
ðóб. Â 2015 ã. бóäåò зàâåðшåíà ïåðâàÿ î÷åðåäü 
ÎЭÇ è ñîзäàíî 420 íîâых ðàбî÷èх ìåñò.

Íà фèíàíñèðîâàíèå èíфðàñòðóêòóðы ПÎЭÇ â 
2017–2019 ãã. äîïîëíèòåëüíî âыäåëåíî èз фåäå-
ðàëüíîãî бюäæåòà 6 ìëðä. 953 ìëí. ðóб. è íå ìå-
íåå 3 ìëðä. 980 ìëí. ðóб. ðåãèîíàëüíых ñðåäñòâ 
(Пîñòàíîâëåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ № 849 îò 
26.09.2013 ã.). Ðàзâèòèå ПÎЭÇ ñòèìóëèðîâàëî âîз-
íèêíîâåíèå è ïîëîæèòåëüíыå ïåðñïåêòèâы ïðî-
ìышëåííîé зîíы «Çàâîëæüå» è ïðîìышëåííîé 
зîíы «Êàðëèíñêîå». Пðîìышëåííàÿ зîíà «Çàâîë-
æüå» ñ 2008 ã. ïîëó÷àåò ñðåäñòâà Иíâåñòèöèîííîð-
ãî фîíäà ÐФ, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî бюäæåòîâ, 
êîòîðыå быëè íàïðàâëåíы íà ñòðîèòåëüñòâî 7170 ì  
àâòîìîбèëüíых äîðîã, 0,6 ÌПà ãàзîïðîâîäà, эëåê-
òðè÷åñêîé ïîäñòàíöèè ìîщíîñòüю 400 êÂò è 10 êÂ  
эëåêòðîñåòåé, íà 10 000 ì íàðóæíîãî îñâåщåíèÿ, 
âîäîïðîâîä (8939 ì) è ëèâíåâóю êàíàëèзàöèю 
(8236 ì). Â «Çàâîëæüå» 15 ðåзèäåíòîâ, â 2014 ã. 
íà 1 ðóб. бюäæåòíых âëîæåíèé èìè быëî èíâå-
ñòèðîâàíî 18 ðóб. ÷àñòíых èíâåñòèöèé è ñâышå 
7,5 ðóб. íàëîãîâых ïëàòåæåé. Пðîìышëåííàÿ 
зîíà «Êàðëèíñêîå» ïëîщàäüю 350 ãà ðàñïîëîæåíà 
â 2 êì îò Ìåæäóíàðîäíîãî àэðîïîðòà «Уëüÿíîâñê 
Цåíòðàëüíыé», åё ïîÿâëåíèå íåïîñðåäñòâåííî 
ñâÿзàíî ñ ðàзâèòèåì óëüÿíîâñêîãî àâèàêëàñòåðà. 
Â ïåðñïåêòèâå â ðåãèîíå äîëæåí ñфîðìèðîâàòüñÿ 
ìíîãîфóíêöèîíàëüíыé ëîãèñòè÷åñêèé êîìïëåêñ, 
êîòîðыé îбъåäèíèò äâà ìåæäóíàðîäíых àэðîïîð-
òà êëàññà À, äâà ãðóзîâых ïîðòà, ïðèíèìàющèх 
ñóäà òèïà «ðåêà – ìîðå», ñîðòèðîâî÷íóю ñòàíöèю, 
à òàêæå ãðóзîâîé òåðìèíàë, ñïîñîбíыé îбðàбàòы-
âàòü äî 100 òыñ. òîíí ãðóзîâ â ãîä. 

Òåêóщèå ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè êëàñòåðà 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» è ïåðñïåêòèâы åãî ðàзâèòèÿ 
îбóñëîâëåíы òåì, ÷òî â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè 
ñфîðìèðîâàíà ñèñòåìà ãîñïîääåðæêè èíâåñòîðîâ 
â îòðàñëÿх, зíà÷èìых äëÿ ðåãèîíàëüíîé эêîíîìè-
êè: ñóбñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíых ñòàâîê, ïîääåðæ-
êà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïð. 
(òàбë. 5).

Иíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êëàñòåðà 
«Уëüÿíîâñê-Àâèà» îбóñëîâëåíà ãîñóäàðñòâåííîé è 
ðåãèîíàëüíîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêîé. Â ÷àñò-
íîñòè, òàêèìè äîêóìåíòàìè, êàê Фåäåðàëüíàÿ 
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàзâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèà-
öèîííîé òåхíèêè Ðîññèè íà 20022010 ãîäы è íà 
ïåðèîä äî 2015 ãîäà», Пðîãðàììà Пðàâèòåëüñòâà 
Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè «Ðàзâèòèå àâèàöèîííîé 
ïðîìышëåííîñòè íà ïåðèîä ñ 2013 ïî 2025 ãîä» îò 
23.11.2012 ã., Ðàñïîðÿæåíèå Пðàâèòåëüñòâà ÐФ 
№ 1021-ð «Êîíöåïöèÿ ñíèæåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íых бàðüåðîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (2011–2013 ãã.)» îò 10.06.2011 ã. 

Фåäåðàëüíыé зàêîí № 116-ФÇ «Îб îñîбых эêî-
íîìè÷åñêèх зîíàх â Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè (ðåä. 
25.11.11 ã.)» îò 22.06.2005 ã. ïðåäóñìàòðèâàåò 
äëÿ ПÎЭÇ òàêèå ëüãîòы, êàê ñíèæåíèå íàëîãà íà 
ïðèбыëü äî 2%, íàëîã íà èìóщåñòâî – 0% â òå-

÷åíèå 15 ëåò, íàëîã íà зåìëю è òðàíñïîðòíыé íà-
ëîã – 0% â òå÷åíèå 10 ëåò, à òàêæå îòñóòñòâèå 
òàìîæåííых ïîшëèí è ÍДС íà òîâàðы, ââîзèìыå 
íà òåððèòîðèю ÎЭÇ èз-зà ãðàíèöы è âыâîзèìыå 
ñ òåððèòîðèè ПÎЭÇ зà ãðàíèöó Ðîññèéñêîé Фåäå-
ðàöèè, ãîñóäàðñòâåííыå ñóбñèäèè, àäìèíèñòðè-
ðîâàíèå ïî ïðèíöèïó «îäíîãî îêíà», îïëàòà зà 
ïîäêëю÷åíèå îбъåêòîâ ê ñåòÿì зà ñ÷ёò фåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî бюäæåòîâ. Эòè ïðåфåðåíöèè 
ñíèæàюò èзäåðæêè ðåзèäåíòîâ ПÎЭÇ äî 30%, ÷òî 
ÿâëÿåòñÿ зíà÷èìыì фàêòîðîì äëÿ ðàзâèòèÿ êëà-
ñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà».

Сîãëàñíî èзìåíåíèÿì Íàëîãîâîãî êîäåêñà 
ÐФ, äâèæèìîå èìóщåñòâî, ïðèíÿòîå íà бàëàíñ 
ñ 1.01.2013 ã. â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ñðåäñòâà, 
íå ïðèзíàåòñÿ îбъåêòîì íàëîãîîбëîæåíèÿ. Эòî 
âàæíàÿ ïîääåðæêà àâèàêîìïàíèÿì è àэðîïîð-
òàì, ÷òî òàêæå äîëæíî ñïîñîбñòâîâàòü ðàзâèòèю 
àâèàêëàñòåðà.

Çàêîí «Î ïðîìышëåííîé ïîëèòèêå â Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè» № 488-ФÇ îò 31.12.2014 ã. ñî-
äåðæèò îòäåëüíóю ãëàâó î òåððèòîðèàëüíîì ðàз-
âèòèè ïðîìышëåííîñòè, â êîòîðîé óñòàíîâëåíы 
ïðàâîâыå îñíîâы äåÿòåëüíîñòè è óïðàâëåíèÿ ïðî-
ìышëåííых êëàñòåðîâ è èíäóñòðèàëüíых (ïðî-
ìышëåííых) ïàðêîâ. Сò. 3 äàííîãî Çàêîíà èíñòè-
òóàëèзèðóåò òàêîå ïîíÿòèå, êàê «èíфðàñòðóêòóðà 
ïîääåðæêè äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðîìышëåííî-
ñòè», ïîä íåé ïîíèìàюòñÿ êîììåð÷åñêèå è íå-
êîììåð÷åñêèå îðãàíèзàöèè, îñóщåñòâëÿющèå 
ìåðы ñòèìóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðî-
ìышëåííîñòè.

Фåäåðàëüíыé зàêîí № 488-ФÇ è ðåãèîíàëüíыé 
зàêîí «Î ïðîìышëåííîé ïîëèòèêå â Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè» № 218-ÇÎ îò 29.12.2014 ã. íàïðàâëåíы 
íà ïîääåðæêó ïðîìышëåííîñòè è ìîäåðíèзàöèю 
ïðîèзâîäñòâà. Â эòèх äîêóìåíòàх ïðåäóñìîòðåí 
êîíêóðñíыé ìåхàíèзì ñóбñèäèðîâàíèÿ ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, èх îòâåòñòâåííîñòü 
зà эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ïðèâëå÷ёííых 
ñðåäñòâ è шòðàфíыå ñàíêöèè ïðè «íåäîñòèæåíèè 
ñóбъåêòîì äåÿòåëüíîñòè â ñфåðå ïðîìышëåííî-
ñòè – ïîëó÷àòåëåì ñóбñèäèè ïîêàзàòåëåé эффåê-
òèâíîñòè, óñòàíîâëåííых ïðè åё ïðåäîñòàâëå-
íèè» (ñò. 9, ï. 2 Фåäåðàëüíîãî зàêîíà № 448-ФÇ). 
Êðîìå òîãî, ñîãëàñíî ï. 10 ñò. 11 äàííîãî Çàêîíà, 
Пðàâèòåëüñòâî Ðîññèè óòâåðæäàåò öåëåâыå ïîêà-
зàòåëè эффåêòèâíîñòè îñóщåñòâëåíèÿ фèíàíñî-
âîé ïîääåðæêè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé. Òî 
åñòü óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ïðîìышëåííых ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâыâàåòñÿ íà ïðèíöèïàх фèíàíñîâîé 
äèñöèïëèíы è эффåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ, 
÷òî òðåбóюò зàêîíы «Îб îбщèх ïðèíöèïàх îðãà-
íèзàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ðîññèéñêîé 
Фåäåðàöèè» № 131-ФÇ îò 6.10.2003 ã. è «Î âíåñå-
íèè èзìåíåíèé â зàêîí «Îб îбщèх ïðèíöèïàх îð-
ãàíèзàöèè зàêîíîäàòåëüíых (ïðåäñòàâèòåëüíых) 
è èñïîëíèòåëüíых îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè ñóбъåêòîâ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè» № 176-ФÇ 
îò 02.07.2013 ã.

Ðàзâèòèå êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» – эòî ðå-
зóëüòàò àêòèâíîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè. Â 2006 ã. â ðåãèîíå äåéñòâóåò Çà-
êîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ïðèîðèòåòíых 
èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè» 
№ 161-ÎÇ. С 2008 ã. ðåàëèзóåòñÿ Сòðàòåãèÿ ðàз-
âèòèÿ Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè, â êîòîðîé îäíèì èз 
íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ðàзâè-
òèå êëàñòåðîâ íà бàзå èñòîðè÷åñêè ñëîæèâшèхñÿ 
îòðàñëåé эêîíîìèêè. Â 2010 ã. â ðåãèîíå óòâåðæ-
äåíà îбëàñòíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Ðàзâèòèå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Уëüÿíîâ-
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ñêîé îбëàñòè» íà 2011-2015 ãã.». Пîзæå îíà быëà 
äîðàбîòàíà è â íàñòîÿщåå âðåìÿ ðåàëèзóåòñÿ êàê 
ðåãèîíàëüíàÿ Гîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Фîð-
ìèðîâàíèå бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëè-
ìàòà â Уëüÿíîâñêîé îбëàñòè íà 2014–2018 ãã.» (Пî-
ñòàíîâëåíèå ïðàâèòåëüñòâà îбëàñòè № 37/417-П  
îò 11.09.2013 ã.).

Сîïîñòàâëåíèå íàëîãîâых ïîñòóïëåíèé îò ïðî-
åêòîâ êëàñòåðà «Уëüÿíîâñê-Àâèà» 2009–2014ãã. 
ñ îбъåìîì ïðåäîñòàâëåííых ëüãîò îбîñíîâыâà-
åò ðåíòàбåëüíîñòü ìåð ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè: 
«ïðåäîñòàâèâ äâà ñ íåбîëüшèì ìèëëèàðäà ðóбëåé, 
îбëàñòü ïîëó÷èëà â âèäå íàëîãîâ ïî÷òè 10 ìëðä. 
ðóб. Òî åñòü íà êàæäыé ðóбëü ëüãîò èíâåñòîðы зà-
ïëàòèëè â êîíñîëèäèðîâàííыé бюäæåò îбëàñòè 
бîëåå 4 ðóб.» [4]. Â 2014 ã. â ðàìêàх ðåàëèзàöèè 
èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ â ðåãèîíå ñîзäàíî ïî÷-
òè 5 òыñ. íîâых ðàбî÷èх ìåñò.

С 2008 ã. â ðåãèîíå ðåàëèзóåòñÿ ïðîåêò «Àâèà-
öèîííàÿ ñòîëèöà Ðîññèè». Î÷åðåäíыì åãî эòàïîì 
ñòàëà óòâåðæäёííàÿ ïðàâèòåëüñòâîì îбëàñòè Гî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Фîðìèðîâàíèå è ðàз-
âèòèå èíфðàñòðóêòóðы зîí ðàзâèòèÿ Уëüÿíîâñêîé 
îбëàñòè» íà 2014–2018ãã., â íåё âхîäèò Пîäïðî-
ãðàììà «Уëüÿíîâñê – àâèàöèîííàÿ ñòîëèöà», íà 

êîòîðóю ïðåäóñìîòðåíы êàê бюäæåòíыå, òàê è 
÷àñòíыå èíâåñòèöèè (òàбë. 6). 

Â 2014–2016 ãã. 77% ðàñхîäîâ Пîäïðîãðàììы 
íàïðàâëåíî íà ìîäåðíèзàöèю è ðåêîíñòðóèðîâà-
íèå èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèÿòèé àâèàêëàñòåðà. 
Â èòîãå ê 2018 ã. â êëàñòåð «Уëüÿíîâñê-Àâèà» 
бóäåò ïðèâëå÷åíî 3 ìëðä. ðóб. èíâåñòèöèé, бóäåò 
ñîзäàíî íå ìåíåå 900 ðàбî÷èх ìåñò, ïàññàæèðî-
ïîòîê ÷åðåз àэðîïîðòы Уëüÿíîâñêà âыðàñòåò íà 
161% – äî 280 òыñ. ÷åëîâåê, à äîëÿ àâèàöèîííîé 
îòðàñëè â ÂÐП âîзðàñòёò ñ 6% äî 11%.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Àíàëèз îïыòà óïðàâ-
ëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüю ðåãè-
îíàëüíîãî àâèàöèîííîãî êëàñòåðà ïîêàзàë:

– âîзìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé àâèà-
ïðåäïðèÿòèÿìè îбóñëîâëåíы íå ñòîëüêî êîðïîðà-
òèâíыì óïðàâëåíèåì, ñêîëüêî ïðîìышëåííîé ïî-
ëèòèêîé ðåãèîíàëüíîé è ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè;

– ïðåäîñòàâëåíèå ïðåфåðåíöèé ïðåäïðèÿòèÿì 
äîëæíî ïðîèñхîäèòü ïðè êîíòðîëå эффåêòèâíîñòè 
èíâåñòèöèé è фèíàíñîâîé äèñöèïëèíы;

– ðàзâèòèå àâèàöèîííîãî êëàñòåðà âзàèìîñâÿзà-
íî ñ ðàзâèòèåì ìàëîãî è ñðåäíåãî бèзíåñà â ðåãèî-
íå è ñòèìóëèðóåò êà÷åñòâåííыé è êîëè÷åñòâåííыé 
ðîñò äðóãèх îòðàñëåé ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
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