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Âèзíà÷åíî ñêëàä, ðîзêðèòî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðè фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Ðîзãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êðèòåð³їâ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, êîðïîðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ з ìîìåíòó íà-
бóòòÿ íåзàëåæíîñò³ Пðåзèäåíòîì ³ Уðÿäîì íåîäíî-
ðàзîâî íàãîëîшóâàëîñü òå, щî ãîëîâíèì фàêòîðîì 
ñò³éêîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè ìîæóòü 
бóòè ò³ëüêè íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї. Ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêî-
íîì³êè âèзíà÷åíî îñíîâíèì ïðèíöèïîì äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè, зã³äíî ÿêîãî äåðæàâà ñïðèÿє âïðîâà-
äæåííю ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè (³ííî-
âàö³éíèх ðîзðîбîê) ó âèðîбíèöòâî. Пåðåòâîðåííÿ 
â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó ìåæ-
àх ö³ë³ñíîãî ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Òðàäèö³éíèé íàóêîâèé ï³äх³ä 
äî åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü, ïîâ'ÿзàíèé з ãåíå-
òè÷íèì àñïåêòîì ä³àëåêòè÷íîãî ìåòîäó ï³зíàííÿ 
òà àíàë³зîì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх âзàєìîзâ'ÿзê³â 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, äîзâîëÿє âèâ÷àòè зà-
êîíîì³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ òà зì³íè ñóñï³ëüíî-åêî-
íîì³÷íèх фîðìàö³é, àëå éîãî íåîбх³äíî äîïîâíè-
òè фóíêö³îíàëüíèì àñïåêòîì, ÿêèé ïîâ'ÿзàíèé ³з 
âæå óñòàëåíèì â³äòâîðåííÿì åêîíîì³êè â äàíèé 
³ñòîðè÷íèé ìîìåíò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³ÿìè зðîбèëè ³íîзåìí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íà-
óêîâö³ Бàæàë Ю., Âàëäàéöåâ С., ²ëüєíêîâà С., 
Çàâë³í П., Êàëåöüê³ Ì., Êîíäðàòüєâ Í., Êîðєí-
íîé À., Лàïêî Î., Íåéêîâà Л., Сàíòî Б., Сîëîó Ð., 
Òâ³ññ Б., Чåðâàíüîâ Д., Шóìïåòåð Й. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ïèòàííÿ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³í-
íîâàö³ÿìè зàëèшàєòüñÿ îб’єêòîì äèñêóñ³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèзíà÷èìî ñêëàä 
³ ðîзêðèєìî зì³ñò ãîëîâíèх ïðèíöèï³â, ÿêèìè 
ñë³ä êåðóâàòèñÿ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
з ìåòîю ïîäàëüшîãî âêëю÷åííÿ їх â бàãàòîö³ëüîâó 
ìîäåëü зàäà÷.

Фîðìàëèзóєì³ñòü – îбë³ê íàÿâíîñò³ îб'єêòèâíîї 
ìîæëèâîñò³ ìàòåìàòè÷íî îïèñàòè ïîêàзíèê, ðåêî-
ìåíäîâàíèé äî âêëю÷åííÿ â бàãàòîö³ëüîâó ìîäåëü 
зàäà÷³ â ÿêîñò³ êðèòåð³ю îïòèìàëüíîñò³.

Íåзàëåæí³ñòü – â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї ìîæëèâîñ-
ò³ âèñëîâèòè îäèí êðèòåð³é ÷åðåз ³íшèé шëÿхîì 
â³äïîâ³äíîãî àãðåãóâàííÿ.

Пðèíöèï ïîâíîòè – â³äîбðàæàє íåîбх³äí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïшåííÿ âñ³х àбî б³ëüшîї ÷àñòèíè 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî ïëà-
íóâàííÿ зàâäÿêè âêëю÷åííю â ìîäåëü зàäà÷³ ïåâ-
íîãî íàбîðó êðèòåð³їâ. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó 
зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíîãî (ñèíåðãå-
òè÷íîãî) åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Âïîðÿäêîâàí³ñòü – зóìîâëює ïîòðåбó ïåðшî-
÷åðãîâîãî âêëю÷åííÿ â бàãàòîö³ëüîâó ìîäåëü â 
ÿêîñò³ êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³ òèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä бåзïîñåðåäí³ì (ïðÿìèì) âïëè-
âîì ðåзóëüòàòó âèð³шåííÿ äàíîãî ³íâåñòèö³éíî-
ïëàíîâîãî зàâäàííÿ. У ðàз³ ïðèéíÿòòÿ зà êðèòåð³é 
òèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³ä÷óâàюòü íà ñîб³ îïîñåðåä-
êîâàíèé âïëèâ (òîбòî ÷åðåз ñèñòåìó ³íшèх ïîêàз-
íèê³â) íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò âèð³шåííÿ зàâäàí-
íÿ, ñòàє íåìîæëèâèì âèзíà÷èòè â ïîâíîìó îбñÿз³ 
³ äîñèòü òî÷íî ïîòåíö³éíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä 
її âïðîâàäæåííÿ.

Íåíàäì³ðí³ñòü – îзíà÷àє íåäîö³ëüí³ñòü âêëю-
÷åííÿ â ìîäåëü зàäà÷³ äóбëюю÷èх îäèí îäíîãî 
êðèòåð³їâ, à òàêîæ òèх з íèх, ÿê³ íàäàюòü ïðè-
бëèзíî ð³âíîö³ííèé âïëèâ íà ê³íöåâèé åêîíîì³÷-
íèé ðåзóëüòàò ÷åðåз îäíó ³ òó æ ñèñòåìó îïîñåðåä-
êîâàíèх ïîêàзíèê³â.

Узãîäæåí³ñòü – äîòðèìàííÿ íåñóïåðå÷íîñò³ ì³æ 
ïîêàзíèêàìè, ðåêîìåíäîâàíèìè â ÿêîñò³ êðèòåð³-
їâ îïòèìàëüíîñò³ бàãàòîö³ëüîâèé ìîäåë³ зàäà÷³.

Â ÿêîñò³ äîäàòêîâèх ïðèíöèï³â íàìè ðåêîìåí-
äóюòüñÿ òàê³ ïðèíöèïè:

Пðèíöèï íàóêîâîñò³. Â³í îбóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü îбãðóíòóâàííÿ ñêëàäó êðèòåð³їâ ìîäåë³ ³í-
âåñòèö³éíîї зàâäàííÿ íà ðîзðàхóíêîâ³é îñíîâ³.

Пðèíöèï àäàïòîâàíîñò³. Â³í ïîëÿãàє â òîìó, 
щî â бàãàòîêðèòåð³àëüíèх ìîäåëÿх ³íâåñòèö³éíèх 
зàâäàíü ìàюòü бóòè àäåêâàòíèì ÷èíîì âðàхîâàí³ 
îñíîâí³ ö³ë³, ñфîðìóëüîâàí³ â ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï îïåðàòèâíîñò³. Â³í ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü шâèäêîãî âíåñåííÿ íåîбх³äíèх êîðåêòèâ ó îб-
ìåæåííÿ ³ êðèòåð³ї ìîäåë³ зàâäàííÿ, îбóìîâëåí³ зì³-
íàìè. Щî â³äбóëèñü â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèщàх.

Пî÷àòêîâèì åòàïîì, з ÿêîãî ïî÷èíàєòüñÿ ïðî-
öåñ îбãðóíòóâàííÿ âèбîðó íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî 
ñêëàäó êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³ бàãàòîö³ëüîâèé 
ìîäåë³ ³íâåñòèö³éíîї зàäà÷³, є ïîбóäîâà ãðàф-
ñхåìè. Âîíà ïîêëèêàíà, ïî-ïåðшå, êîíêðåòèзó-
âàòè ñêëàä ïîêàзíèê³â, щî ïðåòåíäóюòü íà ðîëü 
êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³, ïî-äðóãå, â³äîбðàзèòè 
бàãàòîð³âíåâèé хàðàêòåð âзàєìîзâ'ÿзêó ì³æ â³ä-
ïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè ³ ê³íöåâèì åêîíîì³÷íèì 
ðåзóëüòàòîì, ïî-òðåòє, ñëóãóâàòè íåîбх³äíîю ³í-
фîðìàö³éíîю îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè ìåòîäèêè 
ðîзðàхóíê³â âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âïëèâó êîíêðåò-
íîãî ïîêàзíèêà (êðèòåð³ю) íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî-
ãî åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. Â ÿêîñò³ âèì³ðíèê³â 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (êðèòåð³ю) âïðîâàäæåííÿ ð³-
шåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàâäàííÿ ìîæóòü бóòè ðåêî-
ìåíäîâàí³: ЧПС, ÂÍД, ДÇГ, ²Ð òà ³í. У êîæíîìó 
âèïàäêó ñêëàä êðèòåð³їâ îïòèìàëüíîñò³, щî âêëю-
÷àюòüñÿ â ÅÌÌ ïëàíîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàâäàííÿ, 
ïîòðåбóє îêðåìîãî îбґðóíòóâàííÿ.

П³ä ìíîãîêðèòåðèàëüíîю (âåêòîðíîю) îïòèì³-
зàö³єю ðîзóì³юòü ïðîöåäóðó, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє â 
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íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх ìàòåìà-
òè÷íèх ìåòîä³â (ïðàâèë, ïðèéîì³â, ñхåì îб÷èñ-
ëåíü), щî зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ åфåêòèâíèх 
зíà÷åíü зì³ííèх (ïëàíó) â óìîâàх, êîëè â ìîäåë³ 
зàäà÷³ ïðèñóòí³ ê³ëüêà êðèòåð³їâ, à ãîëîâíèé з íèх 
íå âñòàíîâëåíèé.

Пðè ïîñòàíîâö³ зàâäàííÿ ÿê бàãàòîâèì³ðíîї 
îïòèì³зàö³ї äî ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ ñòàâëÿòüñÿ 
òàê³ âèìîãè:

1) â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì, ÿê³ бóäóòü äîñÿãíóò³ 
â ðåзóëüòàò³ ð³шåííÿ зàäà÷³ бàãàòîêðèòåð³àëüíîї 
îïòèì³зàö³ї;

2) ÷óòëèâ³ñòü äî зì³íè âàð³àíòà âèбîðó ïðèéíÿ-
òîãî ð³шåííÿ;

3) íàÿâí³ñòü ÷³òêîãî òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî 
òðàêòóâàííÿ;

4) äîñèòü ëåãêà îб÷èñëюâàí³ñòü з âèêîðèñòàí-
íÿì äîñòóïíèх âèх³äíèх äàíèх.

Ç ïåðåхîäîì äî âåêòîðíîãî êðèòåð³ю âèíèêà-
юòü äîäàòêîâ³ âèìîãè äî òâ³ðíîї éîãî ñóêóïíîñò³ 
ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ:

1. Íàб³ð êðèòåð³їâ ïîâèíåí ïîâí³ñòю хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ ñóêóïí³ñòю зíà÷åíü ïðèâàòíèх êðèòå-
ð³їâ, à ââåäåííÿ äîäàòêîâèх ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ 
íå âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè âèбîðó.

2. Âåêòîðíèé êðèòåð³é ïîâèíåí ì³ñòèòè ì³í³-
ìàëüíó ê³ëüê³ñòü ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ. Пðè öüîìó 
ïðèâàòí³ êðèòåð³ї хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ âëàñòè-
âîñò³ ïîð³âíюâàíèх âàð³àíò³â.

3. Âåêòîðíèé êðèòåð³é ïîâèíåí äîïóñêàòè 
ñïðîщåííÿ зàâäàííÿ шëÿхîì ïåðåхîäó äî ðîзãëÿ-
äó îêðåìèх ïðèâàòíèх êðèòåð³їâ íåзàëåæíî â³ä 
³íшèх. У öüîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ, щî â ïî-
ñòàíîâö³ зàâäàííÿ ïðèâàòí³ êðèòåð³ї íåзàëåæí³ 
ïî ïåðåâàз³.

Пðè бàãàòîêðèòåð³àëüíîї ïîñòàíîâö³ зàâäàí-
íÿ â³äшóêàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ ³ñòîòíî 
óñêëàäíюєòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ з îäíîêð³òåð³àëüíèì 
ï³äхîäîì. Сêëàäí³ñòü ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîäîëîã³ї âåêòîðíîї îïòèì³зàö³ї äëÿ âèð³шåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх зàâäàíü ïîëÿãàє â òîìó, щîб шëÿ-
хîì âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї зâóзèòè 
ñóêóïí³ñòü íåäîì³íóєìèх ðåзóëüòóю÷èх îö³íîê äî 
îòðèìàííÿ îäíîãî íàéêðàщîãî ð³шåííÿ.

Бàãàòîêðèòåð³àëüí³ (âåêòîðí³) ìåòîäè ìîæóòü 
бóòè êëàñèф³êîâàí³ íà ÷îòèðè îñíîâí³ êëàñè.

У ñêëàä³ ìåòîä³â ïåðшîãî êëàñó ì³ñòÿòüñÿ:
1) «ïðàâèëî ï³âí³÷íî-ñх³äíîãî êóòà»;
2) ìåòîä Â.Â. Пîäèíîâñüêîãî;
3) ìåòîä ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ âåêòîðíèх îö³íîê.
Дî ìåòîä³â äðóãîãî êëàñó â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäè:
1) ëàíöюæê³â;
2) îïîðíèх ìíîæèí;
3) ïîðÿäêîâèх êîåф³ö³єíò³â âàæëèâîñò³.
У ñêëàä³ ìåòîä³â òðåòüîãî êëàñó ф³ãóðóюòü 

ìåòîäè:
1) ãîëîâíîãî êðèòåð³ю;
2) ñèìåòðè÷íî-ëåêñèêîãðàф³÷íèé;
3) óзàãàëüíåíîãî êðèòåð³ю;
4) ñóìàðíîãî â³äхèëåííÿ âåêòîðíîãî êðèòåð³ю 

â³ä «³äåàëüíîї òî÷êè» (ìåòîä ö³ëüîâîãî ïðîãðàìó-
âàííÿ);

5) ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè íàÿâíîñò³ ë³íãâ³ñòè÷-
íèх êðèòåð³їâ;

6) ñêàëÿðèзàö³ї;
7) ïîñë³äîâíîї ïîñòóïêè;
8) âèð³шàëüíèх ìàòðèöü;
9) Òåðñòîóíà;
10) òåîð³ї бàãàòîâèì³ðíîї êîðèñíîñò³;
11) àíàë³зó ³єðàðх³é;
12) Ìîíòå-Êàðëî (ìåòîä ñòàòèñòè÷íèх âèïðî-

бóâàíü).

Ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêîãî ìåòîäó фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíîãî ïîðòфåëÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ïîâ'ÿзàíà з ï³äãîòîâêîю òà збîðîì íåîб-
х³äíîї åêñïåðòíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó ñë³ä ï³ääàòè 
àíàë³зó íà â³äïîâ³äí³ñòü її íåîбх³äíèì âèìîãàì. 
Дëÿ öüîãî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè àíà-
ë³зó ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї åêñïåðòíèì шëÿхîì.

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà є фóíêö³î-
íàëüíîю ñòðàòåã³єю ³ ìàє â³äîбðàæàòè ³ííîâàö³éíó 
ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє ï³äâèщóâàòè 
àбî ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ï³äïðèєìñòâ³ îбîâ'ÿзêîâî 
ìàє âðàхîâóâàòè їх ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü. 
Îòæå, ìîæíà ñêàзàòè, щî ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà ìàє â³äîбðàæàòè зì³ñò òà îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Êëю÷îâèìè ÷èííèêàìè, щî âèзíà÷àюòü 
ö³ë³ é зàñîбè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåã³ї â ðàìêàх її âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, є [3]: 

– бàëàíñ ì³æ ïðîäóêö³єю, щî âèïóñêàєòüñÿ, ³ 
òåхíîëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèєìñòâà, щî 
âèзíà÷àє ìåæó âàð³àíòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх зì³íè зîâí³шíüîãî íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷à з 
íåîбх³äíèì ð³âíåì ÿêîñò³;

– бàëàíñ ì³æ фóíäàìåíòàëüíèìè ³ ïðèêëàä-
íèìè íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè, щî âèзíà÷àє ³ííî-
âàö³éíèé зàä³ë àбî ðåàëüí³ êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї, 
ÿê³ ìîæíà зä³éñíèòè â äîñòóïíîìó äëÿ îãëÿäó 
ìàéбóòíüîìó;

– ïîзèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó з óðàхóâàííÿì 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî äîзâîëÿє 
âèðîбëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю äëÿ 
òèх ñåãìåíò³â ðèíêó, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ 
äëÿ âèщîãî êåð³âíèöòâà;

– ÷àñ ðîзðîбêè ³ âèхîäó íà ðèíîê, щî зàбåзïå-
÷óє îòðèìàííÿ âèñîêîãî ³ ñòàëîãî ïðèбóòêó.

Íåâàæêî ïîì³òèòè, щî, ïî-ïåðшå, âñ³ фàêòî-
ðè íàïðàâëåí³ íà òå, щîб ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
зàбåзïå÷óâàëà ÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ 
òà ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâó íà 
òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, ³, ïî-
äðóãå, ÷èííèêè ìîæóòü âïëèâàòè íå ò³ëüêè ÿê 
îêðåì³ «àñïåêòè âïëèâó», à é â ïåâíèх ïîєäíàí-
íÿх, щî óñêëàäíює ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ïðè êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ 
³ííîâàö³ÿìè [5].

Чàñòêà êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ф³-
íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
éîãî êåð³âíèöòâîì ³íäèâ³äóàëüíî ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ðÿäîì фàêòîð³â, îñíîâíèìè з ÿêèх є: 

1. Гàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
2. Бàзîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà.
3. Îбñÿã ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.
У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè бюäæåòó ³ííîâàö³éíîї ä³-

ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ òà îö³í-
êè âèòðàò зà îêðåìèìè ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòàìè 
òà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³ òà òåхíî-
ëîã³÷í³ êðèòåð³ї, òàê³ ÿê îбñÿã ïðîäàæ³â, äîñÿã-
íåííÿ ë³äèðóю÷îãî ñòàíîâèщà íà ðèíêó, äîх³ä íà 
îäèíèöю âêëàäåíü.

Пîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïðîïîíóєìî íà ðèñ. 1.

Àíàë³з ³ííîâàö³éíîї ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ïîâèíåí бóòè âèх³äíèì ìîìåíòîì 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
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ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè. Â³í ìàє ïî÷èíàòèñÿ з êîðîòêîї 
хàðàêòåðèñòèêè îñíîâíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, щî ñòî-
ÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì â äàí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè öüîìó îñîбëèâà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ 
àíàë³зó òà îö³íö³ ðèíêîâîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà. Дîö³ëüíî äàâàòè îïèñ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó êîæíîãî òîâàðó, щî âèïóñêàєòüñÿ, ÷è ãðóï 
òîâàð³â; зàñòîñîâóâàòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè; âèä³ëÿòè ³ îö³íюâàòè 
ñïåöèф³÷í³ фàêòîðè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщ; àíàë³зóâàòè ³ îö³íюâàòè ïîзèö³ї ³ ä³ї 
êîíêóðåíò³â [4].

 

1. Аналіз інноваційної ситуації підприємства

2. Виявлення інноваційних можливостей та недоліків в 
інноваційному розвитку підприємства

3. Формулювання основних проблем і завдань 
інноваційного розвитку підприємства

4. Інноваційна стратегія підприємства при 
корпоративному управлінні інноваціями

5. Програми інноваційної діяльності на підприємстві

6. Контроль інноваційної діяльності підприємства

Ðèñ. 1. Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà  
ïðè фîðìóâàíí³ êðèòåð³їâ ðîçâèòêó  

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè

Âèÿâëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé ³ íåäîë³-
ê³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëü-
íî зä³éñíюâàòè з ìåòîю îö³íêè âèíèêàю÷èх ó íüî-
ãî ³ííîâàö³éíèх ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ éìîâ³ðíèх 
íåбåзïåê. Дàíèé åòàï ìàє ñïðèÿòè зä³éñíåííю ïðî-
öåñ³â ïåðåäбà÷åííÿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïëàíóâàííÿ. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ â ö³é ñфåð³ íàäàюòü êîìï'юòåðí³ òåхíîëîã³ї. 
Пðè÷îìó íåîбх³äíî êîðèñòóâàòèñÿ ñàìå ñïåöèф³÷íè-
ìè, ³ííîâàö³éíèìè ïåðåâàãàìè öèх òåхíîëîã³é.

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх íà äâîх ïîïå-
ðåäí³х åòàïàх, íà òðåòüîìó åòàï³ îбґðóíòóâàííÿ òà 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïðè 
фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³-
ÿìè íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðîбëåìè ³ 
зàâäàííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà ïëàíîâà-
íó ïåðñïåêòèâó [3]. 

Ââàæàєìî íåîбх³äíèì зîñåðåäèòè óâàãó íà ³ñ-
íóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ф³ðìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü ðåàë³зóâàòè ³ííî-
âàö³éíó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà ïðè фîðìóâàíí³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї. Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâà-
ö³ї зàñíîâàí³ íà ð³зíîìàí³òò³ ñïîñîб³â ïåðåòâî-
ðåííÿ ïðåäìåòó ïðàö³ àбî ïî÷àòêîâèх ïðîäóêò³â 
â ê³íöåâèé. 

Òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї ìîæóòü âèêëèêàòè ³í-
íîâàö³ї â îðãñòðóêòóð³, îбë³êó ³ ï³äãîòîâö³ êàäð³â. 
Пîòåíö³àë òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é â óìîâàх êîí-
êóðåíö³ї âåëèêèé, îñê³ëüêè âîíè є єäèíèì зàñî-
бîì îòðèìàííÿ ïåðåâàãè àбî фîðìóâàííÿ âëàñíîї 
í³ш³ íà ðèíêó òîâàð³â.

²ííîâàö³ї òîâàð³â (ïîñëóã). Ìîæëèâ³ íàñòóïí³ 
âèäè òîâàðíèх ³ííîâàö³é:

– ïåðåх³ä íà íîâèé òèï òîâàðó, àëå â ðàìêàх 
зàäîâîëåííÿ ò³єї æ ïîòðåбè;

– ìàðêåòèíãîâå фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâèé 
òèï òîâàðó, îñâîюâàíîãî âèðîбíèöòâîì;

– îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà òîâàðó â ïîðÿäêó 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ àбî âèðîбíè÷îї ïðî-
ãðàìè ф³ðìè, íîâîãî äëÿ íåї, àëå íåîбîâ'ÿзêîâî 
íîâîãî âзàãàë³;

– ÷àñòêîâå îíîâëåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â âèðî-
бó, щî ïðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ³ ï³äâèщåí-
íÿ ïîïèòó.

Òîâàðí³ ³ííîâàö³ї є ðåзóëüòàòîì ïðèêëàäíèх íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê, зä³éñíюâàíèх â ñó-
êóïíîñò³ з ìàðêåòèíãîâèìè îïðàöüîâóâàííÿìè [5].

Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї. Ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà 
òîâàðîïðîäâèãàííÿ бàãàòîîбðàзíèé зà ïðîöåäóðà-
ìè ³ îïåðàö³ÿìè. Êîæíà з íèх â³äð³зíÿєòüñÿ ñâîєю 
òåхíîëîã³єю, àëå â ö³ëîìó â ìàðêåòèíãó ãîëîâíå – 
³íфîðìàö³ÿ ïðî òîâàð àбî ïîñëóãó ³ ïðî ïåðåâàãè 
âîëîä³ííÿ íèì.

²ííîâàö³ї â ìàðêåòèíãó âèíèêàюòü зà ðàхóíîê 
ð³зíèх ïîєäíàíü îêðåìèх ïðîöåäóð ³ îïåðàö³é, 
зàñòîñóâàííÿ б³ëüш ïðîãðåñèâíèх àëãîðèòì³â ïå-
ðåâ³ðêè ³ îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Ìåòîю ìàðêåòèíãî-
âèх ³ííîâàö³é є ðîзшèðåííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó 
íà òîâàð àбî ïîñëóãè, ïðè÷îìó з êîíòðîëüîâàíîю 
â ÷àñ³ äèíàì³êîю, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè ñèíхðîí³-
зàö³ї зà ÷àñîì äîñÿãíåííÿ òèïó ïîïèòó ³ ìàêñè-
ìóìó âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé ïî âèïóñêó â³ä-
ïîâ³äíîãî òîâàðó.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî óðàхîâóâàòè, щî ïîä³бí³ 
ö³ë³ ñòàâèòü êîæíèé ó÷àñíèê êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè, òîìó ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³ÿ зíà÷íîю ì³-
ðîю з'ÿâëÿєòüñÿ зàâäÿêè óïåðåäæåíîìó âèâ÷åííю 
ïîâåä³íêè ñóïåðíèê³â, íàóêîâîìó àíàë³зó ³ ïðî-
ãíîзó їх ä³é.

Ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї. Ф³íàíñè, щî ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê ñóñï³ëüíî-âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè з ïðèâîäó 
ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîä³ëó ñóêóïíîãî âàëîâîãî ïðîäóê-
òó, âîëîä³юòü ñêëàäíîю âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю, 
³íфîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè, щî ñïîëó÷àюòü öåí-
òðè óхâàëåííÿ ð³шåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, з îäíî-
ãî бîêó, ³ öåíòðè âèòðàò – з ³íшîãî, àëãîðèòìàìè 
ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх ä³é, òåхíîëîã³єю збîðó, ïåðå-
äà÷³, îбðîбêè ³ збåð³ãàííÿ ³íфîðìàö³ї, зä³éñíюâà-
íèìè â ðàìêàх ä³ю÷èх зàêîí³â ³ â³äïîâ³äíèх їì 
ï³äзàêîííèх àêò³â.

Дî ÷èñëà ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é ìîæíà â³äíåñòè: 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ з бюäæåòó 
³ êðåäèòóâàííÿ; ïåðåх³ä äî íîâèх ñхåì âзàєìíèх 
ðîзðàхóíê³â; ñòâîðåííÿ ³ зàä³юâàííÿ ìåхàí³зìó 
ãàðàíòóâàííÿ зàÿâîê íà êðåäèòè; ââåäåííÿ ³ â³äì³-
íè ð³зíîãî ðîäó ï³ëüã; êðîêè ïî ðîзшèðåííю ïðàâ 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âíóòð³шíüîñèñòåìíèх ñòðóêòóð 
ó âèòðà÷àíí³ зàñîб³â.

²ííîâàö³ї â îðãñòðóêòóð³. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà ф³ðìè ïðè фîðìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè є ïîх³äíîю â³ä: âèìîã 
âëàñíèêà; òåхíîëîã³ї ìåíåäæìåíòó; òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà; óìîâ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ïîñëóã); 
ñòàíó ðåã³îíàëüíîї, ãàëóзåâîї ³ âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè; ä³ю÷èх òèïîâèх âèìîã [3].

Âæå з ïðèâåäåíîãî ïåðåë³êó ÷èííèê³â âèäíî, щî 
îðãñòðóêòóðà є бëàãîäàòíèì ïîëåì äëÿ ³ííîâàö³é, 
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ÿê³ ó бàãàòüîх âèïàäêàх íîñÿòü êîíêðåòíèé ³ ³ìà-
íåíòíèé ф³ðì³ хàðàêòåð. Пðè öüîìó ³ñíóюòü äåÿ-
ê³ зàãàëüí³ êàíîíè ³ííîâ³ðóâàííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) 
îðãñòðóêòóðè. Сåðåä íèх: óíèêàííÿ ñóб'єêòèâ³зìó 
³ êîí'юíêòóðíèх âïëèâ³â; óäîñêîíàëюâàííÿ ðóхó 
³íфîðìàö³ї ³ зíèæóâàííÿ âèòðàò, â ïåðшó ÷åðãó 
óìîâíî-ïîñò³éíèх; âèêîðèñòàííÿ êîîïåðàö³ї ³ ïî-
ñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é ÿê зàñîб³â (³ ó âèïàäêó) 
åêîíîì³ї âèòðàò íà âèðîбíèöòâî; âèêîðèñòàííÿ ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó, ïîòåíö³àëó бåí÷ìàðêèíãó. Îñíî-
âíà óìîâà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é â îðãñòðóêòóð³ – 
ïîâ'ÿзàí³ з íåю âèòðàòè ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñÿ 
åêîíîì³єю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ äîäàòêîâîю âè-
ðó÷êîю â³ä ðîзшèðåííÿ ïðîäàæ³â. Яê âèäíî, òàêå 

з³ñòàâëåííÿ âèìàãàє ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðàхóíê³â åфåêòèâíîñò³ ïî ìîæëèâèх âàð³àíòàх ³í-
íîâàö³é îðãñòðóêòóðè. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ïîâ'ÿзàíî 
з âèòðàòàìè, ÿê³ âèïðàâäîâóюòüñÿ óïåâíåí³ñòю â 
îбґðóíòîâàíîñò³ óхâàëåíèх ð³шåíü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ 
ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè 
зä³éñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Â îñíîâ³ 
ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ìàюòü бóòè ñòðà-
òåã³÷í³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî â³äîбðàæàюòü 
óðàхóâàííÿ âñ³х ïèòàíü щîäî її зä³éñíåííÿ. Ðîз-
ðîбêà öèх ð³шåíü ìàє бóòè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-
ìîì äîñë³äæåíü.
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CRITERIA FORMATION OF DEVELOPMENT OF CORPORATE GOVERNANCE 
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Summary
The composition and the content of the main principles that should guide the formation of criteria of 
corporate governance innovations. Consider strategic alternatives innovative development company. 
The scheme of formation of innovative business strategy in the formation of criteria of corporate 
governance innovations.
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