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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íñòðóìåíòîì ïåðñïåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ éîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю 
â óìîâàх âèíèêàю÷èх зì³í ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèí-
êîâèх ïðîöåñ³â, êîí'юíêòóðè ðèíêó âèñòóïàє 
ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê б³ëüш зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ, ÷àñòèíîю 
ÿêîї âèñòóïàє ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ [1, ñ. 435]. Сòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïîñòàíîâêè ³ ðåàë³-
зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàíà 
íà ïðîãíîзóâàíí³ зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
âèðîбëåíí³ ñïîñîб³â àäàïòàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî їх зì³í. Ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî âðàхîâóє 
âíóòð³шí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, â³ò÷èзíÿíî-
ãî òà зàðóб³æíèх ðèíê³â, åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, 
äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè éîãî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
³ ðîзâèòîê íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ 
ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê Пîíîìà-
ðåíêî Â.С., Êíÿзü С.Â., П³ääóбíà Л.²., ²ëëÿшåí- 
êî С.Ì., Êèзèì Ì.Î., Êðèâåöüêèé ².Ю., Фåäóëî- 
âà Ю.Â., Чóêóðíà Î.П., Чóïèð Î.Ì. òà ³í. Пðîòå 
³ñíóє ïîòðåбà ó ïîäàëüшîìó äîñë³äæåíí³ ïðîбëå-
ìè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх âèñîêîї ³íòåí-
ñèâíîñò³ зì³í фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщ, ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бàãàòî àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè âèìà-
ãàюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Пåðш зà âñå íåîбх³ä-
íèì є âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, àäàïòîâàíîї 
äî ìîæëèâèх зì³í âñåðåäèí³ ф³ðìè ³ фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðîãíîзî-
âàíîñò³ ðåзóëüòàò³â éîãî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзãëÿä ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³íè 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ³ííîâàö³éíèх 
зì³í åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðîбêà ðåñóð-
ñîåфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 

³ éîãî åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì âèзíà÷àєòüñÿ ðÿ-
äîì óìîâ ³ êëю÷îâèì з íèх âèñòóïàє âèñîêà ³íòåí-
ñèâí³ñòü зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Сó÷àñíà äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, òåìïè íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ÷àñò³ êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ðèíêó íå äî-
зâîëÿюòü åфåêòèâíî óïðàâëÿòè âèðîбíè÷èì, åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ³ ðåñóðñàìè ф³ðìè íà îñíîâ³ 
ëèшå ðàí³шå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèх 
ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî ³ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. 
У öèх óìîâàх ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, àäàïòîâàíîї äî ìîæëèâèх 
зì³í ф³ðìè ³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
зàбåзïå÷óє ïðîãíîзîâàíèé хàðàêòåð ðåзóëüòàò³â 
éîãî фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó.

П³ä ñòðàòåã³єю óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåí-
ö³àëîì, íà äóìêó àâòîðà, ñë³ä ðîзóì³òè ñèñòå-
ìó äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé åêñïîðòíî-îð³єíòîâàíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî âèзíà-
÷àюòüñÿ зàãàëüíèìè зàâäàííÿìè éîãî ðîзâèòêó, 
à òàêîæ âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їх 
äîñÿãíåííÿ. Сòðàòåã³ю óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëüíèé 
íàïðÿìîê (ïðîãðàìó, ïëàí) åêñïîðòíî-îð³єíòîâà-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîòðèìàííÿ ÿêîãî 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííî ïðèâåñòè 
äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ îòðèìàííÿ 
î÷³êóâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Сòðàòåã³ÿ âè-
зíà÷àє ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ фîðìè åêñïîðòíî-
îð³єíòîâàíîї ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, äæåðåëà фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü 
åòàï³â ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, щî зà-
бåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ êëю÷îâèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ, щî ðåàë³зó-
єòüñÿ ñóêóïí³ñòю ïîñë³äîâíèх ä³é óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó з âèзíà÷åííÿ ö³ëåé äëÿ îб'єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ íà зîâí³шíüîìó ðèíêó ³ їх фàêòè÷íîãî ñòàíó 
íà îñíîâ³ ðåєñòðàö³ї òà îбðîбêè â³äïîâ³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї, фîðìóâàííÿ òà зàòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíèх âèðîбíè÷èх ïðîãðàì ³ îïåðàòèâíèх 
зàâäàíü, щî зàбåзïå÷óюòü фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ю 
³ ðîзâèòîê åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ â 
ö³ëîìó. Êëю÷îâèìè åòàïàìè äàíîãî óïðàâë³ííÿ є: 
îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, äîñë³äæåííÿ зà-
ðóб³æíèх ðèíê³â, âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà ö³ë³ ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзðîбêà åêñïîðòíîї ñòðàòåã³ї, îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, àíàë³з ³ êîíòðîëü âèðîбíè÷îї òà зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Â óìîâàх âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³í фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ â ïåðшó ÷åðãó ìàє бóòè 
íàö³ëåíå íà фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó 
ðåãóëюâàíí³ ðîзâèòêó фàêòîð³â åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ бóòè 
âèзíà÷åí³ îñíîâí³ фàêòîðè, щî зàбåзïå÷óюòü ðå-
àë³зàö³ю êðèòè÷íî зíà÷óщèх äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
íîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ïðîåêò³â, зà óìîâè 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 9].

Â óïðàâë³íí³ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì êåðî-
âàíèìè ïàðàìåòðàìè є хàðàêòåðèñòèêè ïðèñóò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³х ðèíêàх. Пðè 
öüîìó ðåзóëüòàò óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâ âèðàæàєòüñÿ ó зíà÷åííÿх 
ð³âíÿ éîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà ñò³éêîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåìí³é 
єäíîñò³. У зâ'ÿзêó з öèì óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì ïîëÿãàє ó âèбîð³ зíà÷åíü ïàðàìå-
òð³â, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü ïðèñóòíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ð³зíèх ðèíêàх ³ зíàхîäæåííÿ îб-
ñÿã³â âèïóñêó ³ ïðîäàæ³â ð³зíèх òèï³â ïðîäóêö³ї 
з óðàхóâàííÿì îбìåæåíü, ïîâ'ÿзàíèх з âèбîðîì 
ðèíêîâîї ñòðàòåãè, ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ âèìîãè зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
[3, ñ. 48].

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðò-
íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ³ííîâà-
ö³éíèх зì³í åêîíîì³êè Уêðàїíè ìàє âðàхîâóâàòè 
òàê³ âèìîãè:

1. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
бóäóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òòÿ éîãî 
ñêëàäîâèх ïîòåíö³àë³â ³ âêëю÷àòè ï³äñèñòåìè їх 
óïðàâë³ííÿ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè зàãàëüíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Цèì зàбåзïå÷óєòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèé 
åфåêò ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêñ-
ïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâ. Пðè öüîìó, 
з òî÷êè зîðó àâòîðà, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ ïî-
òåíö³àëè:

•	 ресурсно-сировинний	 (сукупний	 обсяг	 до-
ñòóïíèх äëÿ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â);

•	 виробничий	 (сукупний	 результат	 господар-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³);

•	 кадровий	 (характеристика	 працівників	 під-
ïðèєìñòâà);

•	фінансовий	 (сукупні	 фінансові	 можливості,	
âêëю÷àю÷è ³ ìîæëèâîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó);

•	 інфраструктурний	 (економіко-географічне	
ïîëîæåííÿ ³ ÿê³ñòü âèðîбíè÷îї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âêëю÷àю÷è ñèñòåìó íàö³îíàëüíîї ëîã³ñòèêè);

•	 інноваційний	 (рівень	 розвитку	 науково-до-
ñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó);

•	 інституційний	 (ступінь	 розвитку	 провідних	
³íñòèòóò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè);

2. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó íåîбх³äíî îö³-
íюâàòè ìîæëèâèé ñòàí âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
óìîâ, з³ зì³íîю ÿêèх зì³íюєòüñÿ ³ ðîëü åêñïîðòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

3. Уïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâà òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ. Ðåñóðñîзбåðåæåííÿ â 
óìîâàх ³ííîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè, âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ñèòóàö³é, ñïàäó â бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³ш-
íüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх з бîêó â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â ñòàє îäí³єю з êëю÷îâèх 
ñêëàäîâèх ðèíêîâîї ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîðÿä з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ³ ñòðàòåã³-
єю ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòü-
ñÿ. Âîíî бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє «зàïàñ ì³öíîñò³» 
ó ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, îñê³ëüêè íàö³ëåíå íà ñêîðî-
÷åííÿ âèðîбíè÷èх òà êîìåðö³éíèх âèòðàò ³ òèì 
ñàìèì íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñóб'єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, éîãî ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê [4, ñ. 59].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
âèñîêîї ³íòåíñèâíîñò³ зì³íè фàêòîð³â âíóòð³шíüî-
ãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìíèöòâà, ³í-
íîâàö³éíèх зì³í åêîíîì³êè, ìîæëèâèх îбìåæåíü, 
ïîâ'ÿзàíèх з âèбîðîì ðèíêîâîї ñòðàòåãè, зàбåзïå÷åí-
íÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â 
óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ìàє ïåðåäбà÷à-
òè ðåàë³зàö³ю íàñòóïíèх ñêëàäîâèх åëåìåíò³â:

– фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó ðåãóëю-
âàíí³ ðîзâèòêó фàêòîð³â åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà;

– âèб³ð зíà÷åíü ïàðàìåòð³â, щî âèзíà÷àюòü ñòó-
ï³íü ïðèñóòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ðèíêàх;

– ïîбóäîâà ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì 
ïîòåíö³àëîì з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òòÿ éîãî 
ïðèâàòíèх ïîòåíö³àë³â;

– зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì òà ðåñóðñîзбåðåæåííÿ;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Пåðñïåêòèâíèì â ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ïðî-
бëåìè ïðåäñòàâëÿєòüñÿ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíèì ïî-
òåíö³àëîì з óðàхóâàííÿì ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ó 
ðåãóëюâàíí³ ðîзâèòêó éîãî фàêòîð³â.
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Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîбëåìà фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ эêñïîðòíыì ïîòåíöèàëîì ïðåäïðèÿòèÿ, 
àäàïòèðîâàííîé ê âîзìîæíыì èзìåíåíèÿì âî âíóòðåííåé ñðåäå фèðìы è фàêòîðîâ âíåшíåé ñðåäы äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ïðîãíîзèðóåìîñòè ðåзóëüòàòîâ åãî фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè. Уïðàâëåíèå эêñïîðòíыì 
ïîòåíöèàëîì ïðè эòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âыбîð зíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ, êîòîðыå îïðåäåëÿюò ñòåïåíü 
ïðèñóòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ðàзíых ðыíêàх è íàхîæäåíèå îбъåìîâ âыïóñêà è ïðîäàæ ðàзíых òèïîâ 
ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé, ñâÿзàííых ñ âыбîðîì ðыíî÷íîé ñòðàòåãè эффåêòèâíîñòè, ìàêñèìàëüíî 
эффåêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì ðåñóðñîâ è òðåбîâàíèåì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðèâîäÿòñÿ òðåбîâàíèÿ ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ эêñïîðòíыì ïîòåí-
öèàëîì ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èííîâàöèîííых èзìåíåíèé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè, èííîâàöèîííыå èзìå-
íåíèÿ, ïðèîðèòåòы, óïðàâëåíèå, фàêòîðы, óïðàâëÿåìыå ïàðàìåòðы, фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü, ðåñóðñîñбåðåæåíèå.
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FORMATION OF EXPORT POTENTIAL MANAGEMENT STRATEGIES OF ENTERPRISES 
IN TERMS OF INNOVATION CHANGES OF THE ECONOMY

Summary
The problem of formation of export potential management strategies adapted to possible changes in the 
company and external factors to ensure the predictability of the results of its formation and implementation. 
Management of the export potential is regarded as the choice of parameter values (that determine the 
presence of the company in different markets) and finding the volume of production and sales of various 
types of products taking into account the limitations associated with the choice of market strategy, the most 
efficient use of resources and the requirement of a financial and economic security of an enterprise.
The requirements to the formation of export potential management strategies of enterprises in terms of 
innovation changes in the economy are listed.
Keywords: strategy, export potential, efficiency, innovative changes, priorities, management, factors, 
controlled parameters, financial and economic security, resource saving.
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У ðîбîò³ íàâåäåíèé àíàë³з îñíîâíèх ìàðêåòèíãîâèх зàхîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ óêðàїíñüêèìè êîìïà-
í³ÿìè äëÿ ïðîñóâàííÿ âëàñíîãî ³ì³äæó òà ïðîäóêö³ї â Internet. Ðîзãëÿíóòî ïîïóëÿðí³ñòü online-êàíàë³â òà 
åфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. Íàâåäåíî ïåðåë³ê îñíîâíèх ïðîбëåì з ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â Internet, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ êîìïàí³ї, òà íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх ïîäîëàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: online-êàíàë, Internet-ìàðêåòèíã, Internet-ïðîñóâàííÿ, ìåòîäè êîìóí³êàö³é, ñàéò, ìàð-
êåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ Internet ó ñòâîðåíí³ îбðàз³â â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ їх ïðîäóêò³â зðîñòàє ñòð³ìêèìè 
òåìïàìè. Цüîìó ñïðèÿюòü äâà îñíîâí³ ÷èííèêè: 
äèíàì³÷íå зб³ëüшåííÿ êîðèñòóâà÷³â ³ ðîзâèòîê ³í-
òåðàêòèâíèх ìîæëèâîñòåé öèфðîâèх òåхíîëîã³é 
ÿê êàíàëó ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї. Гîëîâíèì äîêàзîì 
òîìó є ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñòâîðюâàíèх ñàéò³â-â³-
зèòîê êîìïàí³é, ÿê³ зì³щóюòü àêöåíò ñâîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ з âèêîíàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб äî 
âèð³шåííÿ ðåïóòàö³éíèх зàâäàíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà ï³äòðèìêó бðåíäó. Â Уêðàїí³ âèêîðèñòàííÿ 

Internet-òåхíîëîã³é íîñèòü íåîäíîзíà÷íèé хàðàê-
òåð, òîìó щî ìîæíà â³äñòåæèòè ÿê ïðîбëåìè їх 
âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ âèä³ëèòè ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó. Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóюòü ëèшå 
îêðåì³ Internet-òåхíîëîã³ї ³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї, ïðè÷îìó öå зàñòîñóâàííÿ 
íîñèòü бåзñèñòåìíèé хàðàêòåð. À öå íå äîзâîëÿє 
âèêîðèñòàòè їх ïåðåâàãè, зîêðåìà: ìîæëèâ³ñòü 
ïðàêòè÷íî ìèòòєâîãî äîñòóïó äî â³ääàëåíèх ö³ëüî-
âèх àóäèòîð³é; âèð³âíюâàííÿ шàíñ³â íà ðèíêîâèé 
óñï³х âåëèêèх ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè ³ ò³, 


