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Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå ñèñòåìà äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, îбóìîâëåíèх éîãî ф³íàíñîâîї ³äåîëîã³єю, ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ. Сòðàòåã³ÿ 
âñòàíîâëює îð³єíòèðè ³ íàбîðè ïðàâèë, ÿê³ зâóæóюòü âàð³àíòè âèбîðó ïîâåä³íêè щîäî âèð³шåííÿ ïðîòè-
ð³÷ â ìåæàх зàäàíèх îбìåæåíü, à òàêîæ, ÿê óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, â³ä³ãðàє 
ðîëü зàñîбó êîîðäèíàö³ї âñ³х ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ðîзâèòîê, ф³íàíñîâèé ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âèбîðó ф³íàí-
ñîâîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є àêòóàëü-
íîю ó зâ'ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
ðèíêîâèх óìîâàх. Òóò îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòü-
ñÿ îö³íö³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ñóб'єêòà ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пð³îðèòåòíèìè ó öüîìó íàïðÿìêó 
äîñë³äæåíü є îбґðóíòîâàíèé ïðîãíîз íàïðÿìê³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âèðîбëåííÿ êîíêðåòíèх 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ íåäîïóщåííÿ ìîæëèâèх ïî-
ìèëîê ³ ïðîðàхóíê³â òà êîíñòàòóâàííÿ фàêòè÷-
íîãî ñòàíó ñïðàâ. Пåðåäóñ³ì ïîòð³бíî âèзíà÷èòè 
ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåêîìåíäàö³ю 
â³äíîñíîãî зì³íè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà бàз³ ê³ëüê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê фàêòè÷íîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó â ïîòî÷íîìó òà íàñòóïíèх ïåð³îäàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüíèì êîíöåïòóàëüíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó ф³-
íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³äîìèх 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: ². Àíñîфà, 
Ю. Бð³ãхåìà, Ð. Бðåéë³, Ì. Гîðäîíà, Ò. Гðàíäå, 
Дæ. Âàí Хîðíà, П. Дðóêåðà, Ê. Дðóð³, Б. Êîëàññà, 
Ì. Ì³ëëåðà, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ж. Пåðàð, Ì. Пîðòåðà, 
². Ф³шåðà, Д. Хàí, Дæ. Х³êñà, Í. Хîëòà, У. Шàð-
ïà, П. Шåííîíà, Й. Шóìïåòåðà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Бàãàòî äóìîê щîäî ñïîñîб³â 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà зóìîâèëà íàÿâí³ñòü ó ñïåö³àëüí³é 
ë³òåðàòóð³ бåзë³÷³ â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â. 
Пðè öüîìó âêðàé íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ìåòîäîëî-
ã³÷í³ àñïåêòè ïîбóäîâè ïåðñïåêòèâíèх ïëàí³â îð-
ãàí³зàö³é з îäíî÷àñíîю îö³íêîю ð³âíÿ ðèíêîâîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ðèзèêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîї êîíöåïö³ї, ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü ³ ïðàêòè÷-
íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðåàë³зà-
ö³ÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю ñòðóêòóðè éîãî 
êàï³òàëó ³ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó â ñòðàòåã³÷-
í³é ïåðñïåêòèâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє åфåêòèâ-
íèé ðîзïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ âñ³х ðåñóðñ³â: ìà-
òåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх. Яê ÷àñòèíà 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñòîñîâíî íåї 
ï³äëåãëèé хàðàêòåð ³ ïîâèííà бóòè óзãîäæåíà з її 
ö³ëÿìè ³ íàïðÿìàìè. Âîäíî÷àñ ф³íàíñîâà ñòðàòå-
ã³ÿ ñàìà ³ñòîòíî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [1].

Цå ïîâ'ÿзàíî з òèì, щî îñíîâíà ìåòà зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї – зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó é ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíà з òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó 
â³äïîâ³äíîãî òîâàðíîãî ðèíêó (ñïîæèâ÷îãî ÷è фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà). Яêщî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òî-

âàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â íå зб³ãàюòüñÿ, ìîæå 
âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ö³ë³ зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâà-
í³ ó зâ'ÿзêó з ф³íàíñîâèìè îбìåæåííÿìè. У öüîìó 
âèïàäêó ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ âíîñèòü ïåâí³ êîðåê-
òèâè â зàãàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëüíèé ïëàí ä³é 
³з зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ãðîшîâèìè êîшòà-
ìè. Âîíà îхîïëює ïèòàííÿ òåîð³ї é ïðàêòèêè фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñ³â, їх ïëàíóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ, 
âèð³шóє зàâäàííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü ф³íàíñîâó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Òåîð³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї äîñë³äæóє 
îб'єêòèâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ðîзðîбëÿє ñïîñîбè ³ фîðìè âèæèâàííÿ â 
íîâèх óìîâàх ï³äãîòîâêè òà âåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é.

Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ âèзíà÷åííÿ ³ îïèñ ñòðàòå-
ã³ї ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà ñêëàñòè òàêèé ïåðåë³ê її 
ð³зíèх íîì³íàö³é:

– ñòðàòåã³ÿ – íàб³ð ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü;

– ñòðàòåã³ÿ – зàñ³б äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè;
– ñòðàòåã³ÿ – ñèñòåìíèé ï³äх³ä;
– ñòðàòåã³ÿ – ³íñòðóìåíò äëÿ ïåðåðîзïîä³ëó íà-

âàíòàæåííÿ;
– ñòðàòåã³ÿ – óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíò;
Àíàë³з íàâåäåíèх âèзíà÷åíü ñòðàòåã³ї ï³äïðè-

єìñòâà ïîêàзóє, щî âñ³ âîíè, òàê ÷è ³íàêшå, âè-
íèêàюòü ³з зì³ñòó òåîð³ї ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ф³ðìîю.

Îñê³ëüêè ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ є фóíêö³îíàëü-
íîю ñòðàòåã³єю, òî âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äëå-
ãë³ñòю щîäî зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà [2].

Сåðåä ïðèíöèï³â, íà îñíîâ³ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â (íàбîð³â ³íñòðóìåíò³â) äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñòðàòåã³єю, ïðîïîíóєòüñÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîëîæåííÿ:

1) ïðèíöèï зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ìàòåð³àë³зîâà-
íîї ïðàö³;

2) ïðèíöèï ï³äâèщåííÿ æèâó÷îñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà;

3) ïðèíöèï бàãàòîö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
фóíêö³é ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â;

4) ïðèíöèï ñóì³ñíîñò³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї.

Âèð³шåííÿ зàâäàíü фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
шëÿхîì îö³íêè хàðàêòåðèñòèê ïåðåäбà÷óâàíèх 
³ííîâàö³é, їх ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òà âèбîðó бåз-
ë³÷³ íîâîââåäåíü, ïðèéíÿòèх äî ðîзðîбêè â ïëà-
íîâîìó ïåð³îä³. Пîбóäîâà ìåòîä³â ³ ìåхàí³зì³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâ'ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю âèð³шåííÿ 
зàâäàíü: àíàë³зó é îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â, щî 
âèзíà÷àюòü ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³ä-
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ïðèєìñòâà; фîðìóâàííÿ бåзë³÷³ îб'єêò³â, щî âïëè-
âàюòü íà ñòðàòåã³ю ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîãî òà 
óïðàâë³íñüêîãî хàðàêòåðó зîâí³шíüîї ³ âíóòð³ш-
íüîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà [3].

Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – öå 
éîãî âíóòð³шí³é óñòð³é, щî хàðàêòåðèзóє ñêëàä 
ï³äðîзä³ë³â ³ ñèñòåìó зâ'ÿзê³â, ï³äïîðÿäêîâàíîñò³ 
òà âзàєìîä³ї ì³æ íèìè. Пðè öüîìó ðîзð³зíÿюòü 
ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї, âèðîбíè÷îї òà зàãàëüíîї 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

Òàêèé ï³äх³ä ñòâîðює ìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷è-
òè âñ³ ìàéбóòí³ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ îбîðîòè з 
ãðîшîâèì íàäхîäæåííÿì ³ âèäàòêàìè. Íîðìàëü-
íèì ïîëîæåííÿì ââàæàєòüñÿ ð³âí³ñòü âèòðàò ³ 
äîхîä³â àбî íåâåëèêå ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä 
âèòðàòàìè.

Îïåðàòèâíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ðîзðîбëÿ-
єòüñÿ â ðàìêàх ãåíåðàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї, äåòàë³зóє її íà êîíêðåòíîìó ïðîì³æêó ÷àñó. 
Сòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ ïðèâàòíèх ö³ëåé ïîëÿãàє â 
óì³ëîìó âèêîíàíí³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї 
ñòðàòåã³÷íîї ìåòè [4].

Гîëîâíîю ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ф³íàíñ³â є зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèìè é äîñòàòí³ìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з ãî-
ëîâíîю ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю зàбåзïå÷óє:

1) фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ öåíòðàë³-
зîâàíå ñòðàòåã³÷íå êåð³âíèöòâî íèìè;

2) âèÿâëåííÿ âèð³шàëüíèх íàïðÿìê³â òà зîñå-
ðåäæåííÿ íà їх âèêîíàíí³ зóñèëü, ìàíåâðåíîñò³ ó 
âèêîðèñòàíí³ ðåзåðâ³â ф³íàíñîâèì êåð³âíèöòâîì 
ï³äïðèєìñòâà;

3) ðàíæóâàííÿ òà ïîåòàïíå äîñÿãíåííÿ зàâäàíü;
4) â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâèх ä³é åêîíîì³÷íîìó 

ñòàíó òà ìàòåð³àëüíèì ìîæëèâîñòÿì ï³äïðèєìñòâà;
5) îб'єêòèâíèé îбë³ê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї îб-

ñòàíîâêè ³ ðåàëüíîãî ф³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðîö³, êâàðòàë³, ì³ñÿö³;

6) ñòâîðåííÿ òà ï³äãîòîâêó ñòðàòåã³÷íèх ðåзåðâ³â;
7) îбë³ê åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-

òåé ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â;
8) âèзíà÷åííÿ ãîëîâíîї зàãðîзè з бîêó êîíêó-

ðåíò³â, ìîб³ë³зàö³ю ñèë íà її óñóíåííÿ òà âì³ëèé 
âèб³ð íàïðÿìê³â ф³íàíñîâèх ä³é;

9) ìàíåâðóâàííÿ ³ бîðîòüбó зà ³í³ö³àòèâó äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ âèð³шàëüíîї ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè â³ä-
ïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó ³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзðîбëÿєòüñÿ ãåíåðàëüíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà. У í³é âèзíà÷àюòüñÿ ³ ðîзïîä³ëÿюòü-
ñÿ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â ïðî âèêîíàííÿ 
³ íàïðÿìêàìè ðîбîòè [6]. Çàâäàííÿìè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї є:

1) äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðó ³ зàêîíîì³ðíîñòåé 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäà-
ðюâàííÿ;

2) ðîзðîбêà òà ï³äãîòîâêà ìîæëèâèх âàð³àíò³â 
фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ä³é ф³íàíñîâîãî êåð³âíèöòâà â ðàз³ íåñò³éêîãî àбî 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;

3) âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх âзàєìèí з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ³ ïîêóïöÿìè, бюäæåòàìè âñ³х ð³âí³â, бàí-
êàìè òà ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè;

4) âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â ³ ìîб³ë³зàö³ÿ ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, îñíîâíèх 
фîíä³â ³ îбîðîòíèх êîшò³â;

5) зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

6) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âêëàäåííÿ òèì-
÷àñîâî â³ëüíèх ãðîшîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó;

7) âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â ïðîâåäåííÿ óñï³шíîї 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї òà ñòðàòåã³÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї ³ âñåб³÷íîї ï³äãîòîâêè êàäð³â ï³äïðèєìñòâà äî 
ðîбîòè â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, їх îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ;

8) âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³÷íèх ïîãëÿä³â 
éìîâ³ðíèх êîíêóðåíò³â, їх åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé, ðîзðîбêà òà зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ [6].

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє ðîз-
ðîбêó íå ëèшå ö³ëåé, à é ðîзðîбêó ïëàíó ä³é з 
äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé. Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà 
ìàє зíàòè, ÿê ïîòî÷íà ñèòóàö³ÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíî ðå-
ãóëÿðíî êîíòðîëюâàòè äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé. Дëÿ êîíòðîëю зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³ї ñòðàòåã³÷í³ 
ö³ë³ ðîзбèâàюòüñÿ íà êîíêðåòí³ ñòðàòåã³÷í³ зàâäàí-
íÿ, âèð³шèòè ÿê³ ïîòð³бíî â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. 
Êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé зä³éñíю-
єòüñÿ шëÿхîì âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü.

Âñòàíîâëåí³ ф³íàíñîâ³ ö³ë³ ãðóïóюòüñÿ зà íà-
ïðÿìêàìè, óòâîðюю÷è ф³íàíñîâó ïîë³òèêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âèзíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ïåð³îäó фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зàëåæèòü â³ä ðÿäó 
óìîâ. Гîëîâíîю óìîâîю éîãî âèзíà÷åííÿ є òðè-
âàë³ñòü ïåð³îäó, ïðèéíÿòîãî äëÿ фîðìóâàííÿ зà-
ãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ìàє ñòîñîâíî íåї ï³äëåãëèé хà-
ðàêòåð, òî âîíà íå ìîæå âèхîäèòè зà ìåæ³ öüîãî 
ïåð³îäó (íàïðèêëàä, б³ëüш êîðîòêèé ïåð³îä фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї).

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà ïåâíèìè åòàïàìè (ðèñ. 1).

 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè îðãàí³çàö³ї ïðîöåñó ðîçðîáêè 
ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà

Дîñë³äæåííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
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зóìîâëює âèâ÷åííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâèх óìîâ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх ìîæëèâîї 
зì³íè â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³. Êð³ì òîãî, íà öüî-
ìó åòàï³ ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї àíàë³зó-
єòüñÿ êîí'юíêòóðà ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà фàêòî-
ðè її âèзíà÷àëüí³, à òàêîæ ðîзðîбëÿєòüñÿ ïðîãíîз 
êîí'юíêòóðè íà ïðèêëàä³ îêðåìèх ñåãìåíò³â öüî-
ãî ðèíêó, ïîâ'ÿзàíèх з ìàéбóòíüîю ф³íàíñîâîю ä³-
ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [5].

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà ³ ìàêñèì³зà-
ö³ю éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³. Âîäíî÷àñ öÿ ãîëîâíà 
ìåòà ïîòðåбóє ïåâíîї êîíêðåòèзàö³ї з óðàхóâàííÿì 
зàâäàíü ³ îñîбëèâîñòåé ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêðåòèзàö³ÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї зà ïåð³îäàìè її ðåàë³зàö³ї зàбåзïå÷óє 
äèíàì³÷í³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх íîðìàòèâ³â ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ їх зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї ñèíхðîí³-
зàö³ї ó ÷àñ³.

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè зà îêðåìèìè 
àñïåêòàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ – öå íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëüíèé åòàï. Íà â³äì³íó â³ä ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї â ö³ëîìó, ф³íàíñîâà ïîë³òèêà фîðìóєòü-
ñÿ ëèшå ó êîíêðåòíèх íàïðÿìêàх ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè ö³єї ä³ÿëüíîñò³.

Ðîзðîбêà ñèñòåìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
«öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³» ð³зíèх òèï³â; âèзíà-
÷åííÿ ïðàâ, îбîâ'ÿзê³â òà ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
їх êåð³âíèê³â зà ðåзóëüòàòè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³; 
ðîзðîбêó ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â зà 
їхí³é âíåñîê ó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ò.ï. [3].

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ó âñ³х її 
фîðìàх íå ìîæå зâîäèòèñÿ ò³ëüêè äî зàäîâîëåííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòðåб, щî âèзíà÷àюòüñÿ íåîбх³äí³ñ-
òю óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè âèäàìè îбîðîòíèх àê-
òèâ³â, зàì³íè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â àбî ïîòî÷íîãî 
їх ïðèðîñòó ó зâ'ÿзêó з³ зì³íàìè îбñÿãó ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñå б³ëüшå 
÷èñëî ï³äïðèєìñòâ óñâ³äîìëююòü íåîбх³äí³ñòü 
ñâ³äîìîãî ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю íà îñíîâ³ íàóêîâîї ìåòîäîëîã³ї 
ïåðåäбà÷åííÿ її íàïðÿìê³â ³ фîðì, àäàïòàö³ї äî 
зàãàëüíèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà óìîâ 
зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà. Åфåêòèâ-
íèì ³íñòðóìåíòîì ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ï³äïîðÿä-
êîâàíîãî ðåàë³зàö³ї ö³ëåé зàãàëüíîãî éîãî ðîзâè-
òêó â óìîâàх ³ñòîòíèх зì³í ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó ³ ïîâ'ÿзàíîю з öèì íåâèзíà÷åí³ñòю, є ф³-
íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòüìà óìîâàìè.

Íàéâàæëèâ³шîю з òàêèх óìîâ є ³íòåíñèâí³ñòü 
зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâè-
щà. Âèñîêà äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, ïîâ'ÿзàíèх з ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ, òåìïè òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñ-
ò³ êîëèâàííÿ êîí'юíêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
íåïîñò³éí³ñòü äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
фîðì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íå äîзâî-
ëÿюòü åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ф³íàíñàìè ï³äïðèєì-
ñòâà íà îñíîâ³ ëèшå ðàí³шå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó 

³ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
У öèх óìîâàх â³äñóòí³ñòü ðîзðîбëåíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї, àäàïòîâàíîї äî ìîæëèâèх зì³í фàêòî-
ð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ìîæå ïðèзâåñòè äî 
òîãî, щî ф³íàíñîâ³ ð³шåííÿ îêðåìèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ìàòèìóòü ð³зíîñïðÿìî-
âàíèé хàðàêòåð, ñïðè÷èíÿòèìóòü âèíèêíåííю 
ïðîòèð³÷ òà зíèæåííю åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Îäí³єю з óìîâ, щî âèзíà÷àюòü àêòóàëüí³ñòü 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, є 
éîãî ìàéбóòí³é ïåðåх³ä äî íîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî 
öèêëó. Êîæí³é ³з öèх ñòàä³é ïðèòàìàíí³ хàðàê-
òåðí³ їé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³, íàïðÿìè 
³ фîðìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàêà 
ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿє зàâ÷àñíî àäàïòóâàòè 
ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ìàéбóòí³х 
êàðäèíàëüíèх зì³í ìîæëèâîñòåé éîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó [1].

Íàðåшò³, ³ñòîòíîю óìîâîю, щî âèзíà÷àє àêòó-
àëüí³ñòü ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї, є êàðäè-
íàëüíà зì³íà ö³ëåé îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîâ'ÿзàíà з íîâèìè êîìåðö³éíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè. Ðåàë³зàö³ÿ òàêèх ö³ëåé âèìàãàє 
зì³íè âèðîбíè÷îãî àñîðòèìåíòó, âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх âèðîбíè÷èх òåхíîëîã³é, îñâîєííÿ íîâèх 
ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї ³ ò.ï. У öèх óìîâàх ³ñòîòíå 
зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà äèâåðñèф³êàö³ÿ фîðì éîãî ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïîâèíí³ íîñèòè ïðîãíîзîâàíèé хàðàêòåð, щî зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ðîзðîбêîю ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї ф³-
íàíñîâîї ñòðàòåã³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – 
öå îäèí з íàéâàæëèâ³шèх âèä³â фóíêö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї, щî зàбåзïå÷óє âñ³ îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ðîзâèòêó її ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³-
íàíñîâèх â³äíîñèí шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîâãî-
ñòðîêîâèх ф³íàíñîâèх ö³ëåé, âèбîðó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî 
êîðèãóâàííÿ íàïðÿìê³â фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðè зì³í³ óìîâ зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîзðîбëåíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї є зàêëю÷íèì åòàïîì ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї зà íàé-
б³ëüш âàæëèâèìè àñïåêòàìè ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ äîзâîëÿє ïðèéìàòè åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, ïîâ'ÿзàí³ з ф³íàíñîâèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà îхîïëює âñ³ 
ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà é îïòè-
ì³зàö³ю îñíîâíèх òà îб³ãîâèх êîшò³â, ðîзïîä³ë 
ïðèбóòêó, бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, ïîäàòêîâó ³ 
ö³íîâó ïîë³òèêó, ïîë³òèêó щîäî ö³ííèх ïàïåð³â.

Ðîзðîбêà ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї – öå ÷àñòèíà 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, òîìó 
âîíà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ з її ö³ëÿìè ³ íà-
ïðÿìàìè. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ æ ñóòòєâî âïëèâàє 
íà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè зì³íà ñèòóàö³ї íà ìàêðîð³âí³ òà íà ф³íàí-
ñîâîìó ðèíêó є ïðè÷èíîю êîðèãóâàííÿ íå ò³ëüêè 
ф³íàíñîâîї, à é зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âñåб³÷íî âðàхîâóю÷è ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îб'єêòèâíî ðîзãëÿäàю÷è хàðàêòåð 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, ф³íàíñîâà ñòðà-
òåã³ÿ зàбåзïå÷óє â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà óìîâàì, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà ðèíêó ïðîäóêö³ї. Â ³íшîìó âèïàäêó 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå збàíêðóòóâàòè [4].
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Òîæ óñï³шíà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëåíà ÿê ñâîє÷àñíèìè ³ ïðàâèëüíèìè ð³шåí-
íÿìè âèщîãî ìåíåäæìåíòó â ïîòî÷í³é ðîбîò³, òàê ³ 

â ïèòàííÿх ñòðàòåã³ї, ÿêà ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ íå 
ò³ëüêè íà îñíîâ³ âíóòð³шí³х óìîâ ï³äïðèєìñòâà, à é 
з óðàхóâàííÿì âïëèâó íàÿâíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñèñòåìó äîëãîñðî÷íых öåëåé фèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåìых åãî фèíàíñîâîé èäåîëîãèåé, è íàèбîëåå эффåêòèâíых ïóòåé èх 
äîñòèæåíèÿ. Сòðàòåãèÿ óñòàíàâëèâàåò îðèåíòèðы è íàбîðы ïðàâèë, ñóæàющèх âàðèàíòы âыбîðà ïîâåäå-
íèÿ ïî ðàзðåшåíèю ïðîòèâîðå÷èé â ïðåäåëàх зàäàííых îãðàíè÷åíèé, à òàêæå èãðàåò ðîëü ñðåäñòâà êî-
îðäèíàöèè âñåх èåðàðхè÷åñêèх óðîâíåé ïðåäïðèÿòèÿ, âыñòóïàÿ â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîãî èíñòðóìåíòà 
ñèñòåìы ìåíåäæìåíòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ, ïðåäïðèÿòèå, ðàзâèòèå, фèíàíñîâыé ìåхàíèзì.
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Summary
The financial strategy of the enterprise is a system of long-term objectives of financial activity defined by its 
financial ideology and the most effective ways of achieving them. The strategy sets the guidelines and sets of 
rules, narrowing the choices of behavior to resolve conflicts within the specified limits, and also plays a role means 
to coordinate all hierarchical levels of the company, acting thus as a management tool management system.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ б³зíåñ-ïðîöåñè âäîñêîíàëåííÿ, òà îö³íåíî їх ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх íàäàє ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ïðîåêò з ðå³íæèí³ðèíãó òà âè-
зíà÷èòè ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ їх íàñë³äêè. Íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîзèòèâíèх 
íàñë³äê³â ï³ñëÿ зàïðîâàäæåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåñòàб³ëüíå фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ â óìî-
âàх ïðîëîíãàö³ї êðèзè àêòèâ³зóє äî ðå³íæèí³ðèí-
ãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Яê íàñë³äîê, äëÿ åфåêòèâíîї 
òà бåзïåðåðâíîї âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè зàïëàíîâàí³ зàхîäè ïðîåêòó 
òà îö³íèòè éîãî ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Íàòîì³ñòü, îö³-

íюю÷è ðå³íæèí³ðèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì ïîñòàє âèб³ð òà ðîзðàхóíîê íåîбх³äíèх 
êîåф³ö³єíò³â, щî íàäàäóòü зìîãó êåð³âíèöòâó âè-
зíà÷èòè ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
ïðîåêòó з ìåòîю ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà íàö³îíàëüíîìó 
òà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх. 


