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The theoretical aspects of the process of evolutionary development of the social responsibility of business 
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Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîðñêàÿ àêàäåìèÿ

ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÎÐÑÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ìîðñêîé òðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ðàзâèâàÿñü êàê ñàìîðåãóëèðóå-
ìàÿ ïîäñèñòåìà, íàхîäèòñÿ â æåñòêîé зàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ãëîбàëüíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé. С îäíîé ñòîðîíы, âыäåëÿюòñÿ ÷èñòî êîììåð÷åñêèå зàäà÷è ñóäîхîäíых êîìïàíèé, à ñ äðó-
ãîé, ïðèíöèïèàëüíыì ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå àäåêâàòíîñòè ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé, эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. 
Эффåêòèâíîñòü åãî ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íîðìàëèзàöèåé èíâåñòèöèîííîé è 
фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â эòîì ïðîöåññå èз-зà ñóщåñòâåííîãî âëèÿíèÿ âíåшíèх фàêòîðîâ ñëîæíыì 
îñòàåòñÿ âыбîð ïàðàìåòðîâ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî фëîòà. Îíè äîëæíы îбåñïå÷èâàòü òðàíñïîðòíóю íå-
зàâèñèìîñòü âíåшíåé òîðãîâëè è ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíыì хàðàêòåðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ. Иìåííî ïîñëåäíåå îãðàíè÷èâàåò âыхîä ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí â ñòàòóñ ìîðñêèх. Îòäåëüíыå ñóäîхîäíыå 
êîìïàíèè íå ìîãóò фîðìèðîâàòü îбщåå âîñïðèÿòèå ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàðàìåòðы ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, êîíêóðåíòíыå îãðàíè÷åíèÿ, эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ, 
ñбàëàíñèðîâàííîñòü ñòîÿíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ðыíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ 
хîзÿéñòâà Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх ñìåшàííîé эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé ñ 
ó÷åòîì ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîðòíîé 
èíòåãðàöèè îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü ðåшå-
íèÿ ðÿäà ñëîæíых зàäà÷. Ìåæäóíàðîäíыå ïðèí-
öèïы îбåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé бåзîïàñíîñòè 
íàöèîíàëüíых ãðóзîâëàäåëüöåâ è óñòîé÷èâîñòè 
òðàíзèòíых ñîîбщåíèé ïðåäîïðåäåëÿюò ïðîбëåìы 
óêðåïëåíèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé, îïåðèðóющèх 
ïîä ãîñóäàðñòâåííыì фëàãîì íåзàâèñèìî îò фîð-
ìы ñîбñòâåííîñòè. Дëÿ óñëîâèé Уêðàèíы îñîбîå 
зíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ó÷àñòèå â фóíêöèîíèðî-
âàíèè Åâðî-àзèàòñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
(TRACECA), îòðàæàющåãî хàðàêòåð îïòèìèзàöèè 
ìàðшðóòîâ äîñòàâêè òîâàðîâ âíåшíåé òîðãîâëè.

Цåíòðàëüíîé зàäà÷åé ïðè ïðèîðèòåòíîé ðåàê-
öèè íà âíåшíèå îãðàíè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëü-
íых àêòèâîâ ñóäîхîäíîé êîìïàíèè è åå òåêóщèх 
зàòðàò ñòàíîâèòñÿ îïòèìèзàöèÿ äîхîäà. Пîэòîìó 
â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâà-
íèÿ â òå÷åíèå îòäåëüíых эòàïîâ æèзíåííîãî öèê-
ëà фëîòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñâåðхêîíêóðåíò-
íîå êà÷åñòâî îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ. Пðè 
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ïîòåíöèàëà è îðãàíèзàöèè 
ñóäîхîäñòâà òðåбîâàíèÿì бåзîïàñíîñòè. Иìåííî 
эòè хàðàêòåðèñòèêè è îïðåäåëÿюò òðåбîâàíèÿ ê 
ïðåäåëó эêîíîìè÷íîñòè ïåðåâîзî÷íîãî ïðîöåññà.

Сòàíäàðòíàÿ ñèòóàöèÿ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ïðåäîïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîîòíîшåíèåì àбñîëюòíых èëè ñðàâíèòåëüíых 
ïðåèìóщåñòâ [1, ñ. 41], âñëåäñòâèå ÷åãî фîðìèðó-

åòñÿ äèффåðåíöèàöèÿ êàïèòàëîåìêîñòè è òðóäî-
åìêîñòè ïðîèзâîäñòâà. Â îòíîшåíèè æå ìîðñêîé 
èíäóñòðèè эòîò ïðèíöèï îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
äåфîðìèðóåòñÿ. Пðè äîñòàòî÷íî íèзêîé òðóäî-
åìêîñòè ðåàëüíыé эêñïîðò êàïèòàëà â ñòðàíы ñ 
íèзêèì эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îñíîâàí íà 
ïðèíöèïàх ìèíèìèзàöèè íàëîãîâîãî бðåìåíè. 
Иìåííî íà эòîì ïðèíöèïå è фîðìèðóåòñÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü бîëüшèí-
ñòâà ñóäîхîäíых бðåíäîâ.

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü ïîääåðæàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
ñâÿзàí ñ хàðàêòåðîì эêñïîðòà âåäóщèìè ñòðàíàìè 
êàïèòàëà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íы òðåòüåãî ìèðà [2, ñ. 55]. Эòî, â ÷àñòíîñòè, äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå Гåðìàíèè è â ñèñòåìå ïîääåðæêè íàöè-
îíàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà.

Иñòî÷íèêîì íîðìàòèâíîñòè [3, ñ. 74] ñîñòî-
ÿíèÿ ëюбîãî íàöèîíàëüíîãî èëè ðыíî÷íîãî ñåã-
ìåíòà ãëîбàëüíîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà òåêóщåé фàзы эêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà è èíñòèòóöèîíàëüíыå ìåæäóíàðîäíыå ðå-
ãóëÿòîðы. Пðè эòîì ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè 
íå îðèåíòèðóюòñÿ íà êîììåð÷åñêèå ðåзóëüòàòы 
ñóäîâëàäåëüöåâ, ïîэòîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ðåãóëÿòîðы äåéñòâóюò íà ãîðèзîíòàëüíîì óðîâíå 
è ñâåðхó âíèз. Пðèîðèòåòîì ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíыå êîíâåíöèè, ïîëîæåíèÿ êîòîðых âыñòóïà-
юò â фîðìå êðèòåðèàëüíых îãðàíè÷åíèé. Иìåííî 
îíè íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ïðèíöèïàìè 
фîðìèðóюò è îãðàíè÷èâàюò ïàðàìåòðы ïðîâîзíîé 
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ñïîñîбíîñòè â ïðîöåññå íàðàñòàíèÿ îбъåìîâ ìèðî-
âîé ìîðñêîé òîðãîâëè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìы è åå ðåøåíèÿ. 
Дëÿ äîñòèæåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ фàê-
òîðàìè фîðìèðîâàíèÿ ïàðàìåòðàìè ñóäîхîäíîãî 
ðыíêà è äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ 
íåîбхîäèìî óòî÷íåíèå èх ñóщíîñòè. Пðè фîðìè-
ðîâàíèè è îöåíêå эêîíîìè÷åñêîãî ðåзóëüòàòà èí-
íîâàöèîííых ðåшåíèé â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ 
òàêèå ïðîåêòы, êîòîðыå ðåàëèзóюòñÿ âïåðâыå è 
ñîäåðæàò íîâыå òåхíè÷åñêèå, îðãàíèзàöèîííыå è 
ìåíåäæåðñêèå ðåшåíèÿ, îбåñïå÷èâàющèå ïîëî-
æèòåëüíîå èзìåíåíèå êîìïëåêñà ïðîèзâîäñòâåí-
íî-эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíî-эêîëîãè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé.

Îñîбîå ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ àäåêâàòíî-
ñòüю èìååò àäìèíèñòðèðîâàíèå è ñòàíäàðòèзàöèÿ 
â ñèñòåìå òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà â ïðåäåëàх Ìåæ-
äóíàðîäíых ìîðñêèх îðãàíèзàöèé è зàêîíîäà-
òåëüñòâà ðÿäà ñòðàí, îñîбåííî Åâðîñîюзà. Â ñâÿзè 
ñ эòèì ñóщåñòâóюò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ìîðåïëàâàíèÿ 
ñóäîâ ïî òåхíè÷åñêèì, íàâèãàöèîííыì è êâàëè-
фèêàöèîííыì òðåбîâàíèÿì ïî âîïðîñàì âзàèìíî-
ãî ïðèзíàíèÿ ñóäîâых óäîñòîâåðåíèé.

Сëîæíыå, ïåðåëîìíыå ïåðèîäы â ðàзâèòèè ãëî-
бàëüíîãî è ëîêàëüíîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà îб-
óñëîâèëè âîзíèêíîâåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâых 
ñïîñîбîâ, òåхíîëîãèè è îðãàíèзàöèè ïåðåâîзî÷íî-
ãî ïðîöåññà. Пîñëåäíåå äâàäöàòèëåòèå â ìèðîâîì 
òîðãîâîì ñóäîхîäñòâå ñфîðìèðîâàëñÿ îñíîâíîé 
ïðèíöèï îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ íà îñíîâå 
êîíêóðåíòíîãî òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ 
ñïåöèàëèзèðîâàííых ñóäîâ.

Âîïðîñàì ñèñòåìàòèзàöèè ïðèíöèïîâ è зàêîíî-
ìåðíîñòåé ðàзâèòèÿ îñíîâíых ñîñòàâëÿющèх ãëî-
бàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè ïîñâÿ-
щåíî äîñòàòî÷íî èññëåäîâàíèé [4, ñ. 28; 5, ñ. 31; 
6, ñ. 75], òåì íå ìåíåå, ïåðèîäè÷åñêèå òðàíñфîð-
ìàöèîííыå ïðîöåññы â ñèñòåìå ðыíêà ìîðñêîé 
òîðãîâëè òðåбóюò ïîñòîÿííîãî óòî÷íåíèÿ îñîбåí-
íîñòåé ïîзèöèîíèðîâàíèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé. 
Сðåäè íåðåøåííыõ ïðîáëåì эффåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíы âыäåëÿåòñÿ 
îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê êîíöåíòðàöèè 

óñèëèé ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ. 
Â эòèх óñëîâèÿх íàöèîíàëüíыå ñóäîâëàäåëü÷åñêèå 
êîìïàíèè îêàзыâàюòñÿ íå зàщèщåííыìè îò ïðî-
ÿâëåíèÿ íåñèñòåìíых ðèñêîâ.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è è öåëè ñòàòüè. Íåðàâíîìåð-
íàÿ äèíàìè÷íîñòü ðàзâèòèÿ ïîäñèñòåì ìîðñêîãî 
òðàíñïîðòà è óñèëåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâî-
ñòîÿíèÿ ñðåäè ìîðñêèх ãîñóäàðñòâ ïðåäîïðåäåëÿ-
åò зàäà÷è äîñòèæåíèÿ фðàхòîâîé íåзàâèñèìîñòè 
â ñòðóêòóðå ìåæäóíàðîäíîãî ðàзäåëåíèÿ òðóäà. 
Â эòîì àñïåêòå îñíîâíîé öåëüþ ñòàòüè ðàññìàòðè-
âàåòñÿ óòî÷íåíèå ïðèíöèïîâ óäåðæàíèÿ ïîзèöèè 
ñóäîхîäíыìè êîìïàíèÿìè â ñåãìåíòàх ñ äèíàìè÷-
íыìè ïðîöåññàìè ïðèðàщåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà òîðãîâîãî фëîòà.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Пðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå 
â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïàðàìåòðàìè óñòîé÷èâîñòè 
è âыбîðà ïðîåêòà äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ ñóäîхîä-
íîé êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà òåхíèêî-эêîíîìè-
÷åñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé бы îбåñïå-
÷èë â òå÷åíèå ðàñ÷åòíîãî эòàïà æèзíåííîãî öèêëà 
эффåêòèâíóю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü. Â êà÷åñòâå 
èñхîäíых âàðèàíòîâ ðåшåíèÿ ìîãóò ïðèíèìàòüñÿ, 
âî-ïåðâых, àíàëîãè÷íыå ïî зíà÷åíèю òðàíñïîðò-
íыå ñðåäñòâà, èñïîëüзóåìыå äðóãèìè ó÷àñòíèêà-
ìè äàííîãî ñåãìåíòà фðàхòîâîãî ðыíêà, è îбåñïå-
÷èâàющèå óñòîé÷èâîå ïðåèìóщåñòâî âëàäåëüöàì. 
Âî-âòîðых, ïðèíöèïèàëüíî íîâыå èííîâàöèîííыå 
ðåшåíèÿ, äîñòóïíыå ïî óðîâíю êàïèòàëîåìêîñòè. 
Â-òðåòüèх, âàðèàíòы òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх è 
îðãàíèзàöèîííых ðåшåíèé, îбåñïå÷èâàющèå ïðè 
ñðàâíèòåëüíîé ðåñóðñîåìêîñòè ñîхðàíåíèå ïîзè-
öèè ïî ìàñшòàбíыì ïîêàзàòåëÿì è эêîíîìè÷íî-
ñòè îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî óðîâíÿ ïàðàìåòðîâ äàí-
íîãî ñåãìåíòà ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.

Îäíèì èз îñíîâíых ïîëîæåíèé àäàïòàöèè 
ìîðñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé ê èзìåíÿ-
ющèìñÿ óñëîâèÿì ÿâëÿåòñÿ ñбàëàíñèðîâàííîñòü 
åñòåñòâåííî-ìîíîïîëüíîãî è ïîòåíöèàëüíî-êîíêó-
ðåíòíîãî ñåãìåíòà ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Ê ïî-
ñëåäíåìó îòíîñèòñÿ ñåãìåíòà îбðàбîòêè ãðóзîâых 
è ïàññàæèðñêèх ïîòîêîâ. Âñëåäñòâèå ðåфîðìèðî-
âàíèÿ ïîðòîâîãî êîìïëåêñà ñòðàíы ñëåäóåò ðàзëè-
÷àòü ÷èñòî êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðы, ñòðóêòóðы, 

îðèåíòèðîâàííыå íà бåзîïàñíîñòü фóíê-
öèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðóêòóðы, 
îðèåíòèðîâàííыå íà ñîбëюäåíèå îбщå-
íàöèîíàëüíых èíòåðåñîâ è, ïðåæäå âñå-
ãî, ãàðàíòèé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè [7, ñ. 67]. 

Пðèíöèïèàëüíîå зíà÷åíèå â òîðãîâîì 
ñóäîхîäñòâå зàíèìàåò хàðàêòåð îòíîшå-
íèé â ðåæèìå ðàбîòы ëюбых îïåðàòîðîâ 
ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Гëàâíыì ñòà-
íîâèòñÿ îбåñïå÷åíèå ðàâíых эêîíîìè-
êî-ïðàâîâых óñëîâèé фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ фëîòà ëюбîãî фëàãà, ñîбëюäàющåãî 
ìåæäóíàðîäíыå ñòàíäàðòы, ïîëîæåíèÿ 
ìåæäóíàðîäíых èíñòèòóöèîíàëüíых îð-
ãàíèзàöèé è îãðàíè÷åíèÿ, âыòåêàющèå 
èз ñîîòíîшåíèÿ îñíîâíых ïàðàìåòðîâ 
ðыíêà [8, ñ. 85].

Ìîðñêàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíäóñòðèÿ 
ñ ïîзèöèè ãîñóäàðñòâåííых èíòåðåñîâ 
äîëæíà ðàзâèâàòüñÿ íà ïðèíöèïàх êîì-
ïëåêñíîñòè. Пðè эòîì ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîëèòèêà äîëæíà êîíöåíòðèðîâàòüñÿ 
âîêðóã ïðîбëåìы бåзîïàñíîñòè, íàðÿäó 
ñ äðóãèìè îбщåñèñòåìíыìè ïîäðàзäåëå-
íèÿìè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Эòèì 
ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ ìàñшòàб ñòàíäàðòè-
зàöèè, èíñòèòóöèîíàëèзàöèè è àäìèíè-
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ñòðèðîâàíèÿ íà бàзå íàöèîíàëüíых è ìåæäóíàðîä-
íых ïîëîæåíèé эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ïðàâîâых 
îòíîшåíèé â ãëîбàëüíîì ðыíêå ìîðñêîé òîðãîâëè.

Íà эòîì óðîâíå ìîæíî ñфîðìèðîâàòü ðàâíî-
ïðàâíыå îòíîшåíèÿ â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîé 
эêîíîìèêè è ãëîбàëüíîé ìîðñêîé òðàíñïîðò-
íîé èíäóñòðèè. Пðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü 
ïðèíöèï óñòîé÷èâîé òåíäåíöèè ðîñòà âñåх âèäîâ 
öåí ñ êîíöà Х1Х âåêà. Эêîíîìè÷åñêèå êðèзèñы 
ïîñëå âåëèêîé äåïðåññèè фàêòè÷åñêè íå ïðèâîäè-
ëè ê ïîñëåäóющåìó îбâàëó öåí. И íà фðàхòîâîì 
ðыíêå, íåñìîòðÿ íà ðåзêîå ñíèæåíèå òàðèфíых 
è ÷àðòåðíых ñòàâîê ïðè ïðåâышåíèè ïðîâîзíîé 
ñïîñîбíîñòè ïàðàìåòðîâ ãðóзîïîòîêîâ, фîðìèðóåò-
ñÿ â ïîñëåäóющåì êîìïåíñàöèîííыé ïåðèîä äëÿ 
ñóäîхîäíых êîìïàíèé. Эòó îñîбåííîñòü ñëåäóåò 
ó÷èòыâàòü â ñèñòåìå ïðèíÿòèÿ èíâåñòèöèîííых è 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

Îäíàêî íåîбхîäèìà ðàзðàбîòêà èíñòðóìåíòà-
ðèÿ, êîòîðыé бы â äîñòàòî÷íî íàäåæíîì ïðèбëè-
æåíèè îòðàæàë хàðàêòåð бóäóщåãî èзìåíåíèÿ 
òðàíñïîðòíых òàðèфîâ. Пîэòîìó ïðè фîðìèðî-
âàíèè бèзíåñ-ïðîåêòà íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü äâà 
óñëîâèÿ: âëîæåíèå äîïîëíèòåëüíых фèíàíñîâых 
ñðåäñòâ è ðåàëèзàöèÿ îðèãèíàëüíых èäåé â фîð-
ìèðîâàíèè èíòåðìîäàëüíых òðàíñïîðòíых êîðè-
äîðîâ, ïëîäîбíых TRACECA. Îñîбîå âíèìàíèå 
äîëæíî быòü îбðàщåíî íà îбñëóæèâàíèè ãðóзî-
ïîòîêîâ Âîñòîê – Çàïàä ñ ó÷åòîì êîíöåíòðàöèè 
âíèìàíèÿ Êèòàÿ íà âîзðîæäåíèè «Шåëêîâîãî 
ïóòè», ñïîñîбíîãî èзìåíèòü зàãðóзêó ðÿäà òîðãî-
âых ïîðòîâ.

Êðîìå òîãî, â ãëîбàëüíîé эêîíîìèêå фîðìèðó-
юòñÿ äâå óñòîé÷èâых òåíäåíöèè: êîíöåíòðàöèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî è фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ëю-
бых ðåãèîíîâ â ñèñòåìå âåäóщèх íàöèîíàëüíых 
эêîíîìèê è òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé. Эòî 
æå ïðàâèëî îñîбåííî ÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñèñòåìå 
ìèðîâîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà.

Эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè ïîòåíöèàëà ñóäî-
хîäíîé êîìïàíèè îбóñëàâëèâàåòñÿ òðåìÿ фàêòîðà-
ìè: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòüю òðàíñïîðòíых ñóäîâ, 
êà÷åñòâîì ìåíåäæìåíòà è êâàëèфèêàöèåé ìîðÿ-
êîâ. Â эòîì ñîîòâåòñòâèè äîëæíà ñòðîèòüñÿ ñòðà-
òåãèÿ фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ 
ïî êðèòåðèÿì ñâîåâðåìåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ 
ïðîåêòîâ ðàзâèòèÿ фëîòà è ñîîòâåòñòâóющåé ïîä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëà.

Â Уêðàèíå ñêîíöåíòðèðîâàíы ïðîòèâîðå÷èÿ 
ìåæäó ðåàëüíыìè äåéñòâèÿìè ñî ñòîðîíы èíñòè-
òóöèîíàëüíых è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð 
è ðåàëüíыì ïðåèìóщåñòâîì è ïîòåíöèàëîì ðàз-
âèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Эòî 
ãåîñòðàòåãè÷åñêîå ïîëîæåíèå ñòðàíы, бëàãîïðè-
ÿòíыå ïðèðîäíыå óñëîâèÿ è íàëè÷èå òðóäîâых 
ðåñóðñîâ è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îбëàäàющèх 
êîíêóðåíòíыìè ïðåèìóщåñòâàìè ïî ñðàâíåíèю ñî 
ñðåäíåðыíî÷íыìè. Пðèíöèïы âыхîäà èз êðèзèñ-

íîãî êîëëàïñà, ðåàëèзîâàííыå â СШÀ, Гåðìàíèè 
è Ðîññèè íà îñíîâå îбъåäèíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ïîäхîäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé öåëåñîîбðàз-
íîñòè, ïîäòâåðæäàюò è ðàñêðыâàюò ðåàëüíыå 
íàïðàâëåíèÿ âîзðîæäåíèÿ òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà 
ïîä фëàãîì Уêðàèíы.

Îбы÷íî â îñíîâå òðàíñïîðòíî-òåхíîëîãè÷å-
ñêèх ñèñòåì ëåæèò óêðóïíåíèå ãðóзîâых ìåñò, 
ïîзâîëÿющåå ìèíèìèзèðîâàòü òðóäîâыå зàòðàòы 
â ïðîöåññå òðàíñïîðòèðîâêè è âðåìÿ äîñòàâêè â 
ñèñòåìå «òî÷íî â ñðîê». Îäíîé èз èííîâàöèîííых 
ñîñòàâëÿющèх эòîé ñòðàòåãèè ñëåäóåò ðàññìàòðè-
âàòü íàïðàâëåíèÿ ñïåöèàëèзàöèè ñóäîâ òîðãîâî-
ãî фëîòà. Иìåííî ïî эòîìó ïóòè ïîшëè âåäóщèå 
êîíòåéíåðíыå îïåðàòîðы. Дëÿ ðåàëèзàöèè ëюбîé 
ñòðàòåãèè, ïðåäóñìàòðèâàющåé èíòåãðàöèю ìîð-
ñêèх òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé, âàæåí âыбîð 
ìåòîäà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòíîé êàïèòàëüíîé 
öåííîñòüю (ðèñ. 1).

Òàêèì îбðàзîì, ðèñóíîê 1 îòðàæàåò ïðîöåññ 
фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ êîìïëåê-
ñîì öåëåé ñóäîхîäíîé êîìïàíèè, ñ îäíîé ñòîðî-
íы, à, ñ äðóãîé, åãî âîзäåéñòâèå íà âыбîð àëü-
òåðíàòèâíых ðåшåíèé â óñëîâèÿх ïîñòîÿííых 
èзìåíåíèé ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè. Сëîæíîñòü 
îбóñëîâëåíà òåì, ÷òî бîëüшèíñòâî âëàäåëüöåâ 
фëîòà íå ñïîñîбíы â ñèëó îãðàíè÷åííîñòè òåх-
íèêî-эêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ фëîòà âыбðàòü ñî-
îòâåòñòâóющèé öåíîâîé ïàðàìåòð óñòîé÷èâîñòè. 
Пðè эòîì è îñíîâíыå ãðóïïы зàòðàò зàâèñÿò â 
зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îò âíåшíèх фàêòîðîâ. Пî-
эòîìó ïðèíöèïèàëüíыì ñòàíîâèòñÿ âыбîð âðåìå-
íè îбíîâëåíèÿ èëè ðàñшèðåíèÿ äåäâåéòà êîìïà-
íèè ïî öåíàì âòîðè÷íîãî ðыíêà.

Âыâîäы. У÷èòыâàÿ òî, ÷òî óðîâåíü эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ ëюбîé ïîäñèñòåìы íàöèîíàëüíîé 
эêîíîìèêè хàðàêòåðèзóåòñÿ äèíàìèêîé îñíîâíых 
ïîêàзàòåëåé â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèîäå, äîëæíы 
èñïîëüзîâàòüñÿ ìåòîäы óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòüю эòîãî ïðîöåññà â òå÷åíèå íîðìàëèзîâàííîãî 
æèзíåííîãî öèêëà. Òî åñòü ñîñòîÿíèå ìîðñêîé 
òðàíñïîðòíîé èíäóñòðèè äîëæíî îòâå÷àòü îбщåé 
òåíäåíöèè ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè, 
àäåêâàòíîñòè òåхíèêî-эêîíîìè÷åñêèх ïàðàìåòðàì 
óñëîâèÿì êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà îñíîâå ïðèí-
öèïà эффåêòà ìàñшòàбà è ëèäåðñòâà ïî зàòðàòàì è 
êà÷åñòâó îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ.

С ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ìåæäóíàðîä-
íîì ðàзäåëåíèè òðóäà ðàзâèòèå òîðãîâîãî фëîòà 
ñòàíîâèòñÿ âàæíåéшèì óñëîâèåì ñîîòâåòñòâèÿ 
âíåшíèì îãðàíè÷åíèÿì. Пîэòîìó ñòðàíà è åå ñó-
äîâëàäåëü÷åñêèå ñòðóêòóðы äîëæíы ñîñðåäîòî-
÷èòü âíèìàíèå íà ïðîïîðöèîíàëüíîì íàðàщèâà-
íèè ïðîâîзíîé ñïîñîбíîñòè фëîòà îòíîñèòåëüíî 
ó÷àñòèÿ â ìèðîâîé òîðãîâëè. Дðóãèì óñëîâèåì 
îñòàåòñÿ äîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñòàíäàðòàì 
ìîðñêèх òðàíñïîðòíых îðãàíèзàöèé.
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ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó. Åфåêòèâí³ñòü éîãî ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ íîðìàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíîї é фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. У öüîìó ïðîöåñ³ ÷åðåз ³ñòîòíèé 
âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â ñêëàäíèì зàëèшàєòüñÿ âèб³ð ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî фëîòó. Âîíè 
ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè òðàíñïîðòíó íåзàëåæí³ñòü зîâí³шíüîї òîðã³âë³ é â³äïîâ³äàòè îñíîâíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Сàìå îñòàííє îбìåæóє âèх³ä êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ñòàòóñ 
ìîðñüêèх. Îêðåì³ ñóäíîïëàâí³ êîìïàí³ї íå ìîæóòü фîðìóâàòè зàãàëüíå ñïðèéíÿòòÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó 
ìîðñüêîї òîðã³âë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàìåòðè ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó, êîíêóðåíòí³ îбìåæåííÿ, åфåêòèâí³ñòü ðîзâèòêó, збà-
ëàíñîâàí³ñòü ñòîÿííÿ.
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DEVELOPMENT OF MARINE TRANSPORT OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
A marine transport complex of the world economic system, developing as self-regulated subsystem, strongly 
depends on the global social-economic relationship dynamics. On the one hand, the commercial tasks of shipping 
companies are clearly determined, and on the other hand, the international economic relations adequacy, 
ecological balance and stability of marine transport complex development become essential. The efficiency of 
its development and functioning is predetermined by investment and functional activity normalization. The 
external factors effect makes it difficult to choose the parameters of national fleet development. They must 
provide a foreign trade transport independence and satisfy the basic features of the competition struggle. The 
last factor set a limit on getting marine status for developing countries. Separate shipping companies cannot 
form common perception of the global sea trade market.
Keywords: Maritime transport, competitive restrictions, development effectiveness, balance of standing.
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Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí, îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зåðíîïðîäóêòîâîãî êîìïëåêñó. Âè-
зíà÷åíî фàêòîðè, щî зä³éñíююòü âïëèâ íà ðîзâèòîê зåðíîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Ðîзêðèòî cóòí³ñòü 
òà â³äîбðàæåíî âïëèâ êëю÷îâèх фàêòîð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîìïëåêñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ, зîâí³шí³ фàêòîðè, âíóòð³шí³ фàêòîðè, åфåêòèâíèé ðîз-
âèòîê, ñïîæèâàííÿ, åêñïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà ìàє зíà÷íèé 
àãðàðíèé ïîòåíö³àë, âîëîä³ю÷è îäíèì ³з íàéб³ëüш 
ðîäю÷èх ÷îðíîзåì³â ³ óí³êàëüíèìè êë³ìàòè÷íè-
ìè óìîâàìè, щî ñïðèÿє âèðîбíèöòâó âèñîêîÿê³ñ-
íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ ïåðåбóâàє 70% òåðèòîð³ї Уêðà-
їíè, äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ âèðîбíèöòâî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є бàзîâèì äæåðå-
ëîì äîхîäó. Êð³ì òîãî зðîñòàє åêñïîðò ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òàê, ó 2013 ðîö³ Уêðàїíà 

åêñïîðòóâàëà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї íà 17,3 ì³ëüÿð-
äà äîëàð³â, à öå ïîíàä 27% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó Уêðàїíè, ³ìïîðò æå ñòàíîâèâ 8,6 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â. Чàñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â ó 
åêñïîðò³ â 2014 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ íà 4 ïóíêòè äî 
30,9%, à òîðãîâåëüíå ñàëüäî ñêëàëî $10,6 ìëðä, 
щî íà 20,4% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ðîö³ [1].

Çà îñòàíí³ ðîêè Уêðàїíà ñòàëà àêòèâíèì ãðàâ-
öåì ñâ³òîâîãî зåðíîâîãî ðèíêó. Яê â³äзíà÷àюòü 
àíàë³òèêè Єâðîïåéñüêîãî бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї 
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