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Дîñë³äæåíî ïðîöåñ åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó íà òë³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîãî ³ ñâ³òîâîãî ð³âí³â. Âèÿâëåíî ïðè÷èíè ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà її ñêëàäîâ³. Дîñë³äæåíî фåíîìåí ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê âíåñîê 
б³зíåñîâèх ñòðóêòóð ó ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Òàêîæ ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîзãëÿíóòî ÿê 
îñíîâó ðîзбóäîâè äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó ³з ñóñï³ëüñòâîì íà ïðèêëàä³ єâðî-
ïåéñüêèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî, ïðèбóòîê, ñîö³àëüí³ 
³í³ö³àòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîðïîðàòèâíà ñîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåòâîðèëàñÿ íà äîбðå 
îбґðóíòîâàíèé ³ б³зíåñ-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä, íà-
ö³ëåíèé íà âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñòàëîãî ðîзâèòêó. 
Сâ³ò б³зíåñó ñòàє âñå б³ëüш ñâ³äîìèì щîäî ñâîєї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðîзâ’ÿзàííÿ ñîö³àëüíèх ³ åêî-
ëîã³÷íèх ïðîбëåì íàшîãî ÷àñó. Â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ з’ÿâèëàñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, 
ÿê³ ïðàöююòü íàä ïîшèðåííÿì ³äåї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ íèзêà íàóêîâèх êîíöåïö³é, 
òàê ÷è ³íàêшå ïîâ’ÿзàíèх з ³äåєю êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðàзîì з öèì íåìîæ-
ëèâî ñêàзàòè, щî ³ñíóє єäèíå ðîзóì³ííÿ ÊСÂ, òàê 
ÿê ³ñíóє бåзë³÷ âèзíà÷åíü ³ îбґðóíòóâàíü ó àбñî-
ëюòíî ð³зíèх ãàëóзÿх зíàíü. Òîìó, з ìåòîю ðîзó-
ì³ííÿ ñóò³ äèñêóñ³ї íàâêîëî ÊСÂ òà її êîíòåêñòó, 
âàæëèâèì є äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó 
б³зíåñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïîë³òè÷í³é òà åêîíîì³÷-
í³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê êîíöåï-
ö³ÿ, ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю âзàєìîâ³äíîñèí ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, ìàє 
äîâãó ³ñòîð³ю. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó 
ïîєäíóє ê³ëüêà íàïðÿì³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, 
зîêðåìà åêîíîì³÷íó òåîð³ю, ïîë³òè÷í³ íàóêè, ìå-
íåäæìåíò, ñîö³îëîã³ю òà ф³ëîñîф³ю. Âàæëèâèé 
âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ³ ðåãóëюâàííÿ ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó зðîбèëè òàê³ â÷å-
í³, ÿê Ì. Àëüбåð, Г. Бîóåí, Дæ. Гðåéñîí, Ê. Дåâ³ñ, 
À. Ìàò³ñ, П. Дðàêåð, À. Êàðð, À. Êåðîëë, Ф. Êîò-
ëåð, Ì. Êðàìåð, Ê. Лåâ³í, Ì. Пîðòåð, Ì. Фð³äìåí, 
Ð. Фð³ìåí, Ф. Хàéєê òà ³íш³. Âàæëèâèé âíåñîê ó 
ðîзðîбêó òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñîö³àëü-
íî-â³äïîâ³äàëüíîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâ зðîбèëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â. Гåєöü, Î. Гð³шíîâà, 
Г. Çàхàð÷èí, À. Êîëîò, Í. Сóïðóí, Î. Хàð÷èшèíà, 
À. Чóхíî òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó ó ñèñòåì³ åêîíîì³êè äåðæàâè. Цå ïèòàííÿ 
є îñîбëèâî âàæëèâèì з îãëÿäó íà òå, щî â Уêðàї-
í³, íà â³äì³íó â³ä б³ëüшîñò³ êðàїí³ ñâ³òó, â³äñóòí³é 
äåðæàâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю â³äïî-
â³äàëüí³ñòю. У зâ’ÿзêó з öèì íàäзâè÷àéíî âàæëèâî 
äîñë³äèòè ïðîöåñ òà зàêîíîì³ðíîñò³ åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó íà òë³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íàö³îíàëüíîãî ð³â-
íÿ íà ïðèêëàä³ єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ñèñ-
òåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх ïîãëÿä³â íà ïðîöåñ ³ зàêî-
íîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

б³зíåñó з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ìàêðîð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âзàєìîâ³äíîñè-
íè ì³æ б³зíåñîì ³ ñóñï³ëüñòâîì ³ ðîзâèòîê íà ö³é 
îñíîâ³ ï³äïðèєìíèöüêîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæ-
íà ïðîñë³äêóâàòè ïðîòÿãîì бàãàòüîх ñòîë³òü. Цå 
óñêëàäíює ïîшóê òî÷êè â³äë³êó äëÿ ïîð³âíÿííÿ 
³з ñó÷àñíèìè òåîð³ÿìè ³ ñïðèéíÿòòÿì êîíöåïö³ї 
ÊСÂ. Ðàзîì з òèì ãëèбîêèé ³ñòîðè÷íèé àíàë³з ðîз-
âèòêó ÊСÂ є âàæëèâèì, òàê ÿê ðîзшèðює ðîзó-
ì³ííÿ ïðåäìåòó äèñêóñ³ї. Îñíîâí³ ï³äхîäè ó òåîð³ї 
³ ïðàêòèö³ ÊСÂ ñфîðìóâàëèñÿ зà ïåð³îä îñòàíí³х 
200 ðîê³â [1, ñ. 4]. Çà öåé ÷àñ ñòàëèñÿ зíà÷í³ зì³íè 
ó ïîë³òè÷íèх ³ åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх, щî ñóòòєâî 
âïëèíóëî íà бàëàíñ âëàäè ì³æ îñíîâíèìè ñêëà-
äîâèìè ñóñï³ëüñòâà. Уðÿäè, б³зíåñ ³ ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ñòèêàюòüñÿ ³з зì³íàìè ó ìîæëèâîñ-
òÿх, ðèзèêàх ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Пåðåâàæíèì ï³äхîäîì äî ðîзóì³ííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ б³зíåñó äî ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ бóëî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñòâîðюâàòè ïðèбóòîê äëÿ ñâîїх 
âëàñíèê³â (ö³íà àбî ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðèбóòêó 
íå ìàëè æîäíîãî зíà÷åííÿ). Íàïðèêëàä, À. Êàðð 
ââàæàâ, щî б³зíåñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîëÿãàє ó 
ñòâîðåíí³ âèãîäè зà бóäü-ÿêó ö³íó [2]. Пîâíà â³ä-
ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ïðèâàòíèé ñåê-
òîð âèäàєòüñÿ äèâíîю ó ñó÷àñíèх óìîâàх, àëå â 
ïåð³îä ïî÷àòêó ³íäóñòð³àëüíîї ðåâîëюö³ї öå бóëî 
зâè÷íèì ÿâèщåì. П³зí³шå óðÿäè ð³зíèх êðàїí ïî-
÷àëè âñòàíîâëюâàòè ïåâí³ ðàìêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
б³зíåñó, ðåзóëüòàòîì ÿêèх ñòàëî äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà åêîëîã³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Пðîòå щå äî ïî÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷í³, 
ïîë³òè÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðàâà íàéìàíèх ïðàö³âíè-
ê³â зàëèшàëèñü ó зàðîäêîâîìó ñòàí³. Ç ñåðåäèíè  
XIX ñòîë³òòÿ ï³ä òèñêîì ñóñï³ëüñòâà â³äбóâàєòü-
ñÿ ïîñòóïîâèé ðîзâèòîê ïðàâ ³ ñâîбîä íàéìàíîãî 
ïåðñîíàëó, óñâ³äîìëåííÿ ðîë³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó ó ñóñï³ëüñòâ³ ñóòòєâî зì³íюєòüñÿ. У ðå-
зóëüòàò³ фîðìóєòüñÿ ñó÷àñíå ðîзóì³ííÿ ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ÿêå ñòàє ïðîâ³äíîю êîí-
öåïö³єю ó òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê íà 
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Пåðш³ ïðèêëàäè зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó ìîæíà зíàéòè щå ó XVIII-XIX ñò. 
Íàïðèêëàä, Quaker Lead Company бóäóâàëà ì³ñòà 
â Àíãë³ї äëÿ ñâîїх ðîб³òíèê³â, шêîëè òà б³бë³îòåêè 
äëÿ ñ³ìåé [3], à New Lanark äîбðîâ³ëüíî зìåíшèëà 
ðîбî÷èé äåíü äî 10,5 ãîäèí зàì³ñòü ïðèéíÿòèх 13 ³ 
14, ââåëà ìåäè÷íå òà ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ïîêðà-
щèëà бóäèíêè äëÿ ïðàö³âíèê³â [4, ñ. 34-45]. У Í³-
äåðëàíäàх ï³äïðèєìö³ Д. Гåëäåðìàí òà Â. Сòîðê 
ñòâîðюâàëè ìåäè÷í³ фîíäè, фîíäè äëÿ âä³â òà ñè-
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ð³ò, à Ж. âàí Ìàðêåí ïëàòèâ ñâîїì ïðàö³âíèêàì 
íàбàãàòî б³ëüшó зàðïëàòó, í³æ öå бóëî ïðèéíÿòî, 
â³äêðèâàâ äèòñàäêè òà шêîëè, б³бë³îòåêè з ÷èòàëü-
íèì зàëàìè, êîîïåðàòèâí³ ìàãàзèíè, ðåêðåàö³éí³ 
зàëè ³ íàâ³òü ñòâîðèâ щîòèæíåâó ãàзåòó ñàìå äëÿ 
ïðàö³âíèê³â ñâîєї êîìïàí³ї [5, ñ. 24-25]. Â Уêðàїí³ 
ï³îíåðàìè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ìåöåíàò-
ñòâà бóëè ðîäèíè Òåðåщåíê³â ³ Хàðèòîíåíê³â.

Пðîòå зãàäàí³ âèщå ïðèêëàäè бóëè ïîîäèíî-
êèìè âèïàäêàìè. Íà ïî÷àòêó XIX ñò. ïèòàííÿ 
зäîðîâ’ÿ, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà îñâ³òè íå 
бóëè ïð³îðèòåòíèìè. У ðåзóëüòàò³ бåзâ³äïîâ³äàëü-
íîãî ñòàâëåííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ äî ïèòàíü 
бåзïåêè, зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â ïî÷àëè ïîñòóïîâî âèíèêàòè ðî-
б³òíè÷³ îðãàí³зàö³ї òà ïàðò³ї, ÿê³ íàбóëè îñîбëèâîї 
ïîïóëÿðíîñò³ ó Í³ìå÷÷èí³. Пðîöåñ зàïðîâàäæåííÿ 
ñîö³àëüíèх зàêîí³â ðîзïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó XIX ñò., 
àëå бóâ äîâîë³ ïîâ³ëüíèì. Íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷è-
í³ зíàäîбèëîñÿ 14 ðîê³â äëÿ òîãî, щîб îñòàòî÷íî 
ââåñòè â ä³ю зàêîí, ÿêèé зàбîðîíÿâ íàéìàòè íà 
ðîбîòó ä³òåé ìîëîäшèх 14 ðîê³â. Пðîòÿãîì 1880-х 
ðîê³â бóëè зàïðîâàäæåíí³ òàê³ зàêîíè ÿê: зàêîí 
ïðî ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ (1883), зàêîí ïðî ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó âèïàäêîâèх æåðòâ (1884), à òàêîæ 
зàêîí ïðî ф³íàíñîâó бåзïåêó ñòàðшèх òà íåì³÷íèх 
ëюäåé. Òà íàâ³òü óñ³ ö³ зàêîíè íå äóæå ïîêðàщèëè 
æèòòÿ ðîб³òíèê³â.

Àíàë³з ïðàöü â÷åíèх з äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìà-
òèêè äîзâîëÿє âèîêðåìèòè òàê³ îñíîâí³ ïðè÷èíè 
ðîзâèòêó ÊСÂ: ñêëàäíîщ³ ó ïîшóêó ³ óòðèìàíí³ 
äîñâ³ä÷åíèх ïðàö³âíèê³â; íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âà-
æåë³â, ÿê³ б ì³í³ì³зóâàëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³-
òè÷íèх é åêîíîì³÷íèх ñóñï³ëüíèх збóðåíü íà æèò-
òÿ êîìïàí³ї ³ íàñòðîї ðîб³òíèê³â; ðåë³ã³éí³ ìîòèâè, 
ÿê³ зîбîâ’ÿзóâàëè âëàñíèê³â íàãëÿäàòè зà ñâîїìè 
ðîб³òíèêàìè ³ зàбåзïå÷óâàòè їх óñ³ìà íåîбх³äíèìè 
бàзîâèìè ïîòðåбàìè [6, ñ. 71-74; 7, ñ. 17]. Уñ³ ö³ 
òðè ïðè÷èíè ìîòèâóâàëè âëàñíèê³â б³зíåñó íàäà-
âàòè ñâîїì íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì ïåâí³ äîäàòêîâ³ 
бëàãà òà бðàòè ó÷àñòü ó æèòò³ ãðîìàäè.

Ðàíí³ íàóêîâ³ âåðñ³ї б³зíåñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
(щîäî ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü êîðïîðàö³é, ñîö³-
àëüíîãî àóäèòó, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â äëÿ зìåí-
шåííÿ зàбðóäíюâàëüíèх âèêèä³â) з’ÿâëÿюòüñÿ 
ò³ëüêè íà ïî÷àòêó XX ñò. Òàêîæ ó ïåðш³é ïîëîâè-
í³ XX ñò. бóëî ñòâîðåíî ö³ëó íèзêó ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ зàéìàëèñü îêðåìèìè ñîö³àëüíè-
ìè ïèòàííÿìè.

П³ñëÿ зàâåðшåííÿ äðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè ³äåї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî÷àëè àêòèâíî ðîзâèâà-
òèñü. Âàæëèâîю ïóбë³êàö³єю ó öüîìó íàïðÿì³ бóëà 
ìîíîãðàф³ÿ Г. Бîóåíà «Сîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ б³з-
íåñìåíà» (1953), ÿêà зàïî÷àòêóâàëà íå ò³ëüêè ïî-
ÿâó íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з ïðîбëåìè â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, àëå é îêðåìó íàóêîâó шêîëó.

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê 
îб’єêò íàóêîâèх äîñë³äæåíü íàбóëà àêòóàëüíîñò³ ó 
1960-х ðîêàх. У öåé ÷àñ зíîâó з’ÿâèâñÿ ³íòåðåñ äî 
ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, щî зíàéшëî 
ñâ³é âèðàз ó ñòâîðåíí³ íèзêè ì³æíàðîäíèх îðãà-
í³зàö³é з ïðîбëåì зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Сàìå ó öåé ïåð³îä íàóêîâö³ ïî÷àëè ÷³òêî 
íàãîëîшóâàòè, щî â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó є зíà-
÷íî шèðшîю, í³æ âèêîíàííÿ зàêîí³â ³ îäåðæàííÿ 
ïðèбóòêó. Çîêðåìà, êîðïîðàö³ї ìàюòü ö³êàâèòèñü 
ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè, äîбðîбóòîì ãðîìàäè, зà-
äîâîëåí³ñòю íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â òà óñüîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà. Б³зíåñ ïî÷èíàє ñïðèéìàòèñÿ ÿê âàæëèâà 
ñêëàäîâà ñóñï³ëüñòâà, íàð³âí³ з ãðîìàäîю ³ îêðå-
ìèì ãðîìàäÿíèíîì. Òàêèé ï³äх³ä ïîñòóïîâî ïî-
ãëèбëює ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-

íåñó, â³äîêðåìëює òàêèх äâà íàïðÿìè ÿê зîâí³шíÿ 
³ âíóòð³шíÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Цå зàêëàäàє îñíîâè 
äëÿ ðîзâèòêó òàêèх òå÷³é ó ñêëàä³ êîíöåïö³ї ÊСÂ, 
ÿê ñîö³àëüíà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, б³зíåñ åòèêà, 
òåîð³ÿ ñòåéêхîëäåð³â, ÿê³ îòðèìàëè шèðîêèé ðîз-
âèòîê óïðîäîâæ íàñòóïíèх äåñÿòèë³òü.

У 1970-х ðîêàх â³äбóëàñÿ ïîäàëüшà фîðìàë³-
зàö³ÿ ÊСÂ òà ï³äñèëåííÿ її åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї. 
У öåé ïåð³îä з’ÿâëÿюòüñÿ ðîзðîбêè щîäî зàñòîñó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх ³íäèêàòîð³â (зìåíшåííÿ зàбðóä-
íåíü, óìîâè íàéìó òà êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, ÿê³ñòü 
ðîбî÷îãî æèòòÿ, ó÷àñòü ó ðîзбóäîâ³ ì³ñò òà ³í.) ó 
ïðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ âëàñíèêàìè б³зíåñó íàïðÿìó 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³; êëàñèф³êàö³ї зîбîâ’ÿзàíü 
ï³äïðèєìñòâ íà òðè ñêëàäîâ³: âíóòð³шíє êîëî – 
ñóòî åêîíîì³÷í³ фóíêö³ї, ñåðåäíє êîëî – åêîíî-
ì³÷í³ фóíêö³ї, ÿê³ òàêîæ âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíó 
ñфåðó, ³ зîâí³шíє êîëî – зîбîâ’ÿзàííÿ, ÿê³ зíà-
хîäÿòüñÿ âñå щå â àìîðфíîìó ñòàí³ ³ âïëèâàюòü 
íà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà; зб³ëüшó-
єòüñÿ óâàãà íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äî зàхèñòó ïðàâ 
ìåíшèí ³ æ³íîê; âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü 
âèхîäèòü íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü.

У 1980-х ðîêàх íàóêîâö³ ïî÷àëè зâåðòàòè óâà-
ãó íå ò³ëüêè íà ÊСÂ, àëå ³ íà òàê³ ðå÷³, ÿê êîðïî-
ðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì, б³зíåñ-
åòèêà ³ òåîð³ÿ/ìåíåäæìåíò ñòåéêхîëäåð³â. У öåé 
ïåð³îä íèзêà íàóêîâö³â (Ò. Дæîíñ, П. Дðàêåð, 
Ф. Êî÷ðàí) зàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè ïðî-
öåñíèé ï³äх³ä ó äîñë³äæåííÿх ÊСÂ, àêöåíòóâàëè 
óâàãó íà âèêîðèñòàíí³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх 
ïðàêòèê, à òàêîæ âèâ÷àëè зâ’ÿзîê ì³æ ð³âíåì ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ф³ðìè òà її ф³íàíñîâè-
ìè ðåзóëüòàòàìè.

У 1980-х ñòàëàñü íèзêà ñåðéîзíèх åêîëîã³÷íèх 
êàòàñòðîф, ñïðè÷èíåíèх ä³ÿëüí³ñòю б³зíåñ-ñòðóê-
òóð (àâàð³ÿ íà х³ì³÷íîìó зàâîä³ ó Бхîïàë³, ²íä³ÿ, 
1984; àâàð³ÿ íà Чîðíîбèëüñüê³é ÀÅС, Уêðàїíà, 
1986; âèò³ê íàфòè з òàíêåðà Åêñîí Âàëäåз б³ëÿ 
бåðåã³â Àëÿñêè, СШÀ, 1989). Уñ³ ö³ íåãàòèâí³ ïî-
ä³ї ñïðè÷èíèëè àêòèâ³зàö³ю ì³æíàðîäíîãî åêîëî-
ã³÷íîãî ðóхó, óêð³ïëåííÿ ïîзèö³é ì³æíàðîäíèх 
åêîëîã³÷íèх îðãàí³зàö³é òà ïîñèëåííÿ ðîë³ åêîëî-
ã³÷íîї ñêëàäîâîї ó ÊСÂ [8].

Òàêîæ íàïðèê³íö³ 1980-х–ïî÷àòêó 1990-х ðî-
ê³â ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³ю ïðèâàòèзàö³ї 
бàãàòüîх фóíêö³é äåðæàâè (ïóбë³÷íèé òðàíñïîðò, 
îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ) ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх 
òà Яïîí³ї. Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåзäàòí³ñòю óðÿä³â âè-
ð³шóâàòè âèíèêë³ ïðîбëåìè. Уðÿäè зðîзóì³ëè, 
щî ñâ³ò ñòàâ ñêëàäíèì ³ ïðÿìà ðåãóëÿö³ÿ íå ìîæå 
âèð³шèòè óñ³х ïðîбëåì ÷åðåз їх ìàñшòàбí³ñòü òà 
ñêëàäí³ñòü. Б³зíåñ, íåäåðæàâí³ îðãàí³зàö³ї òà ñïî-
æèâà÷³ бóëè âèзíàí³ ñóñï³ëüñòâîì ÿê ð³âíîïðàâí³ 
ó÷àñíèêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âàæ-
ëèâèх ïðîбëåì íà ì³ñöåâîìó, äåðæàâíîìó òà ãëî-
бàëüíîìó ð³âíÿх. Òîìó ðîзïî÷àâñÿ ðóх зà ïîшóê 
шëÿх³â ñï³âïðàö³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó з óðÿäîâèì 
з ìåòîю âèð³шèòè íàзð³ë³ ïðîбëåìè, ³ êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³з-
íåñó ÿêíàéêðàщå â³äïîâ³äàëè åêîíîì³÷íèì ³ ïî-
ë³òè÷íèì ðåàë³ÿì ÷àñó.

У 1990-х ðð. äîñë³äæåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зíà÷íî ïîãëèбëююòüñÿ, 
à ñфåðè ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
ðîзðîбîê ñóòòєâî ðîзшèðююòüñÿ, щî ñïðèÿє ïî-
ÿâ³ òàêèх íàïðÿì³â ÿê ñîö³àëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü 
òà êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî. Íà öüîìó åòà-
ï³ êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòàє 
îб’єêòîì óâàãè ó ïîë³òè÷íèх ïðîöåñàх, âàæëèâèì 
åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðå-
ãóëюâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà 
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ãëîбàëüíîìó ð³âí³. Òàê, ïðèéíÿòà â 1992 ð. êîí-
фåðåíö³єю ÎÎÍ з ïèòàíü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
³ ðîзâèòêó Пðîãðàìà 21 ì³ñòèëà ÷èñëåíí³ зãàäó-
âàííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü, åòè÷íèé ìåíåäæìåíò, 
ðîëü б³зíåñó ó ñóñï³ëüñòâ³. Â öåé ÷àñ зíà÷íèé ³í-
òåðåñ äî êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ÿê äî ³íñòðóìåíòó ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê â îêðåìèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх (Í³äåðëàíäè, Дàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà), òàê ³ íà 
ð³âí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó â ö³ëîìó.

Íà зì³íó âåðòèêàëüíèì ³ êîìàíäíèì ìåòîäàì 
âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ïðèхî-
äÿòü íîâ³, ñóòü ÿêèх ïîëÿãàє ó òîìó, щî ñàìîðåãó-
ëюâàííÿ б³зíåñó ³ ñï³ëüíå ðåãóëюâàííÿ з óðÿäîì 
ó âèð³шåíí³ åêîëîã³÷íèх ïèòàíü є б³ëüш åфåêòèâ-
íèì, í³æ зàхîäè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ óðÿäîì ñàìî-
ñò³éíî. Òàêà ãîðèзîíòàëüíà ïîë³òèêà бóëà ââåäåíà 
â Êàíàä³, â Дàí³ї, Сïîëó÷åíèх шòàòàх, Í³ìå÷÷èí³, 
Í³äåðëàíäàх, Àâñòðàë³ї, Фðàíö³ї. 

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю бóðхëèâîãî ðîзâèòêó êîí-
öåïö³ї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïî÷èíàю÷è з 1990-
х ñòàëà ãëîбàë³зàö³ÿ, ÿêà ïîëåãшèëà ìóëüòèíàö³-
îíàëüíèì êîðïîðàö³ÿì äîñòóï íà óñ³ íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè. Çìåíшåííÿ íåзàëåæíîñò³ êðàїí ïðèзâåëî 
äî òîãî, щî óðÿäàì ñòàëî äîâîë³ âàæêî êåðóâàòè 
ìàêðîåêîíîì³êîю, òîìó ðîëü ì³æíàðîäíèх ïî-
ë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é зíà÷íî ïî-
ñèëèëàñü. Ðåзóëüòàòîì ñòàëà ïîÿâà íèзêè ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðîзðîбêà зàñàä íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ êîð-
ïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîâ³ä-
íèх êðàїíàх ñâ³òó, âêëю÷åííÿ ïèòàíü êîðïîðàòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïîðÿäîê äåííèé 
ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зб³ëüшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ äîñë³äæåíü з ïèòàíü êîðïîðàòèâíîї ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх òà 
íåäåðæàâíèх äæåðåë. Âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ òèñêó 
ãðîìàäñüêîñò³ щîäî ï³äâèщåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñ зàéíÿâ ïðîàêòèâíó ïîзè-
ö³ю: ÊСÂ ïåðåòâîðèëàñü íà ³íñòðóìåíò зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äâèщåíèх ñóñï³ëüíèх î÷³êóâàíü ³ ñïîñ³б 
зàхèñòó êîðïîðàòèâíîї ðåïóòàö³ї ³ бðåíäó.

Яê ðåзóëüòàò, ñàìå ó 1990-х â³äбóâàєòüñÿ 
îñòàòî÷íà зì³íà êîíöåïö³ї ÊÂС ³ фîðìóâàííÿ її 
ñó÷àñíîãî ðîзóì³ííÿ: ÿêщî ó ïîïåðåäí³ äåñÿòè-
ë³òòÿ â³äïîâ³äàëüíèì ââàæàëè ï³äïðèєìñòâî, 
ÿêå ðîбèëî ïåâí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà зä³éñíюâàëî 
îêðåì³ åòè÷í³ ³í³ö³àòèâè, òî íàïðèê³íö³ XX ñò. 
з’ÿâèëàñü ÷³òêà âèìîãà äîêîð³ííîї зì³íè б³зíåñ-
ïîâåä³íêè з ìåòîю ïîêðàщåííÿ åêîëîã³÷íîãî, 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñ-
ò³ êîìïàí³ї. Сó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ÊСÂ зàбåзïå÷èëà 
ìóëüòèíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї ³íñòðóìåíòàìè, 
ÿê³ ñòàëè ä³єâèìè ó бîðîòüб³ ³з ñêëàäíèìè âè-
êëèêàìè ñüîãîäåííÿ.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. íàéб³ëüш ä³єâèì ÷èííèêîì 
ðîзâèòêó ÊСÂ ñòàëà àêòèâ³зàö³ÿ бîðîòüбè îêðå-
ìèх ñïîæèâà÷³â òà їх îб’єäíàíü зà ñâîї ïðàâà òà зà 
åòèêó âåäåííÿ б³зíåñó. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïîæèâà-
÷³â зíàéшëà ñâ³é âèðàз ó ïðîâåäåíí³ ìàñшòàбíèх 
бîéêîò³â â³äíîñíî ìóëüòèíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é 
(íàïðèêëàä, Shell, Nestle, Nike), ÿê³ ïðîâîäèëè 
бåзâ³äïîâ³äàëüíèé б³зíåñ â ö³ëîìó, щîäî îêðåìèх 
ïðîäóêò³â àбî ãåîãðàф³÷íèх ðåã³îí³â. Ц³ бîéêîòè 
âïåðшå â ³ñòîð³ї ïîêàзàëè, щî îðãàí³зîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïåðåñ³÷íèх ëюäåé ìîæå зìóñèòè êîìïàí³ї 
зì³íюâàòè ñâîю ïîâåä³íêó ³ ñ³äàòè зà ñò³ë ïåðå-
ãîâîð³â. Ðåзóëüòàòè бîéêîòóâàííÿ òàêîæ ïîêàзàëè 
³íшèì êîìïàí³ÿì, äî ÿêèх âåëèêèх збèòê³â ³ âòðàò 
³ì³äæó ìîæå ïðèзâåñòè íååòè÷íå âåäåííÿ б³зíåñó, 
³ íàñê³ëüêè åфåêòèâíîю є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ÊСÂ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-

єìñòâà. Уñï³шí³ñòü òàêèх ãëîбàëüíèх àêö³é ïðè-
зâåëà äî òîãî, щî ñïîæèâà÷³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ шëÿхîì бîéêîòó àбî ³íшèх àêö³é 
ïðîòåñòó âñå àêòèâí³шå ñïîíóêàюòü ï³äïðèєìñòâà 
ïîâîäèòèñü åòè÷íî.

Íà ïî÷àòêó XXI ñò. бóëè зä³éñíåí³ òàêîæ âàæ-
ëèâ³ ³í³ö³àòèâè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ó ñфåð³ ðîз-
âèòêó ÊСÂ. Íàïðèêëàä, ïóбë³êàö³ÿ Green Paper 
äëÿ ðîз’ÿñíåííÿ ïîзèö³ї Єâðîêîì³ñ³ї ó ñфåð³ ÊСÂ 
(2001 ð.), ïðîâåäåííÿ Єâðîêîì³ñ³єю Фîðóìó ìóëü-
òèñòåéêхîëäåð³â з ïèòàíü ÊСÂ (2002 ð.). Дîêóìåíò 
Green Paper ïîêëèêàíèé ñïîíóêàòè äî äåбàò³â 
щîäî òàêèх ïèòàíü: ðîзâèòîê ÊСÂ, ðîëü Єâðîñî-
юзó ó ðîзâèòêó ÊСÂ, ñòâîðåííÿ ïàðòíåðñòâ ì³æ 
ñòåéêхîëäåðàìè. Òàêîæ äîêóìåíò Green Paper 
ïðåзåíòóє ñó÷àñíå ïîãëÿä Єâðîêîì³ñ³ї щîäî ÊСÂ â 
Єâðîï³, зàêëàäàє îñíîâó äëÿ êîíöåïòóàë³зàö³ї ÊСÂ 
íà îñíîâ³ âèзíàííÿ òðüîх її âàæëèâèх ñêëàäîâèх: 
ëюäè (ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè), ïëàíåòà (åêîëîã³ÿ) ³ 
ïðèбóòîê (åêîíîì³êà). Òàêîæ Єâðîêîì³ñ³ÿ äàëà 
÷³òêå ñó÷àñíå âèзíà÷åííÿ зì³ñòó ÊСÂ: «öå êîíöåï-
ö³ÿ, ó ðàìêàх ÿêîї êîìïàí³ÿ äîбðîâ³ëüíî ïðèéìàє 
ð³шåííÿ зðîбèòè ñâ³é âíåñîê äëÿ ïîêðàщåííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà ³ î÷èщåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà» 
[9, ñ. 7]. Âàæëèâîю ðåêîìåíäàö³єю Green Paper 
бóëà ³íòåãðàö³ÿ ïèòàíü ÊСÂ ó ñфåðó âèщîãî óïðàâ-
ë³ííÿ êîìïàí³ÿìè (ðàí³шå ä³ÿëüí³ñòü з ÊСÂ íàëå-
æàëà äî êîìïåòåíö³ї íèæíüîї ëàíêè óïðàâë³ííÿ ³ 
íå íîñèëà ñèñòåìíîãî хàðàêòåðó).

У öåé æå ÷àñ àêòèâíà äèñêóñ³ÿ âåëàñÿ (³ ïðîäî-
âæóєòüñÿ äîòåïåð) щîäî äîбðîâ³ëüíîãî хàðàêòåðó 
ÊСÂ. У ðåзóëüòàò³ зóñèëü íåäåðæàâíèх îðãàí³зà-
ö³é òà Єâðîïàðëàìåíòó бóëà ðîзðîбëåíà ðåêîìåí-
äàö³ÿ щîäî îбîâ’ÿзêîâîãî зâ³òóâàííÿ êîìïàí³ÿìè 
ïðî âåäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó зà òðüîìà 
ñêëàäîâèìè: ñîö³àëüíîю, åêîíîì³÷íîю òà åêîëî-
ã³÷íîю. У òîé æå ÷àñ Єâðîêîì³ñ³ÿ ïðîäîâæóє â³ä-
ñòîюâàòè ñâîбîäó б³зíåñó ó ñфåð³ зàïðîâàäæåííÿ 
ÊСÂ ³ íàïîëÿãàє, щî öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàє ïðîâîäè-
òèñü з óðàхóâàííÿì òàêèх ïðèíöèï³â, ÿê: äîбðî-
â³ëüí³ñòü, ïðîзîð³ñòü, ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, збà-
ëàíñóâàííÿ òðüîх ñêëàäîâèх ÊСÂ, â³äïîâ³äí³ñòü 
ä³ю÷èì ì³æíàðîäíèì óãîäàì òà ³íñòðóìåíòàì. Âè-
êîðèñòàííÿ îñòàííüîãî ïðèíöèïó є íàéб³ëüш ïðî-
бëåìàòè÷íèì, òàê ÿê зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî 
ïðàâà ìîæå ïðèзâåñòè äî âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèх ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè [10]. 

Фîðóì ìóëüòèñòåéêхîëäåð³â щîäî ÊСÂ, ÿêèé 
зàê³í÷èâñÿ ó 2004 ðîö³, ñëóãóâàâ ïëàòфîðìîю äëÿ 
îбì³íó äîñâ³äîì íàéêðàщèх ïðàêòèê ³ ï³äêðåñëåí-
íÿ ãîëîâíèх ïðîбëåì. У÷àñíèêè фîðóìó, äî ÿêîãî 
âхîäèëè ðîбîòîäàâö³, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ñïîæè-
âà÷³, ïîë³òèêè, âñòàíîâèëè зàãàëüíèé äëÿ ЄС ï³ä-
х³ä äî ÊСÂ ³ âèзíà÷èëè ä³ëÿíêè, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîї óâàãè з бîêó єâðîïåéñüêèх ñòðóêòóð. 
Òàêîє бóëî ïðèéíÿòî Єâðîïåéñüêó хàðò³ю фóíäà-
ìåíòàëüíèх ïðàâ, ÿêà ÷³òêî âèзíà÷èëà âàæëèâ³ 
ö³ííîñò³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Єâðîïåéñüê³ ³í³ö³à-
òèâè з ïèòàíü ÊСÂ бóëè ï³äòðèìàí³ бàãàòüìà ì³æ-
íàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè з ïèòàíü ÊСÂ òà îðãàí³-
зàö³ÿìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îêðåìèìè ñîö³àëüíèìè 
àбî åêîëîã³÷íèìè ïðîбëåìàìè.

Пî÷àòîê XXI ñò. зàñâ³ä÷èâ òàêîæ зàãàëüíî-
ñâ³òîâó зàö³êàâëåí³ñòü ó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ³ âàæëèâ³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âíàñë³äîê ÷îãî â³äбóâñÿ зàïóñê 
²í³ö³àòèâè з ãëîбàëüíîї зâ³òíîñò³ (GRI), Гëîбàëü-
íîãî äîãîâîðó ÎÎÍ (UN Global Compact), OECD Ðå-
êîìåíäàö³ÿ äëÿ ìóëüòèíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ââàæàєìî, щî óñ³ єâðîïåéñüê³ òà зàãàëüíîñâ³òîâ³ 
³í³ö³àòèâè щîäî фîðìàë³зàö³ї ³ àêòóàë³зàö³ї ÊСÂ 
ñâ³ä÷àòü, щî â³äïîâ³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü б³зíåñó íå 
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ìîæå ґðóíòóâàòèñü íà ëèшå äîбðîâ³ëüíèх зàñàäàх, 
à ïîòðåбóє ïåâíîãî ðåãóëюâàííÿ ззîâí³ – ÿê з бîêó 
îêðåìèх ñòåéêхîëäåð³â, òàê ³ äåðæàâè. Цå äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè зàãàëüí³ óìîâè äëÿ óñ³х 
ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ³ íàäàòè б³ëüшå ãà-
ðàíò³é зàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì.

Êîíòåíò-àíàë³з ñâ³ä÷èòü, щî ðîзâèòîê êîíöåïö³ї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ ó 
ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ³з ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íè-
ìè òà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê òà ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³. Çíà÷íèé 
âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ÊСÂ ñïðàâëÿє òà-
êîæ ïðîбëåìà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Òàêîæ íà ðîзâèòîê «ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, її ìàñшòàбè зíà÷íèé âïëèâ ñïðàâëÿє 
öèêë³÷í³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè» [11].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïîñèëåííÿ 
òåíäåíö³é ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà äî ðåãóëюâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї ïîâåä³íêè ñïðèÿëî 
ïîÿâ³ íèзêè òå÷³é ³ òåîð³é ÊСÂ, åâîëюö³ї ðîзó-
ì³ííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ñòâî-
ðåííю ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ ð³зíîìàí³òíèх 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, бóëè 
ðîзðîбëåí³ îñíîâè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâà 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ÊСÂ ÿê îбîâ’ÿзêîâó 
ñêëàäîâó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó ³ éîãî ñòàëî-
ìó ðîзâèòêó.

Яêщî íà ðàíí³х åòàïàх ðîзâèòêó â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó îñíîâíèìè ÷èííèêàìè öüîãî ïðîöåñó 
бóëè ñêëàäíîщ³ ó ïîшóêó ³ óòðèìàíí³ äîñâ³ä÷å-
íèх ïðàö³âíèê³â, íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó âàæåë³â, 
ÿê³ б ì³í³ì³зóâàëè íåãàòèâíèé âïëèâ ïîë³òè÷íèх 
é åêîíîì³÷íèх ñóñï³ëüíèх збóðåíü íà æèòòÿ êîì-
ïàí³ї ³ íàñòðîї ðîб³òíèê³â, ðåë³ã³éí³ ìîòèâè, ÿê³ 
зîбîâ’ÿзóâàëè âëàñíèê³â íàãëÿäàòè зà ñâîїìè ðî-
б³òíèêàìè ³ зàбåзïå÷óâàòè їх óñ³ìà íåîбх³äíèìè 
бàзîâèìè ïîòðåбàìè, òî â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü òàê³ фàêòîðè ÿê зàãîñòðåí-
íÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì, ãëîбàë³зàö³ÿ òà àêòèâ³зà-
ö³ÿ ãðîìàäñüêèх ðóх³â ñïîæèâà÷³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ з äàíîї ïðîбëåìàòèêè 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ó íàïðÿì³ âèâ÷åííÿ зàðó-
б³æíîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³-
àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó з ìåòîю ïîшóêó 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ бóäóòü íàéб³ëüш ä³єâèìè â óìî-
âàх Уêðàїíè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí ïðîöåññ эâîëюöèîííîãî ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà íà фîíå ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî óðîâíåé. Âыÿâëåíы ïðè÷èíы ðàзâèòèÿ êîðïîðà-
òèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è åå ñîñòàâëÿющèå. Иññëåäîâàí фåíîìåí ñòàíîâëåíèÿ ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè êàê âêëàäà бèзíåñ ñòðóêòóð â óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå îбщåñòâà. Òàêæå ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü ðàññìîòðåíà êàê îñíîâà ïîñòðîåíèÿ äîëãîñðî÷íых îòíîшåíèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà 
ñ îбщåñòâîì íà ïðèìåðå åâðîïåéñêèх ñòðàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ãîñóäàðñòâî, îбщåñòâî, ïðèбыëü, 
ñîöèàëüíыå èíèöèàòèâы.
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AS A REFLECTION OF SOCIAL AND ECONOMIC PROCESSES ON THE MACRO LEVEL

Summary
The theoretical aspects of the process of evolutionary development of the social responsibility of business 
were studied against the backdrop of social and economic processes of national and global levels. The causes 
of the development of corporate social responsibility and its components were founded. The phenomenon of 
the formation of social responsibility as a contribution to businesses in the sustainable development of society 
was investigated. It is also considered a social responsibility as the basis of building long-term relationships 
with the public business sector on the example of European countries.
Keywords: corporate social responsibility, state, society, profit, social initiatives.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÎÐÑÊÎÃÎ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÀ ÓÊÐÀÈÍЫ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ìîðñêîé òðàíñïîðòíыé êîìïëåêñ ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ðàзâèâàÿñü êàê ñàìîðåãóëèðóå-
ìàÿ ïîäñèñòåìà, íàхîäèòñÿ â æåñòêîé зàâèñèìîñòè îò äèíàìèêè ãëîбàëüíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé. С îäíîé ñòîðîíы, âыäåëÿюòñÿ ÷èñòî êîììåð÷åñêèå зàäà÷è ñóäîхîäíых êîìïàíèé, à ñ äðó-
ãîé, ïðèíöèïèàëüíыì ñòàíîâèòñÿ äîñòèæåíèå àäåêâàòíîñòè ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé, эêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ìîðñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. 
Эффåêòèâíîñòü åãî ðàзâèòèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäîïðåäåëÿåòñÿ íîðìàëèзàöèåé èíâåñòèöèîííîé è 
фóíêöèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â эòîì ïðîöåññå èз-зà ñóщåñòâåííîãî âëèÿíèÿ âíåшíèх фàêòîðîâ ñëîæíыì 
îñòàåòñÿ âыбîð ïàðàìåòðîâ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî фëîòà. Îíè äîëæíы îбåñïå÷èâàòü òðàíñïîðòíóю íå-
зàâèñèìîñòü âíåшíåé òîðãîâëè è ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíыì хàðàêòåðèñòèêàì êîíêóðåíòíîãî ïðîòèâîñòîÿ-
íèÿ. Иìåííî ïîñëåäíåå îãðàíè÷èâàåò âыхîä ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàí â ñòàòóñ ìîðñêèх. Îòäåëüíыå ñóäîхîäíыå 
êîìïàíèè íå ìîãóò фîðìèðîâàòü îбщåå âîñïðèÿòèå ãëîбàëüíîãî ðыíêà ìîðñêîé òîðãîâëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàðàìåòðы ìîðñêîãî òðàíñïîðòà, êîíêóðåíòíыå îãðàíè÷åíèÿ, эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ, 
ñбàëàíñèðîâàííîñòü ñòîÿíèÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ðыíî÷íàÿ îðèåíòàöèÿ 
хîзÿéñòâà Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх ñìåшàííîé эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ñ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèåé ñ 
ó÷åòîì ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òðàíñïîðòíîé 
èíòåãðàöèè îбóñëàâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü ðåшå-
íèÿ ðÿäà ñëîæíых зàäà÷. Ìåæäóíàðîäíыå ïðèí-
öèïы îбåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé бåзîïàñíîñòè 
íàöèîíàëüíых ãðóзîâëàäåëüöåâ è óñòîé÷èâîñòè 
òðàíзèòíых ñîîбщåíèé ïðåäîïðåäåëÿюò ïðîбëåìы 
óêðåïëåíèÿ ñóäîхîäíых êîìïàíèé, îïåðèðóющèх 
ïîä ãîñóäàðñòâåííыì фëàãîì íåзàâèñèìî îò фîð-
ìы ñîбñòâåííîñòè. Дëÿ óñëîâèé Уêðàèíы îñîбîå 
зíà÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ó÷àñòèå â фóíêöèîíèðî-
âàíèè Åâðî-àзèàòñêîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäîðà 
(TRACECA), îòðàæàющåãî хàðàêòåð îïòèìèзàöèè 
ìàðшðóòîâ äîñòàâêè òîâàðîâ âíåшíåé òîðãîâëè.

Цåíòðàëüíîé зàäà÷åé ïðè ïðèîðèòåòíîé ðåàê-
öèè íà âíåшíèå îãðàíè÷åíèÿ ñòîèìîñòè êàïèòàëü-
íых àêòèâîâ ñóäîхîäíîé êîìïàíèè è åå òåêóщèх 
зàòðàò ñòàíîâèòñÿ îïòèìèзàöèÿ äîхîäà. Пîэòîìó 
â êà÷åñòâå ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ïîзèöèîíèðîâà-
íèÿ â òå÷åíèå îòäåëüíых эòàïîâ æèзíåííîãî öèê-
ëà фëîòà ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñâåðхêîíêóðåíò-
íîå êà÷åñòâî îбñëóæèâàíèÿ ãðóзîïîòîêîâ. Пðè 
ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ïîòåíöèàëà è îðãàíèзàöèè 
ñóäîхîäñòâà òðåбîâàíèÿì бåзîïàñíîñòè. Иìåííî 
эòè хàðàêòåðèñòèêè è îïðåäåëÿюò òðåбîâàíèÿ ê 
ïðåäåëó эêîíîìè÷íîñòè ïåðåâîзî÷íîãî ïðîöåññà.

Сòàíäàðòíàÿ ñèòóàöèÿ ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîä-
íых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé ïðåäîïðåäåëÿåò-
ñÿ ñîîòíîшåíèåì àбñîëюòíых èëè ñðàâíèòåëüíых 
ïðåèìóщåñòâ [1, ñ. 41], âñëåäñòâèå ÷åãî фîðìèðó-

åòñÿ äèффåðåíöèàöèÿ êàïèòàëîåìêîñòè è òðóäî-
åìêîñòè ïðîèзâîäñòâà. Â îòíîшåíèè æå ìîðñêîé 
èíäóñòðèè эòîò ïðèíöèï îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
äåфîðìèðóåòñÿ. Пðè äîñòàòî÷íî íèзêîé òðóäî-
åìêîñòè ðåàëüíыé эêñïîðò êàïèòàëà â ñòðàíы ñ 
íèзêèì эêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îñíîâàí íà 
ïðèíöèïàх ìèíèìèзàöèè íàëîãîâîãî бðåìåíè. 
Иìåííî íà эòîì ïðèíöèïå è фîðìèðóåòñÿ êîíêó-
ðåíòíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü бîëüшèí-
ñòâà ñóäîхîäíых бðåíäîâ.

Â òî æå âðåìÿ óðîâåíü ïîääåðæàíèÿ íàöèî-
íàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà îïðåäåëåííыì îбðàзîì 
ñâÿзàí ñ хàðàêòåðîì эêñïîðòà âåäóщèìè ñòðàíàìè 
êàïèòàëà è ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðà-
íы òðåòüåãî ìèðà [2, ñ. 55]. Эòî, â ÷àñòíîñòè, äî-
ñòàòî÷íî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ â эêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå Гåðìàíèè è â ñèñòåìå ïîääåðæêè íàöè-
îíàëüíîãî òîðãîâîãî фëîòà.

Иñòî÷íèêîì íîðìàòèâíîñòè [3, ñ. 74] ñîñòî-
ÿíèÿ ëюбîãî íàöèîíàëüíîãî èëè ðыíî÷íîãî ñåã-
ìåíòà ãëîбàëüíîãî òîðãîâîãî ñóäîхîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
хàðàêòåðèñòèêà òåêóщåé фàзы эêîíîìè÷åñêîãî 
öèêëà è èíñòèòóöèîíàëüíыå ìåæäóíàðîäíыå ðå-
ãóëÿòîðы. Пðè эòîì ìåæäóíàðîäíыå îðãàíèзàöèè 
íå îðèåíòèðóюòñÿ íà êîììåð÷åñêèå ðåзóëüòàòы 
ñóäîâëàäåëüöåâ, ïîэòîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå 
ðåãóëÿòîðы äåéñòâóюò íà ãîðèзîíòàëüíîì óðîâíå 
è ñâåðхó âíèз. Пðèîðèòåòîì ñòàíîâÿòñÿ ìåæäóíà-
ðîäíыå êîíâåíöèè, ïîëîæåíèÿ êîòîðых âыñòóïà-
юò â фîðìå êðèòåðèàëüíых îãðàíè÷åíèé. Иìåííî 
îíè íàðÿäó ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ïðèíöèïàìè 
фîðìèðóюò è îãðàíè÷èâàюò ïàðàìåòðы ïðîâîзíîé 


