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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî êëю÷îâ³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â. Çä³éñíåíî àíàë³òè÷íó хàðàêòåðèñòèêó îбñÿã³â åêñïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã. Îñîбëè-
âèé íàãîëîñ зðîбëåíî íà ïåðñïåêòèâíîñò³ äèâåðñèф³êàö³ї âåêòîð³â ³ íàïðÿì³â ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíèх 
фóíêö³é óí³âåðñèòåò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà, îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâîì 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³éíèх фàêòîð³â, îбóìîâëює ñóò-
òєâó ïåðåîð³єíòàö³ю êëю÷îâèх âåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Àêòèâ³зà-
ö³ÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè 
ñïðèÿє ðîзшèðåííю ìàñшòàб³â ðåàë³зàö³ї ñó÷àñ-
íèìè óí³âåðñèòåòàìè ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³. Пî-
ñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó 
ñâ³òîâ³é îñâ³òí³é ïðîñò³ð àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü, з 
îäíîãî бîêó, зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх 
àñïåêò³â зà ð³зíèìè âåêòîðàìè фóíêö³îíóâàííÿ 
óí³âåðñèòåò³â, з ³íшîãî бîêó – íàóêîâîãî àíàë³зó 
ïîòî÷íèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèх îïåðàö³é ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè з ìåòîю ³äåí-
òèф³êàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó â 
êîíòåêñò³ ñó÷àñíèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çðîñ-
òàю÷à ðîëü ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè â ðîзâèòêó ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³êè îбґðóíòîâóє äîñòàòíüî âèñîêèé 
ð³âåíü íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî äîñë³äæåííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñòåé òà òåíäåíö³é éîãî ðîзâèòêó. Ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè ðîзâèòêó ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â âèâ÷àюòü 
ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ ³íîзåìí³ íàóêîâö³, зîêðåìà: 
Л. Àíòîíюê, Â. Àíäðóщåíêî, Л. Àíòîшê³íà, ². Àé-
äðóñ, Ф. Â³êåðñ, ². Êàëåíюê, Â. Êðåìåíü, Î. Êóêë³í, 
Д. Лóê’ÿíåíêî, ². Ìàéбóðîâ, Î. Пєðф³ëüєâà, Є. Пàí-
÷åíêî, Â. Сàöèê, Л. Цèìбàë, Ò. Шóëüòö òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè åêñïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïî-
ñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зàäëÿ âèÿâëåííÿ ñó÷àñíèх 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ì³æ-
íàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü óí³âåðñèòåò³â є îäí³єю з íàé-
б³ëüш äèíàì³÷íèх, ïåðåòâîðюю÷èñü íà äîñòàòíüî 
âàãîìèé ìåòîä êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã. Òðàíñфîðìàö³ÿ ñó÷àñíèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зíà÷íî зíàìåíóєòüñÿ 
âèäîзì³íîю ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà ïðîâàäæåí-
íÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ [2; 6]. Êëàñè÷í³, òðà-
äèö³éí³ зàñàäè íàëàãîäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ó фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³ (íà ð³âí³ 
îф³ö³éíîãî ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â, óãîä, ìåìîðàí-
äóì³â ïðî âзàєìîðîзóì³ííÿ àбî ñï³âïðàöю бåз їх 
íàëåæíîї ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³) íèí³ â³äхîäÿòü 
ó ìèíóëå ÷è â³äñòóïàюòü íà äðóãîðÿäíèé ïëàí. 
Îäíàê ïðè öüîìó їх ðîëü, бåзïåðå÷íî, íå í³âåëю-

єòüñÿ, îñê³ëüêè фîðìàëüíà ñòîðîíà ïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â зàëèшàєòü-
ñÿ ñòàëîю ³ âèìàãàє äîòðèìàííÿ àбñîëюòíî âñ³х 
âèìîã äî юðèäè÷íî ïðàâèëüíîãî îфîðìëåííÿ 
ï³äґðóíòÿ ð³зíîð³äíèх íàïðÿì³â ñï³âðîб³òíèöòâà 
îñâ³òí³х óñòàíîâ. Пðîòå ñàì фàêò íàÿâíîñò³, ïðè-
ðîñòó òà äèíàì³êè ÷èñåëüíîñò³ óêëàäåíèх óí³âåð-
ñèòåòîì ì³æíàðîäíèх äîãîâîð³â íàðàз³ íåäîö³ëüíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèíåíîñò³ 
ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íå зàñâ³ä÷óє ³ 
íå ãàðàíòóє ðåàëüíîї ³ìïëåìåíòàö³ї ïðîïèñàíèх ó 
íèх ïóíêò³â. ²íшèìè ñëîâàìè, îö³íêè ïîòðåбóюòü 
фàêòè÷íî ðåàë³зîâàí³ ì³æíàðîäí³ зàхîäè, à íå îб-
ë³ê ê³ëüêîñò³ ï³äïèñàíèх äîãîâîð³â. 

У ð³зíèх ïðîïîðö³ÿх òà ïðîÿâàх ãëîбàë³зàö³éí³ 
òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³éí³ àñïåêòè â³äîбðàæàюòüñÿ 
зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â: íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîю, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîю, ³ííîâàö³éíîю, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîю, 
ï³äïðèєìíèöüêîю òà ³í. Íàéб³ëüш îïðàöüîâàíèìè 
ïðè öüîìó ó ïðàêòèö³ фóíêö³îíóâàííÿ óí³âåðñèòå-
ò³â є ì³æíàðîäí³ àñïåêòè â íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ [1; 3]. Îñòàííє îхîïëює ñï³âðîб³òíè-
öòâî íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ïðè ðîзðîбö³ òà îбì³í³ 
íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè, ñòâîðåíí³ 
ñï³ëüíèх íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà êóðñ³â ï³äãîòîâ-
êè ñòóäåíò³â. Âîäíî÷àñ ïåðшî÷åðãîâèì îð³єíòèðîì 
ðîзãîðòàííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó є ï³äãîòîâêà ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â. Çàãàëüíîñâ³òîâîю ìîæíà âèзíàòè òåíäåíö³ю 
äî ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â íàâ÷àííÿ ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â: äëÿ ïåâíèх êðàїí з ïîзèö³é åêñïîðòó, 
äëÿ ³íшèх – ³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã. 

Пîòóæí³ ïåðåäóìîâè, ïîòåíö³àë òà бàзó äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ ïðèòîêó ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ìàюòü 
êëàñè÷í³ óí³âåðñèòåòè ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó з 
бàãàòîð³÷íîю ³ñòîð³єю, âèñîêîю ä³ëîâîю ðåïóòàö³-
єю ³ âàãîìèì äîñâ³äîì â åêñïîðò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. 
Пåðåäóñ³ì öå âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, щî ïîñ³äà-
юòü ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї ó ñâ³òîâèх ðåéòèíãàх (Times 
Higher Education, Àêàäåì³÷íèé ðåéòèíã óí³âåðñè-
òåò³â, Webometrics òîщî), à ñàìå Гàðâàðäñüêèé, 
Îêñфîðäñüêèé, Сòåíфîðäñüêèé, Êåìбðèäæñüêèé 
óí³âåðñèòåòè, Ìàñà÷óñåòñüêèé òåхíîëîã³÷íèé ³í-
ñòèòóò, Пð³íñòîíñüêèé, Êàë³фîðí³éñüêèé, Єëü-
ñüêèé óí³âåðñèòåòè òà ³í. [4; 7-9]. 

Àíàë³зóю÷è ãåîãðàф³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó 
îñâ³òí³х ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìîæíà êîí-
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ñòàòóâàòè, щî óí³âåðñèòåòè-ë³äåðè â öüîìó êîí-
òåêñò³ зîñåðåäæåí³ ïåðåâàæíî ó СШÀ òà êðàїíàх 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Сòàб³ëüíî âèñîê³ ïîêàзíèêè 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ñåðåä êðàїí Єâðî-
ñîюзó äåìîíñòðóюòü: 

1) Âåëèêîбðèòàí³ÿ (568 816 ³íîзåìíèх ñòóäåí-
ò³â ó 2012 ð. ïðîòè 462 609 îñ³б ó 2008 ð.);

2) Í³ìå÷÷èíà (287 353 ³íîзåìí³ ñòóäåíòè ó 
2012 ð. ïðîòè 245 522 îñ³б ó 2008 ð.);

3) Фðàíö³ÿ (271 399 ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ó 
2012 ð. ïðîòè 243 436 îñ³б ó 2008 ð.);

4) ²òàë³ÿ (77 732 ³íîзåìí³ ñòóäåíòè ó 2012 ð. 
ïðîòè 60 448 îñ³б ó 2008 ð.);

5) Àâñòð³ÿ (76 680 ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ó 
2012 ð. ïðîòè 53 396 îñ³б ó 2008 ð.) [5]. 

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî ïîзèòèâíîãî ïðèðîñòó ÷èñåëüíîñò³ 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ìàéæå â óñ³х êðàїíàх Єâðî-
зîíè. Âîäíî÷àñ íàéб³ëüш ÿñêðàâèì ä³ÿ÷åì íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã зàëèшàюòüñÿ СШÀ. 
Àêòèâ³зîâóє ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã òà зíà÷åííÿ ó ãëîбàëüíîìó îñâ³ò-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ Яïîí³ÿ. Çã³äíî з îф³ö³éíèìè äà-
íèìè Єâðîñòàòó, ñòàíîì íà 2008 ð. ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â ó Яïîí³ї ñòàíîâèëà 126 568 îñ³б, 
à ñòàíîì íà 2011 ð. – 151 461 îñîбó [5].

Â àíàë³зîâàíîìó êîíòåêñò³ äîñòàòíüî ïîêàзî-
âèìè є ñòàòèñòè÷í³ äàí³ щîäî ÷àñòêè ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â ñåðåä зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíò-
ñòâà ïðèéìàю÷îї êðàїíè. Íàïðèêëàä, ó 2012 ð. 
ó Л³хòåíшòåéí³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 88,33% 
(87,75% ó 2008 ð.), ó Люêñåìбóðз³ – 51,59%, íà 
Ê³ïð³ – 26,88% (30,18% ó 2008 ð.) [5]. Сòîñîâíî 
êðàїí-ë³äåð³â Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зà ïàðàìåòðà-
ìè åêñïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã, зàóâàæèìî, щî òè-
ïîâîю äëÿ б³ëüшîñò³ з íèх є ñèòóàö³ÿ ф³êñóâàííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ïðèбëèзíî â³ä  
10 äî 22%, òîä³ ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàз-
íèêà äëÿ êðàїí ЄС-28 ñòàíîâèòü 9,03% [5]. 

Пðîâ³äí³ óí³âåðñèòåòè ñâ³òó âåäóòü àêòèâíó 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх 
ñòóäåíò³â, щî îбóìîâëåíî щîð³÷íèì óñêëàäíåí-
íÿì äåìîãðàф³÷íèх ïðîбëåì ó íèзö³ êðàїí ñâ³òó 
(ðèñ. 1). Сêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
16-25 ðîê³â, щî є ãîëîâíîю ö³ëüîâîю ãðóïîю ä³-
ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ñïðè÷èíює 
зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñòóäåíòñüêîãî êîíòèí-
ãåíòó. Çàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âèìàãàє â³ä âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â àêòèâ³-
зàö³ї âëàñíîї ïðîфîð³єíòàö³éíîї òà ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âíóòð³шí³ì ïî-
ïèòîì íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ïîòåíö³éíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè îñâ³òí³х óñòàíîâ â îбñÿãàх ï³äãîòîâêè 
êàäð³â ëåæèòü â îñíîâ³ òà, ïî ñóò³, є ïåðшîïðè÷è-
íîю âèхîäó óí³âåðñèòåò³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê îñâ³ò-
í³х ïîñëóã.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ  
ó â³ö³ 15-24 ðîê³â ó êðàїíàõ ªÑ-28

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5]

Âèщåâêàзàíå ñòîñóєòüñÿ íå ëèшå íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â-ë³äåð³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó, à é óí³âåð-

ñèòåò³â Пîëüщ³, Лàòâ³ї, Чåх³ї, Уêðàїíè òà ³íшèх 
êðàїí ñâ³òó. Щîïðàâäà, ³íñòðóìåíòè, ÿêèìè îïå-
ðóюòü óí³âåðñèòåòè êðàїí з ð³зíèì ð³âíåì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã з 
îãëÿäó íà åêñïîðò, ìîæóòü ñóòòєâî â³äð³зíÿòèñü. 
Сåðåä ãîëîâíèх ³íñòðóìåíò³â êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè äëÿ ïðîâ³äíèх êëàñè÷íèх óí³âåðñèòåò³â ñâ³òó 
ìîæíà âèзíà÷èòè òàê³:

– âèñîê³ ïîзèö³ї ó ñâ³òîâèх ðåéòèíãàх, щî êî-
ðèñòóюòüñÿ ï³äâèщåíèì ³íòåðåñîì ñåðåä ³íîзåì-
íèх àб³òóð³єíò³â зàâäÿêè äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³â-
íю îб’єêòèâíîñò³, зì³ñòîâíîñò³, îбґðóíòîâàíîñò³, 
ãíó÷êîñò³, îíîâëюâàíîñò³ òà äîñòóïíîñò³;

– äèâåðñèф³êîâàí³ñòü ïàêåòó îñâ³òí³х òà ñóïðî-
â³äíèх ïîñëóã, ÿê³ ìîæå íàäàâàòè óí³âåðñèòåò (â³ä 
íàâ÷àííÿ зà óí³êàëüíèìè ñïåöèф³÷íèìè, âóзüêî-
ñïåö³àë³зîâàíèìè ïðîãðàìàìè äî êóðñ³â з âèâ÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ìîâ, îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é òà фîðìóâàííÿ 
бóäü-ÿêèх ³íшèх êîìïåòåíö³é);

– íàÿâí³ñòü ñïðàâåäëèâîãî ³ òðàíñïàðåíòíîãî 
ï³äхîäó äî ïèòàíü âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ 
(зîêðåìà âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã â îïëàò³ íàâ÷àííÿ, 
ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ îñâ³òí³х êðåäèò³â, ïðè äè-
фåðåíö³юâàíí³ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â ïðè їх â³ä-
бîð³ íà íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ãðàíò³â ìîб³ëü-
íîñò³ òà ³í.);

– ï³äòðèìêà òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї óí³âåðñèòåò³â, щî ðîбèòü ñàì 
фàêò íàâ÷àííÿ â íèх ïðåñòèæíèì òà ñïðîìîæíèì 
äîêîð³ííî âïëèíóòè íà óñï³шíå ïðàöåâëàшòóâàí-
íÿ їх âèïóñêíèê³â з ïîäàëüшèìè ïåðñïåêòèâàìè 
êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ. 

Íàòîì³ñòü бàãàòî âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
ÿê³ ò³ëüêè âèхîäÿòü ÷è ïåðåбóâàюòü ó ïîшóêó 
âëàñíîї «í³ш³» íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïî-
ñëóã, зäåб³ëüшîãî âèìóшåí³ ïîñëóãîâóâàòèñü äåщî 
³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè äëÿ íèх äîñòóïíèìè àбî є â їх 
ðîзïîðÿäæåíí³. Íàïðèêëàä, ïðè зàëó÷åíí³ ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â òàê³ óí³âåðñèòåòè îð³єíòóюòü ñâîю 
ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó íà ñòâîðåííÿ äëÿ íèх âñ³х 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ: ÿê ó ф³íàíñîâèх ïèòàííÿх 
(ï³ëüãè ÷è ðîзñòðî÷êè â îïëàò³ íàâ÷àííÿ; ãðàíòè, 
щî ïåðåäбà÷àюòü âèïëàòó ñòèïåíä³é з êîìïåíñà-
ö³єю (ïîêðèòòÿì) âàðòîñò³ íàâ÷àííÿ) òà ïèòàííÿх 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó (бåзêîшòîâí³ êóðñè з âèâ÷åí-
íÿ ìîâè ïðèéìàю÷îї êðàїíè, àäàïòàö³ÿ íàâ÷àëü-
íèх êóðñ³â ³ ïðîãðàì, ìîæëèâ³ñòü ïåðåзàë³êó ðà-
í³шå âèâ÷åíèх äèñöèïë³í, ñòâîðåííÿ àêàäåì³÷íèх 
ãðóï з âèêëàäàííÿì íàâ÷àëüíèх êóðñ³â ìîâàìè 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â), òàê ³ â îðãàí³зàö³éíèх ïè-
òàííÿх (â³ä зàбåзïå÷åííÿ òðàíñфåðó ñòóäåíò³â òà 
íàäàííÿ â³зîâîї ï³äòðèìêè äî âèð³шåííÿ âñ³х àñ-
ïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîñåëåííÿì òà îðãàí³зàö³-
єю äîзâ³ëëÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, äîïîìîãîю â їх 
àäàïòàö³ї äî ïðîæèâàííÿ зà êîðäîíîì, äî ìåíòàë³-
òåòó ãðîìàäÿí ïðèéìàю÷îї êðàїíè òîщî).

Çä³éñíюю÷è àíàë³òè÷íó хàðàêòåðèñòèêó åêñ-
ïîðòó-³ìïîðòó îñâ³òí³х ïîñëóã, зàóâàæèìî, щî 
òðàäèö³éíî зíà÷íî âèщèì ïîïèòîì ñåðåä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â êîðèñòóюòüñÿ òàê³ íàïðÿìè ï³ä-
ãîòîâêè: 

– ñîö³àëüí³ íàóêè, б³зíåñ òà ïðàâîзíàâñòâî 
(643 981 ³íîзåìíèé ñòóäåíò, щî ñòàíîâèòü 3,24% 
â³ä ñòóäåíòñòâà ó êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);

– ³íæåíåð³ÿ òà âèðîбíèöòâî (274 535 ³íîзåìí³ 
ñòóäåíòè, щî ñòàíîâèòü 1,38% â³ä ñòóäåíòñòâà ó 
êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);

– ãóìàí³òàðí³ íàóêè òà ìèñòåöòâî (255 848 ³íî-
зåìíèх ñòóäåíòè, щî ñòàíîâèòü 1,29% â³ä ñòóäåíò-
ñòâà ó êðàїíàх ЄС-28 ó 2012 ð.);
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– îхîðîíà зäîðîâ’ÿ (223 534 ³íîзåìí³ ñòóäåí-
òè, щî ñòàíîâèòü 1,12% â³æ ñòóäåíòñòâà ó êðàїíàх 
ЄС-28 ó 2012 ð.) [5] (ðèñ. 2). 

а) 2008 р.

б) 2012 р.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ñòóäåíò³â  
çà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè 

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [5]

Íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâó äèâåðñèф³êîâàí³ñòü 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â, âñå 
æ îïëàòà íàâ÷àííÿ зäåб³ëüшîãî зàëèшàєòüñÿ îñíî-
âíèì ³ íàéб³ëüш âàãîìèì äæåðåëîì íàïîâíåííÿ 
бюäæåò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Ç îãëÿäó 
íà óñêëàäíåííÿ äåìîãðàф³÷íèх îбñòàâèí, зàëó÷åí-
íÿ ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ з ïîãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ àбî 
íàâ³òü «âèæèâàííÿ» óí³âåðñèòåò³â â óìîâàх зàãî-
ñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ñâ³òîâîìó ðèí-
êó îñâ³òí³х ïîñëóã.

Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ÿê âèзíà-
÷àëüí³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà ïåðåâîäÿòü ä³ÿëüí³ñòü âè-
щèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà íîâèé, ÿê³ñíî âèщèé 
ð³âåíü. Òðàäèö³éíî ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ óí³âåðñèòåò³â îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх ñòóäåíò³â òà îбñÿãàìè íàäхîäæåíü äî бю-
äæåò³â îñâ³òí³х óñòàíîâ êîшò³â зà íàâ÷àííÿ ãðîìà-
äÿí ³íшèх êðàїí. Âîäíî÷àñ àñïåêòè ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîб³òíèöòâà íà ñüîãîäí³ àбî àêòèâíî ïðîíèêà-
юòü, àбî âæå є äîñòàòíüî ³íòåãðîâàíèìè â ð³зíîìà-
í³òí³ ñфåðè é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â.

Âàãîìèì ÷èíîì ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè íèí³ 
ïðîÿâëÿюòüñÿ ³ ðîзâèâàюòüñÿ â íàóêîâî-äîñë³ä-
í³é ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â. Îñòàííє â³äîбðàæà-
єòüñÿ â àêòèâ³зàö³ї зóñèëü íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх 

ïðàö³âíèê³â щîäî зäîбóòòÿ ãðàíò³â ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é ³ фîíä³â, щî фóíêö³îíóюòü ó ñфåð³ 
âèщîї îñâ³òè. Пðè÷îìó òàêà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ÿê íà ì³êðî- (íà ð³âí³ îêðåìèх íàóêîâö³â, 
щî îòðèìóюòü ãðàíòè íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
³ âèêëàäàííÿ зà êîðäîíîì; íà ð³âí³ ñòóäåíò³â, ÿê³ 
îòðèìóюòü ãðàíòè íà íàâ÷àííÿ â ³íîзåìíèх óí³-
âåðñèòåòàх), ìåзî- (íà ð³âí³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зà-
êëàä³â, ÿê³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ãðàíò³â 
íà ï³äòðèìêó ðîзðîбêè é ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâ-
íèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ðàìêàх íàÿâíèх ó óí³-
âåðñèòåò³â íàóêîâèх шê³ë), òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ (íà 
ð³âí³ зàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ì³í³ñòåðñòâ îñâ³òè 
äî ³í³ö³àö³ї òà ³ìïëåìåíòàö³ї íàóêîâî-îñâ³òí³х 
ì³æíàðîäíèх ïðîåêò³â, щî ïîäàюòüñÿ íà êîíêóðñè 
щîäî îòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ãðàíò³â). 

Ðîзâèòîê ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà íà 
ñüîãîäí³ îð³єíòîâàíî зíà÷íîю ì³ðîю íà ðîзбóäîâó, 
ìîäåðí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â 
з³ ñïðÿìóâàííÿì âåêòîð³â ñâîїх ïð³îðèòåò³â ÿê íà 
îñâ³òíю òà íàóêîâî-äîñë³äíó, òàê ³ íà ³ííîâàö³é-
íó, ï³äïðèєìíèöüêó òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü, òîбòî â³äбóâàєòüñÿ íå зà âóзüêîñïðÿìî-
âàíèìè, à зà äèâåðñèф³êîâàíèìè ïåðñïåêòèâíèìè 
íàïðÿìàìè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñåêòîðó âèщîї 
îñâ³òè â ö³ëîìó. 

Â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³ âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ñï³âïðàöююòü ó 
хîä³ ðîбîòè íàä ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè. Пåð-
ñïåêòèâíî зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñí³ñòü ï³äхîä³â äî 
îðãàí³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà óí³âåð-
ñèòåò³â â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, ï³ä ÷èì ñë³ä ðîзó-
ì³òè âðàхóâàííÿ åòàï³â ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
³äåé, ³í³ö³àö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ³äåíòèф³êà-
ö³ї éìîâ³ðíèх ³íâåñòîð³â òà бàæàíèх ïàðòíåð³â, 
ðîзðîбêè ïðîåêòíîї ïðîïîзèö³ї (зîêðåìà àïë³êà-
ö³éíèх зàÿâîê â ðàìêàх ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì), 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ, òåхí³÷íîãî 
зàâäàííÿ, êàëåíäàðíèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх ïëà-
í³â, à òàêîæ åòàï³â ñòðóêòóðèзàö³ї ïîâíîâàæåíü 
òà îбîâ’ÿзê³â ïðè ïðàêòè÷í³é ³ìïëåìåíòàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â з îбîâ’ÿзêîâèì зàбåзïå÷åííÿì 
ñòàëîñò³ ïîзèòèâíèх äîñÿãíóòèх ³ííîâàö³éíèх ðå-
зóëüòàò³â àбî ë³êâ³äàö³ї íåñïðèÿòëèâèх íàñë³äê³â 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Âàæëèâîю 
óìîâîю ïðè öüîìó є зàëó÷åííÿ íà âñ³х åòàïàх ïðî-
åêòíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³ä÷åíèх íàóêîâî-ïåäàãîã³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â, ìîëîäèх ó÷åíèх, òàëàíîâèòèх 
³ êðåàòèâíèх ñòóäåíò³â óí³âåðñèòåò³â, ïðåäñòàâ-
íèê³â ï³äïðèєìíèöüêîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â òà ïîâíîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó îñâ³òí³х óñòàíîâ. 

Пåðåâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â ó ïëîщèíó ñï³âïðàö³ 
з б³зíåñ-ñåêòîðîì â îñîб³ ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é òà ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é îзíà÷àє ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх àñïåê-
ò³â ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â. Пåðåâàãè òàêîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
ìîæóòü âèÿâèòèñü ó ê³ëüêîх ðàêóðñàх: ф³íàíñîâî-
ìó (зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî бюäæåòó óí³âåðñè-
òåòó â³ä ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â òà êîîïåðàö³ї з íèìè), 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîìó (îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
íîâ³òíüîãî îбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàïîâíåííÿ 
ëàбîðàòîð³é óí³âåðñèòåò³â íîâèì óñòàòêóâàííÿì, 
ðåàêòèâàìè òîщî), ³ì³äæåâîìó (ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óí³âåðñèòåòó ñåðåä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã, 
ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ³ ïàðòíåð³â). 

Ç îãëÿäó íà ïðîàíàë³зîâàí³ íàïðÿìè ðîзãîðòàí-
íÿ ì³æíàðîäíèх êîíòàêò³â òà ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
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ðîб³òíèöòâà óí³âåðñèòåò³â, ö³ëêîì îбґðóíòîâàíèì 
є ïåðåх³ä ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñó-
÷àñíèх îñâ³òí³х óñòàíîâ íà íîâ³ зàñàäè фóíêö³îíó-
âàííÿ. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ³íîзåìíèх 
äæåðåë (â³ä ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â, ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òîð³â òà ìåöåíàò³â, ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-îñâ³òí³х 
îðãàí³зàö³é òà фîíä³â, ³íîзåìíèх ï³äïðèєìñòâ ³ 
ò.³í.) âèìàãàє îïðàöюâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх ï³äхîä³â äî їх ф³íàíñîâîãî îбë³êó é îфîðìëåí-
íÿ â³äïîâ³äíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Сïðîщåííÿ 
óìîâ ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ óí³âåðñèòåò³â 
ìîæå зíèзèòè бюðîêðàòè÷í³ бàð’єðè ïðè зàëó÷åí-
í³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñåêòîð âèщîї îñâ³òè.

Âèñíîâêè. Îòæå, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíà-
ë³зó ìîæíà êîíñòàòóâàòè ñóòòєâå ðîзшèðåííÿ 
ì³æíàðîäíèх фóíêö³é ñó÷àñíèх óí³âåðñèòåò³â, 

щî íå îбìåæóєòüñÿ âèêëю÷íî ï³äãîòîâêîю ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â òà íàäàííÿì їх ñóïóòí³х ïî-
ñëóã. Âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó ãëîбàëüíîãî 
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèщà îбóìîâëює àêòèâíó äè-
âåðñèф³êàö³ю íàïðÿì³â ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â êðàїí ñâ³òó, щî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â ìîäèф³êàö³ї зàñàä ðåàë³зàö³ї 
óí³âåðñèòåòàìè íàóêîâî-äîñë³äíîї, ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї, ³ííîâàö³éíîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà îñòàííє, íåîбх³äíî зðî-
бèòè îêðåìèé àêöåíò íà ïåðñïåêòèâíîñò³ ïðîâà-
äæåííÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïèòàíü 
ðîзшèðåííÿ ìàñшòàб³â ³ âåêòîð³â ì³æíàðîäíîї 
ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³х óñòàíîâ, щî îñîбëèâî àêòó-
àë³зóєòüñÿ íà фîí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ãëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â ó íàóêîâî-îñâ³òí³é ñфåð³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå ïàðàìåòðы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè ñîâðåìåííых 
âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Îñóщåñòâëåíà àíàëèòè÷åñêàÿ хàðàêòåðèñòèêà îбъåìîâ эêñïîðòà-èìïîðòà 
îбðàзîâàòåëüíых óñëóã. Îñîбыé àêöåíò ñäåëàí íà ïåðñïåêòèâíîñòè äèâåðñèфèêàöèè âåêòîðîâ è íàïðàâ-
ëåíèé ðàñшèðåíèÿ ìåæäóíàðîäíых фóíêöèé óíèâåðñèòåòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óíèâåðñèòåò, ãëîбàëèзàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëèзàöèÿ, èíîñòðàííыå ñòóäåíòы, äèâåðñèфè-
êàöèÿ, îбðàзîâàòåëüíàÿ óñëóãà.
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DIVERSIFICATION OF MODERN UNIVERSITIES INTERNATIONAL FUNCTIONS

Summary
The key parameters of development of modern universities international activities are analyzed in the article. 
The author made an analytical characterization of educational services’ exports and imports. The author puts 
the especial emphasis on the perspectives of universities international functions diversification in modern 
global conditions.
Keywords: university, globalization, internationalization, international students, diversification, educational 
service. 


