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Îбґðóíòîâàíî ðîëü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íà ï³äïðèєì-
ñòâàх. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ åëåìåíòè îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â. 
Îêðåñëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â зà åòàïàìè ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, îðãàí³зàö³ÿ, îñíîâí³ зàñîбè, åфåêòèâ-
í³ñòü, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíà з âàæëèâèх ïðî-
бëåì, щî ñòîїòü ïåðåä ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ бóäü-
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, є ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî ìàéíîì. Åфåêòèâ-
í³ñòü òàêîї ñèñòåìè íàïðÿìó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê³ñòю 
³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ. 
Òîìó îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü, щî ìàє 
ñòàâèòèñÿ ïðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè åфåêòèâíîãî òà 
ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ï³äïðèєìñòâ, 
є фîðìóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü є îñíîâíèì 
äæåðåëîì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé ðîзðîбëÿєòüñÿ âëàñíè-
êîì òà ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ 
зàêîííîñò³ é åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é, збåðåæåííÿ ìàéíà, ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâ-
ëåííÿ ³ âèïðàâëåííÿ ñóòòєâèх ïîìèëîê òà âèêðèâ-
ëåíü ³íфîðìàö³ї, íàëåæíå фîðìóâàííÿ îбë³êîâèх 
äàíèх òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

У òîé æå ÷àñ ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
íåäîîö³íêà ðîë³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âíàñë³äîê ÷îãî âëàñíèêè òà êåð³âíèêè âòðà÷àюòü 
зäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
íà їх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàíü ïðîâåäåííÿ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â äîзâîëÿє 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ÷èìàëî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ïðèñâÿ÷åíî 
âèâ÷åííю ñàìå ö³єї òåìè. Âàãîìèé âíåñîê ó âèð³-
шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè âíåñëè: Ф. Бóòèíåöü, 
Г. Дàâèäîâ, Í. Дîðîш, Б. Êðóãëÿê, Л. Êóëàêîâ-
ñüêà, Ю. П³÷à, Â. Сàâ÷åíêî, Б. Уñà÷ òà бàãàòî 
³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî 
íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх äîñèòü ìàëî óâàãè 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї òà зàñòîñó-
âàííÿ ó ïðàêòèö³ зàñàä âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
îñíîâíèх зàñîб³â. У зâ’ÿзêó з öèì, íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷í³ íàóêîâ³ зäîбóòêè, ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх 
зàñîб³â â ñüîãîäí³шí³х óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї òà ïîñò³éíèх зì³í зàêîíîäàâñòâà 
зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-îðãà-
í³зàö³éíèх àñïåêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â òà з’ÿñóâàííÿ éîãî 
ðîë³ íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-

îëю, îñê³ëüêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, зì³íè 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ä³ї äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â ³ ðèзèêó.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü íåîбх³äíèé ïåðåäóñ³ì 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà â òîìó, щî âñ³ êåðóю÷³ âïëèâè äîñÿãëè 
ñâîєї ìåòè ³ âñ³ âêàз³âêè âèêîíóюòüñÿ. Сàìå òîìó 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ï³ä êîíòðîëåì ðîзóì³юòü бóäü-
ÿêó ïðîöåäóðó, ÿêà ñïðèÿє зìåíшåííю ñхèëüíîñò³ 
äî ðèзèêó. Âîäíî÷àñ â³í є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó, îäíèì ³з ïðèéîì³â ïåðå-
â³ðêè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèх ð³шåíü, íàéâàæëèâ³-
шîю фóíêö³єю óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю.

Íà äóìêó Â.Î. Шåâ÷óêà, íåхòóю÷è êîíòð-
îëåì, ñâ³äîìî àбî íåñâ³äîìî, ñóб’єêòè âòðà÷à-
юòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè, à òàêîæ ï³зíàâàòè 
ðåàëüí³ñòü [1]. Âàæëèâ³ñòü êîíòðîëю ï³äòâåðäæóє 
³ Ì.С. Пóшêàð, ñòâåðäæóю÷è, щî â³äñóòí³ñòü 
êîíòðîëю ïîðîäæóє хàîñ, à êîîðäèíàö³ÿ ³ óзãî-
äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñòàє 
íåìîæëèâîю [2].

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé 
êîíòðîëü ïîâèíåí бóòè ïðèñóòí³ì íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòèñÿ бåзïåðåðâíî òà îхîïëю-
âàòè âñ³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè îñíîâí³ зàñîбè ìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó 
â зàãàëüí³é ñóì³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, є îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх îб’єêò³â ф³íàíñîâîãî îбë³êó, òîìó 
ïîòð³бíî óñòàíîâèòè êîíòðîëü зà їхí³ì ðóхîì, 
îðãàí³зàö³єю ñèíòåòè÷íîãî é àíàë³òè÷íîãî îбë³-
ê³â, âèзíà÷åííÿì зíîñó (àìîðòèзàö³ї), ïðîâåäåí-
íÿì ðåìîíòó, ìîäåðí³зàö³єю, îíîâëåííÿì зàñòàð³-
ëèх ³ òåхí³÷íî íåäîñêîíàëèх îб’єêò³â. 

Åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà, îïåðàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â зàëåæèòü â³ä ðàö³îíàëüíîї éîãî 
îðãàí³зàö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю ïðèзíà÷åí³ її бàзîâ³ 
åëåìåíòè. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè êîíòðîëю îïå-
ðàö³é ³з âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є: îб’єêòè 
êîíòðîëю; ñóб’єêòè êîíòðîëю; ³íфîðìàö³éí³ äæå-
ðåëà êîíòðîëю; ïðèéîìè òà ìåòîäè êîíòðîëю.

Пðîöåñ îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàííÿ ìåòè òà â³ä-
ïîâ³äíèх зàâäàíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю. Ìåòà ³ 
зàâäàííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñî-
б³â ïîêàзàí³ íà ðèñ. 1.

Îб’єêòîì âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю îñíîâíèх зàñîб³â є ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї з 
îñíîâíèìè зàñîбàìè, ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ÿê³ 
â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòü: збåðåæåííÿ âëàñ-
íèх ³ îðåíäîâàíèх îñíîâíèх зàñîб³â; ñòàí òåхí³êî-
åêñïëóàòàö³éíîї äèñöèïë³íè зà îïåðàö³ÿìè з îñíî-
âíèìè зàñîбàìè; ñòàí бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà 

© Бîíäàðåíêî Í. Ì., Б³äíÿê Ê. ²., 2015



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

158

зâ³òíîñò³ зà îïåðàö³ÿìè з ïðèäбàííÿ, ðóхó, âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 

Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïðîâîäèòüñÿ ïðà-
ö³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ÿêå êîíòðîëюєòüñÿ. Пðè 
âèзíà÷åíí³ ñóб’єêò³â âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî 
êîíòðîëю ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî: ñóб’єêò êîíòðîëю 
ïîâèíåí ìàòè ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
зàхîä³â; ñóб’єêò êîíòðîëю ïîâèíåí âîëîä³òè â³ä-
ïîâ³äíèìè êâàë³ф³êàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, 
щî äîзâîëÿюòü êîìïåòåíòíî зä³éñíèòè êîíòðîëü; 
îбîâ’ÿзêè ñóб’єêòà з ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх 
зàхîä³â ïîâèíí³ бóòè зàêð³ïëåí³ äîêóìåíòàëüíî, 

щî âñòàíîâëює â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòàìè 
êîíòðîëю; ÿêщî ñóб’єêò êîíòðîëю âèêîíóє ïîðÿä 
з êîíòðîëüíèìè ³íш³ фóíêö³ї, òî â ÿêîñò³ ï³ä-
êîíòðîëüíèх îб’єêò³â éîìó ïîâèíí³ бóòè äîðó÷åí³ 
îб’єêòè, щî ïåðåбóâàюòü ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî 
ñóб’єêòà.

Â³äïîâ³äíî, зà ïîâíîòîю îхîïëåííÿ êîíòð-
îëüíèх фóíêö³é ñóб’єêòàìè âíóòð³шíüîãîñïîäàð-
ñüêîãî êîíòðîëю їх êëàñèф³êàö³ю ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 2) [3, ñ. 74]:

Дëÿ ñâîє÷àñíîãî òà íàëåæíîãî âèêîíàííÿ âñ³х 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü ïåðåä âíóòð³шí³ì êîíòð-
îëåì îñíîâíèх зàñîб³â ñóб’єêò êîíòðîëю ïîâèíåí 

ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

МЕТА: Встановлення достовірності бухгалтерських даних і звітності щодо наявності, стану й 
руху основних засобів, а також забезпечення їх збереження та ефективного використання.

Джерела інформації:
• інформація за договорами купівлі-продажу об'єктів, договорами на капітальне 

будівництво, архітектурно-технічними паспортами, розрахунками кошторисами, актами 
прийому-передачі, актами на списання, картками (книгами, відомостями) інвентарного обліку, 
розрахунками нарахування амортизації;

• записами в облікових регістрах за рахунками 10 «Основні засоби», 13 «Знос 
необоротних активів амортизація)», 15 «Капітальні інвестиції», Журнал 4, відомості 
аналітичного обліку № 4.1, 4.2, 4.3;

• Баланс (Звіт про фінансовий стан) (ф. №1);
• Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід) (ф. № 2);
• Звіт про власний капітал (ф. № 4);
• Примітки до річної фінансової звітності (ф. № 5). 

1. Організаційно-правовий

2. Документально-аналітична перевірка надходження основних засобів

3. Документально-аналітична перевірка використання (руху) 
основних засобів та їх відтворення

4. Документально-аналітична перевірка операцій реалізації, 
вибуття основних засобів

5. Перевірка достовірності даних про основні засоби, 
що відображені у звітності

6. Узагальнення результатів перевірки

ОСНОВНІ ЕТАПИ КОНТРОЛЮ ОСНОВНИХ ЗАСОБІВ

Завдання внутрішнього контролю основних засобів

установлення правильності застосування норм 
експлуатації основних засобів і у процесі 
виробництва, а також достовірності методики 
визначення їх зносу (амортизації)

визначення сум матеріальних збитків від 
недостач і крадіжок ОЗ

дотримання законності та 
документальної обґрунтованості 
операцій, пов’язаних з рухом основних 
засобів та використання методів їх 
обліку

забезпечення дотримання кошторису затрат на 
придбання (виготовлення) основних засобів і 
виконання ремонтів таких засобів

забезпечення належної якості та дотримання 
термінів проведення робіт з оновлення основних 
засобів

оцінка доцільності придбання основних 
засобів 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü îðãàí³çàö³ї âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ îñíîâíèõ çàñîá³â
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бóòè зàбåзïå÷åíèé íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю. Дæå-
ðåëàìè îòðèìàííÿ òàêîї ³íфîðìàö³ї є: íàêàз ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà; ïåðâèíí³ äîêó-
ìåíòè щîäî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â (äîãîâîðè 
êóï³âë³-ïðîäàæó îб’єêò³â, äîãîâîðè íà êàï³òàëüíå 
бóä³âíèöòâî, àðх³òåêòóðíî-òåхí³÷í³ ïàñïîðòè, ðîз-
ðàхóíêè êîшòîðèñó, àêòè ïðèéîìó-ïåðåäà÷³, àêòè 
íà ñïèñàííÿ, êàðòêè (êíèãè, â³äîìîñò³) ³íâåíòàð-
íîãî îбë³êó, ðîзðàхóíêè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї; 
òîщî); ðåєñòðè àíàë³òè÷íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî бóх-
ãàëòåðñüêèх îбë³ê³â; Жóðíàë 4 (â³äîìîñò³ 4.1-4.3); 
Гîëîâíà êíèãà; ф³íàíñîâà òà îïåðàòèâíà зâ³òí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà; àêòè òà äîâ³äêè ïîïåðåäí³х ðåâ³з³é, 
àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè òà ³íшà äîêóìåíòàö³ÿ, щî 
óзàãàëüíює ðåзóëüòàòè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зàбåзïå-
÷óєòüñÿ зàâäÿêè ïîєäíàííю ð³зíèх ìåòîä³â, ñïî-
ñîб³â ³ ïðèéîì³â éîãî зä³éñíåííÿ. П³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â 
ñóб’єêòàìè êîíòðîëю зàñòîñîâóюòüñÿ òðè ãðóïè 
ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëю, à ñàìå:

1) ïðèéîìè äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю;
2) ïðèéîìè фàêòè÷íîãî êîíòðîëю;
3) ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷í³ ìåòîäè êîíòðîëю.
Пðîàíàë³зóâàâшè ³ñíóю÷ó ìåòîäèêó êîíòðîëю 

îñíîâíèх зàñîб³â, äîñë³äèâшè ïîãëÿäè ð³зíèх â÷å-
íèх, ïðåäñòàâèìî îñíîâí³ åòàïè êîíòðîëю îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ зà ï’ÿòüìà åòàïàìè (ðèñ. 1).

Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèé. Íà äàíîìó åòàï³ 
êîíòðîëåðó íåîбх³äíî îзíàéîìèòèñÿ ³з ñïåöèф³-
êîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äîñêîíàëî âèâ÷èòè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó щîäî бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, àóäèòó òà ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дåòàëüíîìó ðîзãëÿäó ï³äëÿãàє òàêîæ 
íàêàз ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó, â ò. ÷. ó ÷àñòèí³ 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â, зä³éñíюєòüñÿ 
îö³íêà íàä³éíîñò³ ñèñòåì âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю 
îñíîâíèх зàñîб³â.

Òàêó îö³íêó ìîæíà зðîбèòè ïðîâåäåííÿì 
âèб³ðêîâîãî òåñòóâàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè 
ìîæóòü бóòè: íàëåæíå âåäåííÿ ïåðâèííîї äîêó-
ìåíòàö³ї щîäî îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèìè 
зàñîбàìè, â³äïîâ³äíå âåäåííÿ ïîîб’єêòíîãî îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â, íàëåæíèé ð³âåíü ïëàíóâàííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèх ä³é 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю.

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³-
òè÷íà ïåðåâ³ðêà íàäхî-
äæåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 
Íà öüîìó åòàï³ êîíòðîëåð 
ïåðåâ³ðÿє ïðàâèëüí³ñòü â³ä-
íåñåííÿ àêòèâ³â ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî îñíî-
âíèх зàñîб³â, ðîзïîä³ë їх зà 
âèäàìè, âñòàíîâëåííÿ êðè-
òåð³їâ ³íâåñòèö³éíîї íåðóхî-
ìîñò³. Пðè öüîìó ñë³ä âðà-
хîâóâàòè âèìîãè П(С)БÎ 27 
«Íåîбîðîòí³ àêòèâè» [4].

Дàë³ ïåðåâ³ðÿюòü êëàñè-
ф³êàö³ю îñíîâíèх зàñîб³â 
â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîäàò-
êîâîãî зàêîíîäàâñòâà, à 
òàêîæ їх âèзíàííÿ. Пåðåâ³-
ðÿюòü äîêóìåíòè, щî ï³ä-
òâåðäæóюòü ïðàâî âëàñíîñò³ 
íà îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â, 
â³äïîâ³äí³ñòü òåхí³÷íîї òà 
ïåðâèííîї äîêóìåíòàö³ї öèх 
зàñîб³â ïðàö³ зàëåæíî â³ä 
ñïîñîб³â їх íàäхîäæåííÿ.

Êîíòðîëåðó ñë³ä òàêîæ 

ïåðåâ³ðèòè â³äïîâ³äí³ñòü äàíèх àíàë³òè÷íîãî 
îбë³êó äàíèì ñèíòåòè÷íîãî îбë³êó щîäî äîñòî-
â³ðíîñò³ òà ïîâíîòè â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàäхîäæåííÿì îñíîâíèх зàñîб³â [5].

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³òè÷íà ïåðåâ³ðêà âèêîðèñ-
òàííÿ (ðóхó) îñíîâíèх зàñîб³â òà їх â³äòâîðåííÿ. 
Ðîзб³æíîñò³ â äîêóìåíòàëüíîìó îфîðìëåíí³ íàÿâ-
íîñò³ òà ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â âèÿâëÿюòü з³ñòàâ-
ëåííÿì ñóì, щî íàâåäåí³ â ³íâåíòàðíèх êàðòêàх, 
³ òèх, ÿê³ зàзíà÷åí³ â îïèñ³ ³íâåíòàðíèх êàðòîê. 
Яêщî ðîзб³æíîñò³ ³ñíóюòü, з’ÿñîâóюòü ïðè÷èíè 
òà âñòàíîâëююòü âèííèх îñ³б, à òàêîæ äàюòü êîí-
êðåòí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ïîë³ïшåííÿ ³ñíóю÷îãî 
ñòàíîâèщà.

Çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè зì³í³ хàðàêòåðó 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, зîêðåìà, ïðàâî-
ì³ðíîñò³ îïåðàö³é ïåðåâåäåííÿ їх äî ñêëàäó ³íâåñ-
òèö³éíîї íåðóхîìîñò³, ïåðåâåäåííÿ îñòàííüîї äî 
îïåðàö³éíîї íåðóхîìîñò³.

Дîêóìåíòàëüíî-àíàë³òè÷íà ïåðåâ³ðêà îïåðà-
ö³é ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â. Íà äàíîìó åòàï³ 
ïåðåâ³ðÿюòü ïðàâîì³ðí³ñòü âèбóòòÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â, îзíàéîìëююòüñÿ з â³äïîâ³äíèìè ð³шåííÿìè 
êåð³âíèöòâà íà зä³éñíåííÿ òàêèх îïåðàö³é, äîñë³-
äæóюòü àêòè ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³, ë³êâ³äàö³ї, à 
òàêîæ фàêò ф³êñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх â³äì³òîê бóх-
ãàëòåð³єю â ³íâåíòàðíèх êàðòêàх.

Пåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх ïðî îñíîâí³ 
зàñîбè, щî â³äîбðàæåí³ ó зâ³òíîñò³. Íà öüîìó 
åòàï³ ïåðåâ³ðÿюòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â òà ÿê³ñ-
íèх хàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðè її 
ñêëàäàíí³, зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿюòü âèзíà÷åííю 
äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх [4].

У ïðîöåñ³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòð-
îëю îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê ïðàâèëî, âèÿâëÿюòü òàê³ 
ïîðóшåííÿ:

– íåñâîє÷àñíå îïðèбóòêóâàííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â;

– íåïðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â;

– ðåêîíñòðóêö³ÿ (ìîäåðí³зàö³ÿ) îñíîâíèх зàñî-
б³â â³äîбðàæåíà ÿê ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â;

– íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà ïîâí³ñòю àìîð-
òèзîâàí³ îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â, íåêîðåêòíà 
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Суб’єкти контролю, до 
обов’язків яких входить 

виключно здійснення 
контрольної діяльності

• Ревізійна комісія (контролер-ревізор);
• Відділ внутрішнього аудиту;
• Інвентаризаційна комісія

Суб’єкти контролю, в 
обов’язки яких входить 

виконання як 
функціональних обов’язків,

так і інших функцій

• Керівник підприємства;
• Головний бухгалтер і бухгалтерська служба;
• Головний економіст і планово-економічна 

служба;
• Фінансовий директор, фінансово-економічна 

служба

Суб’єкти контролю, які в 
силу господарської 

необхідності виконують 
контрольні функції

• Керівники структурних підрозділів (бригад, 
дільниць, цехів);

• Спеціалісти-технологи та організатори 
виробництва й очолювані ними служби;

• Матеріально-відповідальні особи;
• Диспетчерська служба

Суб’єкти контролю, що 
виконують контрольні 

функції з метою реалізації 
тих функцій управління, що 

закріплені за ними 

• Спостережна (Наглядова) Рада;
• Правління (Дирекція);
• Керівник (виконавчий директор);
• Адміністративно-управлінський персонал

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ñóá’ºêò³â âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî  
êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà 
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êîðåñïîíäåíö³ÿ ðàхóíê³â ïðè â³äîбðàæåí³ îïåðà-
ö³é з íàäхîäæåííÿ òà âèбóòòÿ îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â;

– íåòî÷íîñò³ ó âèзíà÷åíí³ òåðì³í³â ïî÷àòêó ³ 
зàê³í÷åííÿ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї äëÿ ö³ëåé бóх-
ãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îбë³êó, фîðìàëüíå ïðî-
âåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â;

– íåäîòðèìàííÿ ïîðÿäêó äîêóìåíòóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é з îñíîâíèìè зàñîбàìè;

– íå îïðèбóòêóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â зà 
íàñë³äêàìè ë³êâ³äàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â.

Íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà îñíîâíèìè 
зàñîбàìè îбóìîâëюєòüñÿ зðîñòàííÿì íåñòàб³ëü-
íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà óñêëàäíåííÿì 
óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè, щî ïîòðåбó-
юòü ìåхàí³зìó êîîðäèíàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю; ïåðåì³щåííÿì àêöåíòó з êîíòðîëю ìèíóëîãî 
íà àíàë³з ìàéбóòíüîãî; íåîбх³äí³ñòю бåзïåðåðâ-
íîãî â³äñòåæåííÿ зì³í âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà; íåîбх³äí³ñòю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â â 
óïðàâë³íí³ íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè òà îö³íêè íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â äëÿ âèзíà÷åííÿ àìîðòèзàö³éíîї 
ïîë³òèêè.

Дî êîëà ïðîбëåì, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëю îñíî-
âíèх зàñîб³â, ìîæíà â³äíåñòè: ïîхèбêè ó ³íфîðìà-
òèâíîñò³ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â з îбë³êó îñíîâíèх 
зàñîб³â; íèзüêèé ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, 
щî ïðåäñòàâëåíî íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìîю îбë³êó, 
àíàë³зó, àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëю; ïðîбëåìè àíà-
ë³зó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
³ ìîæëèâîñò³ її ïðîãíîзóâàííÿ òîщî.

Íàÿâí³ñòü äàíèх ïðîбëåì îбóìîâëює ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíî-
âíèх зàñîб³â, ÿêà âêëю÷àє: àíàë³з îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà зà ìèíóëèé ïåð³îä; àíàë³з ñòðóêòóðè 
òà ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â; êîíòðîëü зà фîðìó-
âàííÿì àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà; 
êîíòðîëü зà ñâîє÷àñíèì îíîâëåííÿì îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà; êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì 
îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà; âíóòð³шí³é êîíòð-
îëü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â [6].

Âàðòî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà зì³íè íàñàìïå-
ðåä ó ÷àñòèí³ ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ, 
щî âèìàãàє âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, їх ñêëàäó, êëàñèф³êàö³ї 
â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³÷íîї íàóêè; óзàãàëüíåííÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ êëàñèф³êàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â; 
äîñë³äæåííÿ ä³ю÷îї ìåòîäèêè íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³ї, îбë³êó òà êîíòðîëю зíîñó îñíîâíèх зàñî-
б³â; àíàë³з ä³ю÷îї îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â, âïëèâó íà íèх зì³í ïîäàòêîâîї 

ïîë³òèêè òà âèÿâëåííÿ шëÿх³â її âäîñêîíàëåííÿ; 
ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é з óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ³з зàñòîñóâàííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ³ òåхíîëîã³é.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü âàðòî 
зä³éñíèòè òàê³ ä³ї:

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îбë³êó íàäхîäæåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â, 
щî äîзâîëèòü ñïðîñòèòè ñèñòåìó бóхãàëòåðñüêèх 
зàïèñ³â òà êîíòðîëю;

– ðîзðîбèòè бóхãàëòåðñüêó ìîäåëü åêîíîì³÷-
íîãî ìåхàí³зìó àìîðòèзàö³ї, щî ñïðèÿòèìå âèð³-
шåííю ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî, âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю àìîðòèзàö³éíèх ïðîöåñ³â òà 
їх ïîäàòêîâîãî àñïåêòó;

– óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó îбë³êó âèòðàò íà 
ðåìîíòè îñíîâíèх зàñîб³â, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè;

– ðîзðîбèòè ìîäåë³ зàëåæíîñò³ åêñïëóàòàö³é-
íèх âèòðàò â³ä â³êó óñòàòêóâàííÿ, ÿêà äîзâîëèòü 
âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó îñíî-
âíèх зàñîб³â [4].

Îòæå, äîòðèìàííÿ óñ³х âèщåзàзíà÷åíèх ðåêî-
ìåíäàö³é äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó ðàö³îíàëüíî 
ïîбóäóâàòè ñèñòåìó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, òà 
äîïîìîæå òðèìàòè ï³ä êîíòðîëåì óìîâè збåðå-
æåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, íàÿâí³ñòü òà åфåêòèâ-
í³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ 
зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю є 
äóæå âàæëèâèì. Пðîòå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ 
äóæå ÷àñòî íåäîîö³íює ðîëü âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю ³ òîìó íåхòóє íèì. Цå ìîæå бóòè зóìîâëåíî 
íåêîìïåòåíòí³ñòю ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³íñüêîї 
ëàíêè, åêîíîì³єю íà ïðàö³âíèêàх, ÿê³ ìàюòü бóòè 
зàä³ÿí³ â êîíòðîëüíîìó ïðîöåñ³ â ðîë³ ñóб’єêò³â, 
òà íåïðèäàòí³ñòю ðåзóëüòàò³â êîíòðîëю âíàñë³äîê 
íåíàëåæíîї éîãî îðãàí³зàö³ї. 

Â ðîбîò³ бóëî ³äåíòèф³êîâàíî îñíîâí³ åëåìåíòè 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñî-
б³â, îêðåñëåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ âíóòð³шíüîãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю îñíîâíèх зàñîб³â íà ð³зíèх 
éîãî åòàïàх, âèêîíàííÿ ÿêèх зàбåзïå÷èòü âèñîêèé 
ð³âåíü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю.

Сàìå ïðè åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї âñ³х åëåìåíò³â 
îðãàí³зàö³ї âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю â³í äîñÿãíå 
ñâîєї ãîëîâíîї ìåòè – зàбåзïå÷èòè äîñòîâ³ðí³ äàí³ 
ó ïðîöåñ³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñî-
б³â, ïîâíîòó ³ ñâîє÷àñí³ñòü â³äîбðàæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà ïðà-
âèëüí³ñòü âåäåííÿ îбë³êó â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîї 
îбë³êîâîї ïîë³òèêè. 
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Ðåçþìå 
Îбîñíîâàíà ðîëü âíóòðèхîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ èñïîëüзîâàíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿх. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå эëåìåíòы îðãàíèзàöèè âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ îñíîâíых ñðåäñòâ. Îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå зàäà÷è êîíòðîëÿ îñíîâíых ñðåäñòâ ïî эòàïàì хîзÿéñòâåííîãî êîíòðîëÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíòðîëü, âíóòðèхîзÿéñòâåííыé êîíòðîëü, îðãàíèзàöèÿ, îñíîâíыå ñðåäñòâà, 
эффåêòèâíîñòü, óïðàâëåíèå.
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ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL USING THE FIXED ASSETS ON ENTERPRISE

Summary
The role of internal control using the fixed assets is reasonable on enterprises. The basic elements of 
organization internal control of the fixed assets are certain. Basic tasks to control of the fixed assets are 
outlined after the stages of economic control.
Keywords: control, internal control, organization, fixed assets, efficiency, management.


