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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà 
її çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè àáî ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ðîзâèòîê ïðîöåñ³â ëîã³ñòèзà-
ö³ї ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї âíîñèòü 
íîâ³ ïîãëÿäè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëåíî âèхîäîì íà ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè, íåîбх³äí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ïåðå-
äîâîãî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òà ïîшóêó âëàñíèх 
ìåòîä³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèзíà÷èëà íåîбх³ä-
í³ñòü ñòàíîâëåííÿ â ìåæàх ф³íàíñîâîї íàóêè 
íîâîї ïàðàäèãìè, ÿêà зîð³єíòîâàíà íà âèð³шåííÿ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàíîї з îïòè-
ì³зàö³єю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â òà âäîñêîíàëåííÿì 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ó ìåæàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ïîшóê òà âïðî-
âàäæåííÿ â ïðàêòèêó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї åêîíîì³êè 
êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íå 
зàâåðшåíî, щî ïðèâåðòàє óâàãó бàãàòüîх ф³íàíñèñ-
ò³â äî ðîзðîбêè ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ф³íàíñîâîї 
ëîã³ñòèêè òà âèзíà÷àє їх àêòóàëüí³ñòü з íàóêîâîї ³ 
ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â 
ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè, 
íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ àâòîð. Пðîâåäåíèé àíàë³з ³ óзà-
ãàëüíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü [1; 2; 3; 4; 5; 6; 
7; 8; 9; 10] äîзâîëÿюòü ä³éòè âèñíîâêó, щî â б³ëü-
шîñò³ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè зðîбëåíî àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³: 
1) ïîбóäîâè ñèñòåìè фàêòîð³â, щî ñòâîðèòü óìîâè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âàðòîñò³ äëÿ âëàñíèê³â ó êîðîò-
êîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; 2) 
зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
îñíîâ³ îбґðóíòóâàííÿ âèòðàò äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â 
îñíîâíèé êàï³òàë òà ðîзâèòîê б³зíåñó; 3) ìàêñèì³-
зàö³ї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì фîêóñóâàííÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà êëю÷îâèх 
ïàðàìåòðàх óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè; 4) 
óïðàâë³ííÿ ìîäóëÿìè ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ шëÿ-
хîì ñòâîðåííÿ íîâîї ìîäåë³ êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè; 5) ïîєäíàííÿ ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх 
фàêòîð³â ó íàïðÿìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
÷åðåз ëàíöюã фîðìàë³зîâàíèх ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âèх зâ’ÿзê³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷åíà 
ñòàòòÿ. Îäíàê â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñóïðîâîäæóєòüñÿ фîðìóâàííÿì 
ï³äïðèєìñòâàìè ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â âèíèêàє 
îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâèх êîí-
öåïö³é äî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Îñî-
бëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü зàâäàííÿ ðîзðîбêè 
êîíöåïòóàëüíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè â ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåìàх ïðîìèñëîâèх 

ï³äïðèєìñòâ, ó ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ïîâíîю ì³ðîю 
â³äîбðàæàюòüñÿ âñ³ îñîбëèâîñò³ ³ ïðîòèð³÷÷ÿ ëîã³ñ-
òèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà 
çàâäàííÿ). Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ 
ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàх ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ëîã³ñòè-
зàö³ї åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíîї êîíöåïö³ї, 
ÿêà ìàє â³äîбðàæàòè åâîëюö³éíó зì³íó ïàðàäèãìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà â³äîбðàæàòè 
îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ì³êðîëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì. 
Âðàхîâóю÷è òàêèé ñòàí ðå÷åé, äîö³ëüíî зàïðîïî-
íóâàòè êîíöåïö³ю ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ï³äïðèєìñòâ. Îñíî-
âíèìè ïîëîæåííÿìè ðîзðîбëåíîї êîíöåïö³ї є òàê³:

1. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè â³äîбðàæàє ö³ë³ñí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè (îðãàí³зàö³ÿ ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íå 
ñàìîö³ëü, à ñïîñ³б äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîї ìåòè) òà 
ïàðàìåòðè фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ÿê ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè.

2. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè бàзóєòüñÿ íà íîâîìó ï³äхîä³, 
ÿêèé ïîєäíóє åëåìåíòè ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ³ 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю òà ñïðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ ö³ííîñ-
òåé äëÿ ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ó íàïðÿì³ 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

3. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè â³ä³ãðàє ðîëü óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ïåðåäбà÷àє óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîê³â íà âñ³х åòàïàх ó ïðîñòîð³ é ÷àñ³ â³ä äæå-
ðåëà їх âèíèêíåííÿ äî ê³íöåâîãî îòðèìóâà÷à.

4. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè âðàхîâóє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ö³íí³ñòю ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèзíà÷àє äîðå÷í³ñòü ³íòåãðîâàíîãî 
(âзàєìîïðîíèêíîãî) âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ëîã³ñòèêè.

5. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ðîзêðè-
âàєòüñÿ ÿê ñèíòåз îñíîâíèх óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é – ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, 
êîíòðîëю ф³íàíñîâèх ïîòîê³â â ëîã³ñòè÷íèх ñèñ-
òåìàх, щî зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîñèñòåì-
íèх ö³ëåé з íàéìåíшèìè âèòðàòàìè.

6. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó íàïðÿìó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé òà îð³єí-
òèð³â з óðàхóâàííÿì бà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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7. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå фîðìó-
âàííÿ ìîòèâàö³éíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà.

8. Сèñòåìà ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ñêëàäàєòüñÿ з 
â³äïîâ³äíèх ï³äñèñòåì, ÿê³ âêëю÷àюòü ëîã³ñ-
òè÷íî-îð³єíòîâàíå îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, 
бюäæåòóâàííÿ, êîíòðîëюâàííÿ.

Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åí³ ïîëîæåííÿ, íà ðèñóíêó 
1 ïðåäñòàâëåíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. 
У í³é â³äîбðàæåíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ö³íí³ñòю 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà, 
âèзíà÷åíî ì³ñöå òåîðåòè÷íèх зàñàä ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, 
ïåðåäбà÷åíî äîðå÷í³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 

ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, îбґðóíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзðîбêè ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè òà її ï³äñèñòåì, 
âèîêðåìëåíî ðîëü ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ð³шåíü ó íàïðÿìó âñòàíîâëåííÿ òà êîðèãó-
âàííÿ бà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, ï³äêðåñëåíî äîö³ëü-
í³ñòü ðîзðîбêè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà îð³єíòèð³â íà 
îñíîâ³ àäàïòàö³ї äî зì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Âèä³ëåííÿ бà÷åííÿ â êîíöåïö³ї ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè 
ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
äîâåäåíî â³äì³íí³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ â³ä ïîíÿòü 
«ì³ñ³ÿ», «ñòðàòåã³ÿ» òà зàзíà÷åíî, щî бà÷åííÿ 
â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü ï³ä ÷àñ âðàхóâàííÿ âïëèâó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [11, ñ. 895]. À îòæå є 
âàæëèâèì äëÿ âðàхóâàííÿ âïëèâó íà ëîã³ñòè÷íó 
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Система показників 
логістично-орієнтованого
управління фінансовими 

потоками

Персонал

СуспільствоЛогістичні 
процеси

Логістична
інфраструктура 

Місія 
підприємства

Л о г і с т и ч н о - о р і є н т о в а н і  ф і н а н с о в і  р і ш е н н я

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ëîã³ñòè÷íî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè
Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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ñèñòåìó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ó÷àñíèê³â 
ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè. Ì³ñ³ÿ âèзíà÷àє ãëî-
бàëüí³ ïðèíöèïè ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, хòî ìè [7, ñ. 187]. Бà÷åííÿ хàðàêòåðèзóє 
ïîãëÿä, ÿêèé ïîä³ëÿєòüñÿ âñ³ìà ñï³âðîб³òíèêàìè, 
íà бàæàíå, ïðàêòè÷íî äîñÿæíå ìàéбóòíє îðãàí³зà-
ö³ї, à òàêîæ íà òå, ÿêèì шëÿхîì äîñÿãòè òàêîãî 
ìàéбóòíüîãî [9, ñ. 41]. Íà â³äì³íó â³ä ì³ñ³ї, ÿêà 
є ÷³òêî ñфîðìîâàíèì òâåðäæåííÿì ïðî â³äì³ííå 
ïðèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà îð³єíòîâàíå íà ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³, бà÷åííÿ â зàïðîïîíîâàí³é êîíöåï-
ö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâèìè ïîòîêàìè бóäå хàðàêòåðèзóâàòè бàæàíèé 
ðåзóëüòàò. Âðàхóâàííÿ òàêîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî бà÷åííÿ: 1) â³äîбðàæàє ñòâî-
ðåííÿ ö³ííîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â ó íàïðÿì³ 
зðîñòàííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ïîòîêó òà 2) зàбåз-
ïå÷óє äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї (ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà 
ïðè зðîñòàíí³ âàðòîñò³) шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
â³äïîâ³äíèх îð³єíòèð³â, ö³ëåé, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ îð³єíòèðè – 
öå êëю÷îâ³ ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòî-
êàìè â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. У зàïðîïîíîâàí³é êîíöåïö³ї äîö³ëüíî 
âèä³ëÿòè ÷îòèðè íàïðÿìè îð³єíòèð³â: ñòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ: 1) âëàñíèê³â; 2) ïåðñîíàëó; 3) ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; 4) ñóñï³ëüñòâà.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ îð³єíòèðè, ÿê 
³ бà÷åííÿ, íå є ÷³òêèì âèì³ðîì ðåзóëüòàò³â фóíê-
ö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Íà â³äì³íó â³ä íèх, ëîã³ñòè÷íî-
îð³єíòîâàí³ ö³ë³ є âèì³ðюâàíèìè ïîêàзíèêàìè 
òà äåòàëüíî хàðàêòåðèзóюòü íàïðÿìè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї. Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ö³ë³ – öå ê³í-
öåâèé î÷³êóâàíèé ðåзóëüòàò. Âîíè ìàюòü ðîзðî-
бëÿòèñÿ шëÿхîì âðàхóâàííÿ êðèòåð³їâ SÌÀRÒ, 
òîбòî бóòè êîíêðåòíèìè (specific), âèì³ðюâàíèìè 
(measurable), äîñÿæíèìè (achivable), îð³єíòîâà-
íèìè íà ðåзóëüòàò (result-oriented), âèзíà÷åíèìè 
ó ÷àñîâîìó àñïåêò³ (timing). У ëîã³ñòè÷íî-îð³єí-
òîâàíîìó óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ö³ëåé ïðèзâåäå äî ðîзãóбëåíîñò³, 
зàìàëà – äî êîíöåíòðàö³ї ëèшå íà ф³íàíñîâèх 
àñïåêòàх [3, ñ. 69]. Òîìó äîö³ëüíî âèä³ëÿòè òàê³ 
êîìïëåêñè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíèх ф³íàíñîâèх 
ö³ëåé: 1) êîíñîë³äàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â з óðà-
хóâàííÿì ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ïåðñîíàëó, ó÷àñ-
íèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñóñï³ëüñòâà; 
2) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó íàïðÿìó 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà äîбðîбóòó 
ïðàö³âíèê³â; 3) îð³єíòóâàííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà îïòèì³зàö³ю ф³íàíñî-
âèх ïîòîê³â; 4) ãåíåðóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
â óìîâàх îщàäëèâîãî âèðîбíèöòâî òà зàхèñòó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åí³ ö³ë³ з óðà-
хóâàííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх îñ³б є îñíîâîю äëÿ 
фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Лîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíà ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ – 
öå âèä фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêà зàбåзïå÷óє ö³íí³ñòü ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â òà 
їх ðîзшèðåííÿ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé, âèбîðó íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ, àäåêâàòíîãî êîðå-
ãóâàííÿ íàïðÿì³â ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ïðè зì³í³ 
³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³ä âïëèâîì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Â ìåæàх 
ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè її ф³íàíñîâèì âèì³ðîì є зðîñòàííÿ ö³í-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â òà âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Її ðåàë³зàö³ÿ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ íàä³éíîãî 

ðîзâèòêó ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â шëÿхîì îбґðóí-
òóâàííÿ íàïðÿì³â ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ ìîäåë³ àêòèâíîãî 
ãåíåðóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ó â³äïîâ³äíèх 
ñåãìåíòàх ðèíêó, âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ фîðìó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ó íàïðÿìó 
äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé, ïîбóäîâè ä³єâîãî 
ìîòèâàö³éíî-ëîã³ñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà. Дëÿ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ фîðìóюòü ëîã³ñòè÷í³ 
ñèñòåìè, ðîзðîбêà ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї ñòðàòå-
ã³ї зàбåзïå÷óє íèзêó ïåðåâàã. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ 
òàêèìè хàðàêòåðíèìè ðèñàìè:

- âèзíà÷àє бàзîâ³ ïåðåäóìîâè ñòðàòåã³÷íèх зì³í 
ó ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³, 
ф³íàíñîâ³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ëîã³ñ-
òèзàö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì 
òà ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ їх ö³ííîñòåé;

- âêëю÷àє ìåòîäè òà ïðàêòèêó фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, щî зóìîâëює ïîшóê â³äì³í-
íèх êîìïåòåíö³é ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ³ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àë³â;

- ñòîñîâíî êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї òà ñòðàòå-
ã³ї б³зíåñ-îäèíèöü ï³äïðèєìñòâà ìàє ï³äïîðÿä-
êîâàíèé хàðàêòåð, ñïðÿìîâàíà íà їх ðåàë³зàö³ю, 
щî âèîêðåìëює її ó ñàìîñò³éíèé âèä зà â³äïî-
â³äíîю фóíêö³îíàëüíîю ñфåðîю, ÿêà â³äîбðàæàє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ëîã³ñòè÷íèì íà ф³íàíñîâèì 
óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè;

- âñòàíîâëює â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè òà ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè з óðàхóâàí-
íÿì ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè òà зàбåзïå÷óє ïðàâèëüíèé âèб³ð íàïðÿì³â 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, їх ìàíåâðóâàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, åòàï³â òà ÷àñîâèх ìåæ 
ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї.

Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîї 
ñòðàòåã³ї íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà-
÷àє îñîбëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâà-
íèх ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ÿê³ â³äîбðàæàюòü íàÿâ-
í³ñòü ïðÿìîãî ³ зâîðîòíüîãî зâ’ÿзê³â ì³æ ö³íí³ñòю 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà òà âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà íà 
ïî÷àòêîâèх åòàïàх фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè 
âèзíà÷àє â ìàéбóòíüîìó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à 
îñòàííÿ – ó âèïàäêó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
âïëèâàє íà ö³íí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî фîðìóюòü 
ö³íí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà. Âèхîäÿ÷è зà ìåæ³ 
ï³äïðèєìñòâà, ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ 
âèбóäîâóє ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã, ÿêèé ñòèêàєòüñÿ 
³з зàâäàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, збàëàí-
ñîâàíîñò³, äîñòàòíîñò³, ³íòåíñèâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
ïîòîê³â ó íàïðÿìó ñòâîðåííÿ àбî óòðèìàííÿ éîãî 
ö³ííîñò³. Òîìó ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàí³ ф³íàíñîâ³ 
ð³шåííÿ ìàюòü â³äîбðàæàòè ÷îòèðè âèì³ðè – 
ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé. Пðè-
éíÿòòÿ зàзíà÷åíèх ð³шåíü ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ÿêà âêëю÷àє ï³äñèñòåìè 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëюâàííÿ.

Ðàзîì з öèì ó ìåæàх ðîзðîбëåíîї êîíöåïö³ї 
зíà÷íó ðîëü â³äâåäåíî ñфîðìóëüîâàíèì òåîðåòè÷-
íèì зàñàäàì ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Âîíè â³äîбðàæàюòü êîìï-
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ëåêñíèé ðîзãëÿä îб’єêòó, ïðåäìåòó, ìåòè, зàâäàíü, 
ïðèíöèï³â, íà ÿêèх ìàє бàзóâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ, 
фóíêö³é, щî âèêîíóâàòèìóòüñÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, ìåòîä³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, щî ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà òåхí³êó 
³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зàбåзïå÷åííю åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³íí³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Âèзíà÷àю÷è ìåòîäîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âèìè ïîòîêàìè â óìîâàх ëîã³ñòèзàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíèì є âðàхóâàííÿ îñîбëè-
âîãî ï³äхîäó äî âèä³ëåííÿ її îб’єêòà òà ïðåäìåòà. 
Îб’єêò ³ ïðåäìåò, бóäó÷è íàóêîâèìè êàòåãîð³-
ÿìè, ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ ÿê зàãàëüíå ³ ÷àñòêîâå. П³ä 
îб’єêòîì ðîзóì³юòü òå, щî âèâ÷àє ïåâíà íàóêà. 
Âèÿâëåííÿ ïåâíîю íàóêîю ñóòòєâèх àбî ñïåöè-
ф³÷íèх îñîбëèâîñòåé îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ïðè-
зâîäèòü äî âèä³ëåííÿ її â ñàìîñò³éíèé íàïðÿì 
òà âñòàíîâëåííÿ ïðåäìåòà. Òîìó îб’єêòîì ëîã³ñ-
òè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè бóäóòü ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ фîðìó-
юòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Сóêóïí³ñòü 
îñîбëèâîñòåé, ÿê³ ïðèòàìàíí³ îб’єêòó, òà є íàé-
б³ëüш ñóòòєâèìè â³äîбðàæàюòü її ïðåäìåò. Òîìó 
ïðåäìåòîì ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
âèñòóïàюòü ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 
Âèä³ëåííÿ â ìåæàх ïðåäìåòó ëîã³ñòè÷íî-îð³єíòî-
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Ðåçþìå
Дîêàзàíî ïîÿâëåíèå â óñëîâèÿх ëîãèñòèзàöèè эêîíîìèêè íîâîé ïàðàäèãìы â óïðàâëåíèè фèíàíñîâыìè 
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òèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè. Пîñòðîåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ðåàëèзàöèè ëîãèñ-
òè÷åñêè-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâыìè ïîòîêàìè íà ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
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Summary
Appearance is well-proven in the conditions of logistization economy of new paradigm in a management 
the financial streams of enterprises. Maintenance and substantive provisions of conception of the logistic-
oriented management are reasonable financial streams. The conceptual model of realization of the logistic-
oriented management financial flows is built on industrial enterprises.
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