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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âîєííî-ïîë³òè÷íå êåð³â-
íèöòâî б³ëüшîñò³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí 
ðîзãëÿäàюòü îбîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 
ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ñòðàòåã³ї íàö³îíàëüíîї бåз-
ïåêè òà îбîðîíè êðàїíè ³ ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó 
зàхèñòó âàæëèâèх ³ åфåêòèâíî ïðàöюю÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Â íüîìó ñêîíöåíòðîâàí³ зíà÷í³ ³íòåëåêòóàëüí³, 
âèðîбíè÷î-òåхí³÷í³ òà êâàë³ф³êîâàí³ ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, збåð³ãàєòüñÿ âèñîêèé åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë, щî зàбåзïå÷óє íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зíà÷íèх êîшò³â [5].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Гîâîðÿ÷è ïðî â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñë³ä â³äзíà-
÷èòè ïóбë³êàö³ї [5] Б.П. Àíäðåñюêà, Î.Ф. Бєëîâà, 
Â.Ю. Бîãäàíîâè÷à, Ю.². Бóòà, Â.Б. Âàãàïîâà, 
Â. Гîðбóë³íà, Î.Ì. Гîí÷àðåíêà, Î.². Гðèíåíêà, 
Ì.Ì. Дєíєæê³íà, Â.С. Êàðòàâöåâà, Î.². Êóзü-
ìóêà, Б.À. Êîðìè÷à, Â.À. Êîñòåöüêîãî, 
Å.Ì. Л³ñ³öèíà, Â.Г. Л³шàâñüêîãî, С.Ì. Íå÷хàєâà, 
Ю.Ì. Îбîðîòîâà, Ì.П. Îðз³хà, Б.À. Пåðåæíÿêà, 
С.Ì. Пðèëèïêà, Â.Г. Ðàäåöüêîãî, ². Ðîìàí÷åíêà, 
Г.². Сèòíèêà, Â.Б. Òîëóбêà, Ю.Ì. Òîäèêè òà ³í. 
Âîäíî÷àñ ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ âèêëèêè òà зàãðîзè, óñå öå ñâ³ä-
÷èòü ïðè íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïåðìàíåíòíèх 
äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îбîðîííî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿê 
ñåêòîð åêîíîì³êè, ïðèзíà÷åíèé äëÿ ðîзðîбëåííÿ ³ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ, 
фàêòè÷íî є фóíäàìåíòîì âîєííîї бåзïåêè òà îбî-
ðîíè êðàїíè. П³äòðèìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî 
ðîзâèòêó äëÿ бàãàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїí є îäíèì 
³з ïð³îðèòåòíèх âîєííî-åêîíîì³÷íèх зàâäàíü íàö³-
îíàëüíîї ïîë³òèêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є збåðåæåííÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ÎПÊ, ñïðîìîæíîãî âèð³шóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ зàâäàííÿ â ³íòåðåñàх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà 
îбîðîíè êðàїíè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сêîðî-
÷óю÷è ф³íàíñîâ³ âèòðàòè íà îбîðîííó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðîâ³äí³ зàх³äí³ êðàїíè 
âîäíî÷àñ ïðîäîâæóюòü ïåðåîñíàщóâàòè 
ñâîї збðîéí³ ñèëè (ÇС) ÿê³ñíî íîâèìè 
зðàзêàìè îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåх-
í³êè (ÎÂÒ), зä³éñíююòü ïåðåбóäîâó îбî-
ðîííî-ïðîìèñëîâîї бàзè, ïðèâîäÿ÷è її ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèх ñòðàòåã³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх óìîâ.

Сòàб³ëüíà ðîбîòà ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³-
зàö³é ÎПÊ íå ò³ëüêè ñòâîðює ïåðåäóìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ³ ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, àëå é ñïðèÿє 
ïåðåхîäó â³ä ñèðîâèííîї ìîäåë³ åêîíî-
ì³êè äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Сó÷àñíà ñòðóêòóðà îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Уêðàїíè зà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ îхîïëює àâ³à-
ö³éíó, ñóäíîбóä³âíó, îбîðîííó ãàëóз³ òà ãàëóзü, щî 
îб’єäíóє ðàä³îåëåêòðîí³êó, зàñîбè зâ’ÿзêó, åëåê-
òðîòåхí³êó òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ. Дî àâ³àö³éíîї 
ãàëóз³ âхîäÿòü 40 äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ ³ â³ñ³ì 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; äî ñóäíîбóä³âíîї – 25 äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ, 29 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ³ 
ш³ñòü àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з äåðæàâíîю ÷àñò-
êîю ìàéíà; äî îбîðîííîї – 59 äåðæàâíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ 20 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ; äî ãàëóз³, щî 
îб’єäíóє ðàä³îåëåêòðîí³êó, зàñîбè зâ’ÿзêó, åëåê-
òðîòåхí³êó òà ïðèëàäîбóäóâàííÿ, – 109 äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, 16 àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ з äåðæàâ-
íîю ÷àñòêîю ìàéíà ³ 396 ïðèâàòíèх àêö³îíåðíèх 
òîâàðèñòâ [2]. Çà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðîзðîбêè 
îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåхí³êè ÎПÊ ìàє ï’ÿòü ïîë³-
ãîí³â òà óí³êàëüíó âèïðîбóâàëüíó бàзó [2].

Сó÷àñíèé â³ò÷èзíÿíèé ÎПÊ ñïðîìîæíèé ðîз-
ðîбëÿòè òà âèãîòîâëÿòè îêðåì³ ³íòåëåêòóàëüí³, 
âèñîêîòî÷í³ é íàóêîì³ñòê³ âèäè îзбðîєííÿ ³ â³é-
ñüêîâîї òåхí³êè òà їх ï³äñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó íàëåæèòü 
зíà÷íà ðîëü ó ñòâîðåíí³ äåÿêèх ðîñ³éñüêèх âèä³â 
îзбðîєíü, ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåбóâàюòü íà îзбðîєíí³ 
Çбðîéíèх ñèë Уêðàїíè (äâèãóíè äëÿ ë³òàê³â ³ ãåë³-
êîïòåð³â, åëåêòðîí³êà, ð³зí³ òèïè ðàêåò äëÿ âèíè-
щóâà÷³â, ðàêåòè «зåìëÿ – зåìëÿ» òîщî). Цå, ñâîєю 
÷åðãîю, зóìîâëює ò³ñíó êîîïåðàö³ю îбîðîííèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ³ Ðîñ³ї.

Дåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñфåð³ ðîзâèòêó ÎПÊ 
íàñàìïåðåä ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà ñòâîðåíí³ 
ñó÷àñíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ÿêà б ðåãëà-
ìåíòóâàëà éîãî ðîзâèòîê. Сüîãîäí³ íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ðîзðîбëåíî òà зàïðîâàäæåíî ñèñòåìó 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, âêëю÷àю÷è ñфåðó ñòâîðåííÿ òà âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ. Âñòà-
íîâëåíî îбìåæåííÿ щîäî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
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Ðèñ. 1. Ñó÷àñíà ñòðóêòóðà îáîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè
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îбîðîííîãî ïðèзíà÷åííÿ, її åêñïîðòó, ïðèâàòèзàö³ї 
ìàéíà îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзðîбëåíî îñíîâè 
бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà ìåхàí³зìè фîðìó-
âàííÿ бюäæåòó, à òàêîæ зàòâåðäæåíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè [3].

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó â Уêðàїí³ бóëî ë³êâ³äîâàíî 
Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. Êîñì³÷íà 
ãàëóзü збåðåãëàñÿ â îñîб³ Дåðæàâíîãî êîñì³÷íîãî 
àãåíòñòâà. Àâ³àö³éíà ãàëóзü зàëèшèëàñÿ бåз ãîñïî-
äàðÿ òà ðîз³ðâàíîю íà ÷àñòèíè. Îбîðîííà ãàëóзü 
ïåðåäàíà äåðæàâîю â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю 
ñòðóêòóðîю â îñîб³ Дåðæàâíîãî êîíöåðíó «Уêðî-
бîðîíïðîì».

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ 
îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðî-
ìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» âèâ³â ó÷àñíèê³â êîíöåðíó 
(ï³äïðèєìñòâà îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³) з³ ñфåðè 
óïðàâë³íí³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè. Уïðàâë³ííÿ 
êîíöåðíîì ïîêëàäåíî íà Íàãëÿäîâó ðàäó. Пðè 
öüîìó, зâåðòàю óâàãó, âèзíà÷åíî, щî Íàãëÿäîâà 
ðàäà ä³є íà ãðîìàäñüêèх зàñàäàх. Àëå ñàìå íà öåé 
îðãàí óïðàâë³ííÿ ïîêëàäàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îбîðîííîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü з ðîзâèòêó, ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ òà їх 
æèòòєä³ÿëüíîñò³.

Пî ñóò³, öå îзíà÷àє, щî äåðæàâà ïðàêòè÷íî 
ïåðåêëàëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðîзâèòîê îбîðîííîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà îбîðîíîзäàòí³ñòü äåðæàâè â ÷àñ-
òèí³ зàбåзïå÷åííÿ ÇСУ îзбðîєííÿì ³ â³éñüêîâîю 
òåхí³êîю íà ãîñïîäàðñüêó ñòðóêòóðó, ÿêîю ³ є êîí-
öåðí «Уêðîбîðîíïðîì».

У ñò. 2 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї âëàñíîñò³ â îбî-
ðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³» íàâåäåíî щî 
â³äíîñèòüñÿ äî îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³  
(ðèñ. 2) [3]. 

Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³ â îбîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ є:

– Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè;
– Дåðæàâíèé êîíöåðí «Уêðîбîðîíïðîì».
Сòâîðåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â îбîðîííîìó 

ñåêòîð³ åêîíîì³êè íå â³äïîâ³äàє ñò. 17 Êîíñòèòó-
ö³ї Уêðàїíè, ÿêà âèзíà÷àє, щî зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè є íàéâàæëèâ³шîю фóíê-
ö³єю äåðæàâè [4].

Êîíöåðí íå îхîïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îбî-
ðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. Â íüîãî íå âхîäÿòü ï³ä-
ïðèєìñòâà àâ³àö³éíîї ãàëóз³. Пðîâåäåíà ðåфîðìà 
ó ñфåð³ ÎПÊ ðîз³ðâàëà зâ’ÿзêè ì³æ êîíñòðóêòîð-
ñüêèìè бюðî ³ зàâîäàìè-âèðîбíèêàìè, ÿê³ зàâæäè 
ïðàöюâàëè â ðàìêàх îäí³єї ãàëóз³. Яê ïðèêëàä, 

ìîæíà ïðèâåñòè, äî ÷îãî ïðèзâåëè ðåфîðìè â àâ³à-
ö³éí³é ãàëóз³. Îñíîâí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ é äîзâî-
ëÿюòü ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó àâ³àö³ї â 
Уêðàїí³, îïèíèëèñÿ â ð³зíèх ñфåðàх óïðàâë³ííÿ: 
ДП «Àíòîíîâ» – íà÷åбòî ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³; 
ДП «²â÷åíêî-Пðîãðåñ» – ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ДÊ 
«Уêðîбîðîíïðîì»; ÒÎÂ «Ìîòîð-С³÷» – ïðèâàòèзî-
âàíî ³ зíàхîäèòüñÿ ïîзà ñòðàòåã³ї òà ïëàí³â äåð-
æàâíîãî ðîзâèòêó.

Íå зàãëèбëюю÷èñü â зàêîíîäàâ÷ó ñфåðó, ìîæíà 
з âèñîêèì ñòóïåíåì óïåâíåíîñò³ ñêàзàòè, щî â 
äîêóìåíòàх щîäî ñòâîðåííÿ êîíöåðíó «Уêðîбî-
ðîíïðîì» ïðîãëÿäàюòüñÿ îзíàêè ïîðóшåíü зàêî-
íîäàâñòâà ïðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї, 
íàñàìïåðåä ó ïèòàííÿх âèñîêîї êîíöåíòðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, їх ф³íàíñîâîї зàëåæ-
íîñò³ â³ä êîíöåðíó. У öèх óìîâàх íàñòîðîæóє, щî 
ñòâîðåííÿ êîíöåðíó íå бóëî ïîãîäæåíî з Àíòèìî-
íîïîëüíèì êîì³òåòîì Уêðàїíè.

Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîíöåðíó ïîêàзóє, щî éîãî 
ñòâîðåííÿ ïðèзâåëî äî щå б³ëüшîї ìîíîïîë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, äî зíèæåííÿ êîíêóðåíö³ї òà зðîñ-
òàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâ êîíöåðíó ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Íà ð³âí³ ö³í, бåзóìîâíî, â³äбèâàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
óòðèìàííÿ àïàðàòó êîíöåðíó òà зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, щî ìîæëèâî ò³ëüêè зà ðàхóíîê 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Êîíöåðí íå ñòàâ ³ íå ìîæå ñòàòè äåðæàâíèì 
îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ ÂÒС, ÿêèé бè ñèñ-
òåìíî ïðåäñòàâëÿâ ³íòåðåñè äåðæàâè ïðè îðãà-
í³зàö³ї ñï³âïðàö³ з ³íшèìè êðàїíàìè. Â³í íå 
ìàє ïðàâà зàêîíîäàâ÷îї ³í³ö³àòèâè, íå є äåðæàâ-
íèì ðîзïîðÿäíèêîì бюäæåòíèх êîшò³â, à îòæå, 
í³ÿê íå ìîæå зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê îбîðîííèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ íîâèх òåх-
íîëîã³é, îðãàí³зàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü â îбî-
ðîíí³é ñфåð³, ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ îбîðîííèх 
ï³äïðèєìñòâ.

²ñíóю÷³ îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè â ñêëàä³ 
Ì³í³ñòåðñòâà îбîðîíè òà Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³, ÿê³ зàéìàюòüñÿ öèì 
íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, òàêîæ íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ âïëèâàòè íà зàзíà÷åí³ ïðîöåñè íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ³ ïðàöююòü íååфåêòèâíî.

У öèх óìîâàх ìèìîâîë³ âèíèêàє ðÿä ïèòàíü. 
Яêèé îðãàí äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äàє, зà:

– âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї, íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè;

– ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ю, ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äãîòîâêè; 

– âèðîбíèöòâà òà ðîзâèòêó ñó÷àñíèх òåхíîëî-
ã³é ó âèðîбíè÷³é ñфåð³;

– îïòèì³зàö³ю ³ñíóю÷èх 
³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé;

– êîíòðîëü âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ з 
ðîзðîбêè òà âèðîбíèöòâà 
îзбðîєííÿ ³ â³éñüêîâîї òåх-
í³êè ï³äïðèєìñòâàìè ãàëóз³;

– îðãàí³зàö³ю íàóêîâîї 
ðîбîòè â ñфåð³ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ïðèêëàäíèх äîñë³-
äæåíü â ÊБ òà ÍД² ãàëóз³; 
îðãàí³зàö³ю фóíäàìåíòàëü-
íèх äîñë³äæåíü ï³äðîзä³ëàìè 
ÍÀÍУ â ³íòåðåñàх ï³äïðè-
єìñòâ ïðîìèñëîâîñò³;

– âèðîбëåííÿ âèìîã äî 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ó âèщèх 

ОБ'ЄКТИ УПРАВЛІННЯ ДЕРЖАВНОЇ ВЛАСНОСТІ В 
ОБОРОННО-ПРОМИСЛОВОМУ КОМПЛЕКСІ УКРАЇНИ

майно державних 
підприємств оборонно-

промислового комплексу, 
в тому числі казенних 

підприємств, які входять 
до складу Державного 

концерну 
«Укроборонпром»

майно, передане в 
установленому 

порядку Державному 
концерну 

«Укроборонпром»

пакети акцій, що належать 
державі в статутних капіталах 

акціонерних товариств, що 
провадять діяльність в оборонно-

промисловому комплексі, та 
передані в установленому 

порядку в управління 
Державного концерну 

«Укроборонпром»

Ðèñ. 2. Îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîї âëàñíîñò³  
â îáîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðàїíè
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íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх äëÿ ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîñò³, îðãàí³зàö³ю ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ðîбî-
÷èх ñïåö³àëüíîñòåé;

– îðãàí³зàö³ю ñï³âïðàö³ з ³íшèìè êðàїíàìè з 
ìåòîю фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх êîîïåðàö³é ïî 
ñòâîðåííю íîâèх âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íîзåìíèх òåхíîëîã³é íà 
ï³äïðèєìñòâàх, ðîзðîбêó ïðîãðàì ðîзâèòêó;

– зàбåзïå÷åííÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх äîñë³äæåíü òà îðãàí³зàö³ю зàêóï³âë³ 
íåîбх³äíîãî äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³íîзåìíîãî ïðîìèñ-
ëîâîãî îбëàäíàííÿ ³ âåðñòàò³â.

11 ãðóäíÿ 2014 ð. â ðàìêàх Пðîãðàìè ä³é óðÿäó 
бóâ ñфîðìîâàíèé íîâèé Дåðæàâíèé îðãàí óïðàâ-
ë³ííÿ – Àãåíòñòâî з ïèòàíü ÎПÊ.

Сó÷àñíà ñòðóêòóðà â³ò÷èзíÿíîãî ÎПÊ фîðìó-
єòüñÿ з ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ñфåðè óïðàâë³ííÿ (àбî ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³) öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Âðàхîâóю÷è àíàë³з ñòàíó òà ïðîбëåì фóíêö³î-
íóâàííÿ ÎПÊ, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї éîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü 
ðîзäåðæàâëåíèх îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. 

Сüîãîäí³ âæå ò³ëüêè ïîëîâèíà â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìàє 
äåðæàâíó фîðìó âëàñíîñò³. Çб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ï³äïðèєìñòâ з íåäåðæàâíîю фîðìîю âëàñíîñò³ 
ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ÎПÊ.

Çðîñòàє ðîëü ðîзäåðæàâëåíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Сüîãîäí³ їх 
ïðèбóòîê ïåðåâèщóє 50% â³ä 
зàãàëüíîãî ïðèбóòêó âñ³х ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÎПÊ, 
îбîðîòí³ êîшòè ñòàíîâëÿòü 
ìàéæå 53%, âèðó÷êà â³ä ðåàë³-
зàö³ї – бëèзüêî 58%, ÷àñòêà åêñ-
ïîðòíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ 
íåäåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ 
зðîñëà з 36 äî 55% зàëåæíî â³ä 
ãàëóз³ îбîðîííîї ïðîìèñëîâîñò³. 
²íòåíñèâí³шå ³ â б³ëüшèх îбñÿ-
ãàх ³íâåñòóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà 
³ îðãàí³зàö³ї íåäåðæàâíèх фîðì 
âëàñíîñò³ (ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
³íâåñòèö³é – бëèзüêî 60%) [5].

Фîðìóєòüñÿ «ÿäðî» ÎПÊ 
â îêðåìèх îбîðîííèх ãàëóзÿх 
ïðîìèñëîâîñò³. Îñíîâí³ îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї ïðîäóêö³ї (ïåðåâàæíî 
ñêëàäíèх ñèñòåì òà êîìïëåêñ³â) 
êîíöåíòðóюòüñÿ íà íåâåëèê³é 
ê³ëüêîñò³ îбîðîííèх ï³äïðè-
єìñòâ. Ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх íà 
ðåíòàбåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх â 
îбîðîííèх ãàëóзÿх ñòàíîâèòü 
40–70% â³ä зàãàëüíîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàöюю÷èх ó öèх ãàëóзÿх.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³зíà ãîòîâ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ ãàëóзåé ÎПÊ 
äî ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. 
Íàéб³ëüшå ãîòîâ³ äî íèх ï³äïðè-
єìñòâà òàêèх ãàëóзåé, ÿê àâ³à-
êîñì³÷íà, äâèãóíîбóäóâàííÿ, 
âèðîбíèöòâî ðàä³îëîêàö³éíîї 
òåхí³êè òà îзбðîєííÿ, бðîíåòàí-
êîбóäóâàííÿ. У ñóäíîбóäóâàíí³ 
îðãàí³зîâàíî ñï³ëüí³ ï³äïðèєì-
ñòâà з ³íîзåìíèìè êîìïàí³ÿìè ³ 
ф³ðìàìè. Â ³íшèх ãàëóзÿх ïðî-

öåñè ³íòåãðàö³ї ïåðåбóâàюòü íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї, 
³ äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ïîòð³бíî зíà÷íî б³ëüшå ÷àñó.

Дåðæàâíà ïîë³òèêà є ñфåðîю фîðìóâàííÿ ³єðàð-
х³é ïð³îðèòåòíîñò³ ðîзâèòêó òèх ÷è ³íшèх ñåêòî-
ð³â åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ òà ëîб³юâàííÿ 
їх ф³íàíñóâàííÿ. Сë³ä êîíñòàòóâàòè, щî îбîðîííà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè зàéìàє зíà÷íî ñêðîìí³шó 
ñхîäèíêó â äåðæàâí³é ³єðàðх³ї ïð³îðèòåò³â, í³æ 
âîíà зàéìàëà íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ äåñÿòè ðîê³â зàíåäбóâàííÿ äåð-
æàâà ïî÷àëà ãðàòè àêòèâí³шó ðîëü â ìîäåðí³зàö³ї 
ÎПÊ, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïîзèòèâíèх зðó-
шåíü â ãàëóз³. Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ìîäåðí³зàö³ї 
òà ðåфîðìóâàííÿ ÎПÊ Уêðàїíè íàâåäåí³ íà ðèñ. 3

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿì³â ñòðóêòóðíîї ïåðå-
бóäîâè ÎПÊ є êîíöåíòðàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ³ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â шëÿхîì фîðìóâàííÿ âåëè-
êèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх [6].

У ðåзóëüòàò³ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ÎПÊ 
Уêðàїíè бóäå ñêëàäàòèñÿ з ï³äïðèєìñòâ òðüîх 
âèä³â (ðèñ. 4).

Гàëóзü â³ä÷óâàє ãîñòðó íåñòà÷ó фàх³âö³â з 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, îñîбëèâî 
ìåíåäæåð³â. «У б³ëüшîñò³ êåð³âíèê³â êîëèшí³х 
ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íå âèñòà÷àє äóхó 
ï³äïðèєìíèöòâà, ìàðêåòèíãîâèх íàâè÷îê òà зäàò-
íîñò³ зàëó÷àòè зîâí³шí³ ³íâåñòèö³éí³ êîшòè; òîбòî 
зì³íè ó âåðхíüîìó åшåëîí³ óïðàâë³íö³â є íåîбх³ä-
íèìè» [7].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëå-
ìîю â îбîðîíí³é ïðîìèñëîâîñò³ є ñòàð³ííÿ êàäð³â, 

СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ МОДЕРНІЗАЦІЇ 
ТА РЕФОРМУВАННЯ ОПК УКРАЇНИ

у формуванні організаційно та функціонально збалансованої 
структури ОПК, яка забезпечуватиме науково-технічний 
прогрес, у тому числі в суміжних галузях промисловості

створенні науково-промислової бази для забезпечення оборони 
та безпеки держави, оснащення Збройних сил України 
сучасним озброєнням

створенні сучасної технологічної бази для розвитку ОПК у 
таких галузях, як енергетика, сільське господарство, зв’язок, 
охорона здоров’я

розширенні експортних можливостей держави

Ðèñ. 3. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ìîäåðí³çàö³ї  
òà ðåфîðìóâàííÿ ÎÏÊ Óêðàїíè

Ðèñ. 4. Âèäè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóäóòü âõîäèòè  
äî ÎÏÊ Óêðàїíè ï³ñëÿ її ïåðåáóäîâè

ВИДИ ПІДПРИЄМСТВ, ЯКІ БУДУТЬ ВХОДИТИ 
ДО ОПК УКРАЇНИ ПІСЛЯ ЇЇ ПЕРЕБУДОВИ

національні акціонерні
компанії (провідні 

компанії зі стратегічно 
важливих предметно-
замкнутих напрямів 

розвитку ОВТ)

акціонерні товариства 
(основний суб’єкт 
господарювання в 

ОПК)

державні казенні 
підприємства 

(корпоратизація яких 
недоцільна)
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îñîбëèâî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðñîíàëó. Сåðåäí³é 
â³ê óïðàâë³íö³â ñòðóêòóð, ÿê³ є ïîòåíö³éíèìè 
³íâåñòîðàìè (ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї), зíà÷íî íèæ÷èé â³ä â³êó ìåíåäæå-
ð³â îбîðîííèх ï³äïðèєìñòâ. Íîâå ïîêîë³ííÿ ìåíå-
äæåð³â є б³ëüш àäàïòîâàíèì äî ñó÷àñíèх óìîâ ³ 
ìàє ³íшå бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ³ шëÿх³â ðîзâèòêó 
ãàëóз³, í³æ фàх³âö³â, ÷èé ñâ³òîãëÿä ñфîðìîâà-

íèé зà ÷àñ³â СÐСÐ. Àëå зàëó÷åííÿ ìîëîä³ â ÎПÊ 
є òàêîæ ïðîбëåìàòè÷íèì. Яêщî ðàí³шå ðîбîòà â 
«îбîðîíö³» бóëà ïðèâàбëèâîю äëÿ ìîëîä³, äàâàëà 
їé ìîæëèâ³ñòü êàð’єðíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî ðîñòó, 
òî ñüîãîäí³ ÎПÊ б³ëüшå àñîö³юєòüñÿ з зàñòîєì, 
бåзïåðñïåêòèâí³ñòю, íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї 
зàхèщåíîñò³, бàãàòîì³ñÿ÷íèìè зàбîðãîâàíîñòÿìè 
³з зàðïëàò òîщî.
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Àâàíåñîâà Í. Э.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÎБÎÐÎÍÍÀЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÜ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ ÊÀÊ ÎБЪÅÊÒ 
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðåçþìå 
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè îñíîâ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ìåхàíèзìы фîðìèðîâàíèÿ 
бюäæåòà, à òàêæå óòâåðæäåíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, 
ñòðóêòóðèðîâàíèå îбîðîííîé ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы íà ïðèíöèïàх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ. Îòìå-
÷åíà öåëåñîîбðàзíîñòü óñòàíîâëåíèÿ îãðàíè÷åíèÿ ïî ïðîèзâîäñòâó ïðîäóêöèè îбîðîííîãî íàзíà÷åíèÿ, åå 
эêñïîðòà, ïðèâàòèзàöèè èìóщåñòâà îбîðîííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбîðîííàÿ ïðîìышëåííîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, êîíöåðí.
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DEFENCE INDUSTRY OF UKRAINE ECONOMY AS RESEARCH OBJECT 
IN THE STATE OF ECONOMIC SECURITY

Summary
In the article the necessity of developing a framework of budgetary planning and budgeting mechanisms, and 
approved priority directions of scientific and technological development of Ukraine, structuring of defense 
industries Ukraine on the principles of sustainable development. Emphasized the expediency of establishing 
limits on defense production, exports, privatization of defense companies.
Keywords: defense industry, economic security concern.


