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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíö³ї фîðìóюòüñÿ òåíäåíö³ї äî ñòâîðåííÿ 
íîâîãî òèïó ñóñï³ëüñòâà, ÿêå бàзóєòüñÿ íà зíà-
ííÿх, äå ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò 
êðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîì³ñòêèìè òåхíî-
ëîã³ÿìè, ³ííîâàö³éíîю ñïðÿìîâàí³ñòю òà ð³â-
íåì ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîзâèòêó. Íîâ³ ñóñï³ëüí³ 
âèêëèêè âèìàãàюòü ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíîї 
ìîäåðí³зàö³ї îñâ³òíüîї ñèñòåìè з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè íà 
îñíîâ³ збåðåæåííÿ її фóíäàìåíòàëüíîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïåðñïåêòèâíèì ïîòðåбàì îñîбèñòîñò³, 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àêòóàëüíèì ïðîбëåìàì ðîзâèòêó âèщîї îñâ³òè â 
êîíòåêñò³ ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè òà ïðè-
єäíàííÿ íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè äî єäè-
íîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãà-
òüîх íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â-äîñë³äíèê³â, òàêèх 
ÿê С. Бëàãîäєòєëєâà-Âîâê, Â. Âèшíüîâà, Î. Гîðó-
íåíêî, ². Дåãòÿðüîâà, Ð. Çàхàð÷èí, À. ²щåíêî, 
Î. Êðàñîâñüêà, Î. Í³òåíêî, Л. Пшåíè÷íà, Â. Сàöèê, 
С. Сèñîєâà, Â. Òîêàðєâà, Ю. Фåäîð÷åíêî, Â. Ф³í³-
êîâ, Î. Хàðèòîíîâà, Î. Чîðíèé, Î. Шàðîâ òà ³í.

Сó÷àñíèé åòàï íàóêîâèх äîñë³äæåíü îñâ³òíüîї 
ñфåðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì óâàãè äîñë³ä-
íèê³â äî ïèòàíü ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї âèìîã 
Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó, îö³íêè íàñë³äê³â ³íòåðíàö³-
îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ³ фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîî-
ð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè îñâ³òí³х ïîñëóã, ãàðìîí³зà-
ö³ї âзàєìîâ³äíîñèí âèщîї шêîëè ³з ðèíêîì ïðàö³ â 
íàïðÿìêó àäàïòàö³ї ïðîãðàì ï³äãîòîâêè фàх³âö³â 
äî зàïèò³â åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é щîäî íàïðÿìê³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè, àêòóàëüíîю ñфåðîю 
äëÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìàòèêà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ âèщîю îñâ³òîю òà ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³ â 
óìîâàх зðîñòàííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ 
âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Íåзàâåðшåí³ñòü 
äîñë³äæåíü ó äàí³é ñфåð³ ïðîÿâëÿєòüñÿ íàñàìïåðåä 
ó â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî 
³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â â íàö³î-
íàëüíó ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè òà ïðàêòè÷íèх ìåхà-
í³зì³â зàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх ìîäåëåé îðãàí³зà-
ö³ї, óïðàâë³ííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
âåêòîð³â ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ãëî-
бàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 

äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ÿê³ñòü íàäàíèх îñâ³òí³х 
ïîñëóã òà ïåðåòâîðèòè íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè 
â àêòèâíèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó єâðîïåéñüêîї îñâ³ò-
íüîї ³íòåãðàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèщà îñâ³òà 
âèñòóïàє âàæëèâîю ñêëàäîâîю ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, щî ñïðèÿє íàãðî-
ìàäæåííю ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà фîðìóâàííю 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Çíàííÿ òà 
êîìïåòåíö³ї îñîбèñòîñò³ íàбóâàюòü îзíàê äåðæàâ-
íîї ³ ñóñï³ëüíîї ö³ííîñò³, êîëè ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ 
íàö³ї ñòàє ðóш³éíèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ êðàїíè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Сфåðà âèщîї îñâ³òè âèñòóïàє ñâîєð³äíèì ïîñå-
ðåäíèêîì ì³æ îñîбèñò³ñòю, ñóñï³ëüñòâîì, äåðæà-
âîю òà ðåàëüíî âïëèâàє íà ãàðìîí³зàö³ю їх â³äíî-
ñèí [1, c. 45]. Яê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò âèщà îñâ³òà 
ðåàãóє íà ñóñï³ëüí³ зì³íè òà ïðîöåñè, àäàïòóю÷è 
îñâ³òí³é ïðîäóêò äî зàïèò³â ³ ïîòðåб ðèíêó ïðàö³, 
âèзíà÷àю÷è ïðè öüîìó ÿê³ñíó ñêëàäîâó òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. ²з ïîñòó-
ïîâèì зðîñòàííÿì ìàñшòàб³â âèщîї îñâ³òè âëàñ-
òèâ³ їé ³äåї àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè òà ð³âíîïðàâíîñò³ 
ïåðåíîñÿòüñÿ íà ñóñï³ëüñòâî òà ñïðèÿюòü óí³âåð-
ñàë³зàö³ї ïîë³òè÷íèх óñòðîїâ ð³зíèх êðàїí, òèì 
ñàìèì зàêëàäàю÷è ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. 

²íñòèòóò âèщîї îñâ³òè бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé 
³з ñòàíîâëåííÿì íåзàëåæíîї ïðàâîâîї äåðæàâè, 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, åêîíîì³÷íèìè, 
ïîë³òè÷íèìè òà ñîö³àëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè â 
êðàїí³. Ðîзбóäîâóю÷è ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè, äåð-
æàâà фàêòè÷íî ³íâåñòóє âëàñíå ìàéбóòíє, îñê³ëüêè 
ñàìå äàíà ñîö³àëüíà ñфåðà ïîêëèêàíà зàäîâîëü-
íÿòè ³íòåðåñè òà ïîòðåбè îñîбèñòîñò³ â ÿê³ñí³é 
фàхîâ³é ï³äãîòîâö³, зä³éñíюâàòè ï³äãîòîâêó äî 
æèòòÿ ó ñîö³óì³, ñïðèÿòè фîðìóâàííю ó ìîëîä³ 
ãðîìàäÿíñüêîї ñâ³äîìîñò³, àêòèâíîї æèòòєâîї ïîзè-
ö³ї ó ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх. Ðàзîì з òèì фîðìó-
âàííÿ íîâèх ñîö³îêóëüòóðíèх ö³ííîñòåé, òàêèх ÿê 
öèâ³ë³зîâàíèé â³ëüíèé ðèíîê, äåìîêðàòèзàö³ÿ òà 
ãóìàí³зàö³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, îбóìîâëююòü, â 
ñâîю ÷åðãó, íå ëèшå òðàíñфîðìàö³ю зì³ñòó âèщîї 
îñâ³òè, àëå é ïðîâîêóюòü зì³íè ³ñíóю÷îї ïàðà-
äèãìè ðîзâèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè â³ä îñâ³òè, îð³єí-
òîâàíîї íà ñóñï³ëüñòâî, äî îñâ³òè, îð³єíòîâàíîї íà 
îñîбèñò³ñòü [2]. Òàêèì ÷èíîì, âèщà îñâ³òà âèñòó-
ïàє ³íòåãðóю÷èì åëåìåíòîì â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
ëюäèíè ÿê îñíîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè åêîíîì³êè 
òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè êîæíîї êðàїíè є óí³êàëü-
íèì ÿâèщåì, фîðìóâàííÿ ÿêîї ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå ³з 
³ñòîðè÷íèìè àñïåêòàìè ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîñò³ 
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Дîñë³äæåíî ðîëü âèщîї îñâ³òè ó фîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êðàїíè òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèзíà÷åíî òåíäåíö³ї ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
єâðî³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí ³з ðèíêîì ïðàö³. Çàïðîïîíîâàíî ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè 
ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â Уêðàїíè, зàïðîâàäæåííÿ ÿêèх ïîñèëèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó ãëîбàëüíîìó îñâ³òíüî-íàóêîâîìó ïðîñòîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèщà îñâ³òà, âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, єäèíèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð, ³íòåãðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³éí³ 
âèêëèêè, îñâ³òí³ ðåфîðìè, óí³âåðñèòåòñüêà àâòîíîì³ÿ, àêàäåì³÷íà ñâîбîäà.
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òà хàðàêòåðîì ïðîò³êàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é âñåðåäèí³ êðàїíè, äóхîâíèìè ö³í-
íîñòÿìè íàö³ї òà ³íòåíñèâí³ñòю ãëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â. Ç îãëÿäó íà öå ó êîæí³é êðàїí³ îñâ³òà 
òà її îðãàí³зàö³ÿ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³, ÿê³ íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ðåфîðì.

Ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх зàñàä ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèх 
зì³í â îñâ³òí³é ñфåð³ â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿìê³â, îбðàíèх ñóñï³ëüñòâîì, òà ñó÷àñíèх 
âèêëèê³â ñâ³òîâèх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â åêî-
íîì³ö³ [1, c. 44]. Ðåфîðìè ó âèщ³é îñâ³ò³ ðîзãëÿäà-
юòüñÿ ÿê ðåîðãàí³зàö³ÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà âèêîíàííÿ íîâèх зàâäàíü â ðàìêàх 
îíîâëåíîї ïàðàäèãìè ðîзâèòêó îñâ³òè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє âïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ òð³àäè 
îñâ³òí³х ö³ííîñòåé – «îñâ³òà – íàóêà – ³ííîâàö³ї». 
Òàêèé ï³äх³ä äî ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ âèщîї 
шêîëè зàбåзïå÷èòü âèñîê³ òåìïè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî 
ïðîãðåñó, ï³äâèщèòü ÿê³ñíèé ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї 
îñâ³òè, ïðèшâèäшèòü êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòà-
ò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïîñèëèòü ïðàêòè÷íó 
ï³äãîòîâêó ìàéбóòí³х фàх³âö³â. Уñï³шíà ìîäåðí³-
зàö³ÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ìîæëèâà ëèшå ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх îñâ³òí³х ðåфîðì, щî 
äîзâîëèòü íå ëèшå зб³ëüшèòè зàö³êàâëåí³ñòü ó 
зäîбóòò³ îñâ³òè, àëå é ñóòòєâî ï³äâèщèòè її ÿê³ñ-
íèé ð³âåíü.

Сêëàäí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ òà ïîäàëüшîї ìîäåð-
í³зàö³ї âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ îбóìîâëåíà íåîбх³ä-
í³ñòю зì³í â åêîíîì³÷í³é ìîäåë³ ðîзâèòêó êðàїíè 
òà ñòàíîâëåííÿì ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ ñïðîбè àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òíüîї ñфåðè Уêðàїíè, 
îäí³єю ³з íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì âèщîї шêîëè 
зàëèшàєòüñÿ íååфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ бåзïîñåðåä-
íüî ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Òàê, зà äàíèìè 
зâ³òó Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó ïðî ãëî-
бàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó 2013–2014 ðð. 
Уêðàїíà ïîñ³ëà 79-å ì³ñöå ñåðåä 148 êðàїí зà 
ÿê³ñòю íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, ïðè ÷îìó ïîì³ò-
íîю є ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ äàíîãî ïîêàз-
íèêà â äèíàì³ö³: ³з 56-ãî ì³ñöÿ ó 2010 ð., 62-ãî – ó 
2011 ð. äî 70-ãî – ó 2012 ð. Àíàë³з ïîêàзíèê³â, зà 
ÿêèìè ïðîâîäèëàñÿ îö³íêà îñâ³òí³х ñèñòåì êðàїí 
ñâ³òó, ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш³ ïðîбëåìè ó âèщ³é 
шêîë³ Уêðàїíè зîñåðåäæåíí³ ó ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó, à ñàìå ó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх (115-å ì³ñöå) òà ïðîфåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ 
ïåðñîíàëó (103-å ì³ñöå) [3, ñ. 5].

Дîì³íàíòíèì äëÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè зàëèшàєòüñÿ ïðèíöèï öåíòðàë³зîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³з îð³єíòàö³єю íà ÷³òêå äîòðèìàííÿ â 
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ âñòàíîâëåíèх íîðìàòèâ³â òà 
îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â, ÿê³ äîñèòü ÷àñòî íå êîðåëю-
юòü ³з зàïèòàìè ðèíêó ïðàö³. Пîäîëàòè â³ä³ðâà-
í³ñòü îñâ³òíüîї ãàëóз³ â³ä ðåàëüíèх ïîòðåб åêîíî-
ì³êè ìîæëèâî зà ðàхóíîê ö³ëüîâîї ïåðåîð³єíòàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ó âèщ³é шêîë³ íà ðåзóëüòàò 
òà åфåêòèâí³ñòü íàâ÷àííÿ, щî äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè ÿê³ñòü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
òà зàбåзïå÷èòè їì óñï³шíå ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà 
фàхîì ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó.

Сòðàòåã³÷íèìè зàâäàííÿìè ðåфîðìóâàííÿ 
âèщîї îñâ³òè â Уêðàїí³ є òðàíñфîðìàö³ÿ ê³ëüê³ñ-
íèх ïîêàзíèê³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÿê³ñí³, ÿê³ 
ìàюòü бàзóâàòèñÿ íà òàêèх зàñàäàх [4]:

- íàö³îíàëüíà ³äåÿ âèщîї îñâ³òè, зì³ñò ÿêîї 
ïîëÿãàє ó збåðåæåíí³ òà ïðèìíîæåíí³ íàö³îíàëü-

íèх îñâ³òí³х òðàäèö³é. Âèщà îñâ³òà ïîêëèêàíà 
âèхîâóâàòè àêòèâíó æèòòєâó ïîзèö³ю òà фîðìó-
âàòè ãðîìàäÿíñüêó ñâ³äîì³ñòü îñîбèñòîñò³, äëÿ 
ÿêîї ïîòðåбè ó фóíäàìåíòàëüíèх зíàííÿх òà ï³ä-
âèщåííÿ âëàñíîãî ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ àñîö³юєòüñÿ 
³з зì³öíåííÿì ñâîєї äåðæàâè;

- ðîзâèòîê âèщîї îñâ³òè ïîâèíåí ï³äïîðÿäêî-
âóâàòèñÿ зàêîíàì ðèíêîâîї åêîíîì³êè òà âðàхîâó-
âàòè ñòàí ñóñï³ëüíèх ïåðåòâîðåíü â êðàїí³ (ð³âåíü 
ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ ãðîìàäÿí, ñóñï³ëüíîї ñâ³-
äîìîñò³, êóëüòóðè, æèòòєâ³ îð³єíòèðè, ìîðàëüíî-
åòè÷í³ òà äóхîâí³ ö³ííîñò³);

- ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї âèщîї îñâ³òè ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè â êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òî-
âèх îñâ³òí³х ñèñòåì, â òîìó ÷èñë³ єâðîïåéñüêèх. 
Çîêðåìà, ïðèâåñòè зàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâó бàзè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè äî ñâ³òîâèх âèìîã, 
â³äïîâ³äíî ñòðóêòóðóâàòè ñèñòåìó âèщîї îñâ³òè òà 
її ñêëàäîâ³, óïîðÿäêóâàòè ïåðåë³ê ñïåö³àëüíîñ-
òåé, ïåðåãëÿíóòè зì³ñò âèщîї îñâ³òè; зàбåзïå÷èòè 
³íфîðìàòèзàö³ю íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà äîñòóï 
äî ì³æíàðîäíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. Âèщ³é 
шêîë³ íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñü íå ëèшå íà ðèíêîâ³ 
ñïåö³àëüíîñò³, àëå é íàïîâíèòè зì³ñò îñâ³òè íîâ³ò-
í³ìè ìàòåð³àëàìè, зàïðîâàäèòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї 
íàâ÷àííÿ, ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ ä³ëîâ³ зâ’ÿзêè бåз-
ïîñåðåäíüî ³з зàìîâíèêàìè ìàéбóòí³х фàх³âö³â. 

Îбðàííÿ Уêðàїíîю єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîз-
âèòêó îñâ³òíüîї ñфåðè îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó 
ïåðåîñìèñëåíí³ зì³ñòó, ñòðóêòóðè ³ ïðèíöèï³â 
îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèщ³é шêîë³ 
òà ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äãîòîâêè 
фàх³âö³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã. Ðîзðîбêà ñï³ëüíîї ïîë³-
òèêè ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè â 
êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї âèìîã Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó, 
âðàхîâóю÷è òåíäåíö³ї òà ãëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî-íàóêîâîãî ïðîñòîðó.

Îäí³єю ³з бàзîâèх äîì³íàíò ñó÷àñíîї âèщîї 
îñâ³òè є її ìàñîâèé хàðàêòåð. У зâ’ÿзêó ³з зðîñòàí-
íÿì ìàñшòàб³â âèщîї îñâ³òè âîíà âñå б³ëüшå ñòàє 
îбîâ’ÿзêîâèì àòðèбóòîì ñó÷àñíîї ëюäèíè. У бàãà-
òüîх єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, ó òîìó ÷èñë³ é Уêðà-
їí³, âèщà îñâ³òà âæå ïåðåòâîðèëàñÿ з ïåâíîãî ïðè-
â³ëåю íà ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò. Шèðîêèé äîñòóï 
äî âèщîї îñâ³òè óñ³х êàòåãîð³é íàñåëåííÿ зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ðîзãàëóæåíîї ìåðåæ³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
äèâåðñèф³êàö³ї фîðì íàâ÷àííÿ ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðàêòèêè åêñòåðíàòó òà äèñòàíö³éíîї îñâ³òè, 
íèзüêîãî êîíêóðñíîãî бàð’єðó òà íàäëèшêó ë³öåí-
з³éíîãî îбñÿãó зàìîâëåíü íà ï³äãîòîâêó фàх³âö³â, 
äîñòàòíüî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèх ì³ñöü òà 
äîñòóïíèх ö³í íà êîíòðàêòíå íàâ÷àííÿ ³з ìîæëè-
â³ñòю ïîåòàïíîї îïëàòè â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ îñâ³ò-
íüîї ïîñëóãè.

Пåðåхîäó äî ìàñîâîї âèщîї îñâ³òè îñîбëèâî 
ñïðèÿє óñòàëåíå ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì її ïðå-
ñòèæíîñò³. Íà ñüîãîäí³ âèщà îñâ³òà âèñòóïàє íåîб-
х³äíîю óìîâîю ïðîфåñ³éíîãî óñï³хó òà ìàòåð³àëü-
íîãî äîбðîбóòó ëюäèíè, хî÷à її íàÿâí³ñòü íå äàє 
æîäíèх ãàðàíò³é íà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ñîö³àëü-
íîãî ñòàòóñó.

Íåзâàæàю÷è íà òàê³ ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè 
äëÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, 
Уêðàїíà ìàє äîñèòü îбìåæåí³ âíóòð³шí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ÿê³ñíîãî ðîзшèðåííÿ â³ò÷èзíÿíîãî îñâ³ò-
íüîãî ñåêòîðó. 

Дèíàì³êà êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â â àбñîëюò-
íîìó âèì³ð³ â³äбèâàє ÿê äåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї, 
ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â êðàїí³, òàê ³ ñòàâëåííÿ з бîêó 
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ñóñï³ëüñòâà äî âèщîї îñâ³òè [5, ñ. 10]. Ч³òêà òåí-
äåíö³ÿ äî íåóхèëüíîãî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòó-
äåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
³з äðóãîї ïîëîâèíè 1990-х ðîê³â òà ñÿãíóëà ñâîãî 
³ñòîðè÷íîãî ìàêñèìóìó ó 2007/2008 íàâ÷àëü-
íîìó ðîö³ (2372,5 òèñ. îñ³б), òèì ñàìèì îзíàìåíó-
âàâшè ïåðåх³ä Уêðàїíè äî ìàñîâîї âèщîї îñâ³òè. 
Пðîòå зà îñòàíí³ ðîêè ó зâ’ÿзêó ³з ð³зêèì зíè-
æåííÿì ïîêàзíèê³â íàðîäæóâàíîñò³ òà ïðîöåñàìè 
ñòàð³ííÿ íàö³ї ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â, ÿê³ зäîбóâà-
юòü âèщó îñâ³òó, ñóòòєâî ñêîðîòèëàñÿ. Сòàíîì íà 
2012/2013 íàâ÷àëüíèé ð³ê â Уêðàїí³ êîíòèíãåíò 
ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íàë³÷óâàâ 
бëèзüêî 1824,9 òèñ. îñ³б [6, ñ. 6].

Ðåàë³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè 
âêàзóюòü íà òå, щî íàâ³òü â óìîâàх ãîñòðîї äåìî-
ãðàф³÷íîї êðèзè òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ìàñшòà-
б³â âèщîї îñâ³òè. Òàê, зà ì³æíàðîäíèì ïîêàзíèêîì 
ð³âíÿ зàëó÷åííÿ äî âèщîї îñâ³òè (Gross Enrolment 
Ratio) ó 2013 ð. â Уêðàїí³ бëèзüêî 79% îñ³б, ÿê³ 
ìàюòü òèïîâèé äëÿ îòðèìàííÿ âèщîї îñâ³òè â³ê, 
ïðîäîâæèëè íàâ÷àííÿ ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх [7]. Дëÿ Уêðàїíè âàëîâèé ïîêàзíèê îхîïëåííÿ 
âèщîю îñâ³òîю äåìîíñòðóє зðîñòàю÷ó äèíàì³êó ³ 
зà ñâîїì зíà÷åííÿì ïåðåâèщóє àíàëîã³÷í³ ïîêàз-
íèêè б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Пðî öå ñâ³ä÷èòü ³ òîé фàêò, щî Уêðàїíà ïîñ³ëà  
10-å ì³ñöå зà äàíèì êðèòåð³єì ñåðåä 148 êðàїí, 
îñâ³òí³ ñèñòåìè ÿêèх äîñë³äæóâàëèñÿ [3, ñ. 5]. 

Ðîзшèðåííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ñòàâèòü ïðî-
бëåìó ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ. Âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè, 
ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó збåðåæåíí³ òà ðîзшèðåíí³ îбñÿ-
ã³â ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíóòü ìàêñèì³зóâàòè êîí-
òèíãåíò ñòóäåíò³â íàâ³òü â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
àбñîëюòíîї ê³ëüêîñò³ àб³òóð³єíò³â [8]. Пðàêòèêà 
б³ëüшîñò³ âóз³â ñâ³ä÷èòü, щî ïðè фîðìóâàíí³ 
îñâ³òí³х ïðîãðàì ï³äãîòîâêè îñíîâíèé àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íå ñò³ëüêè íà êîí’юíêòóðó ðèíêó ïðàö³ 
òà îб’єêòèâí³ ïîòðåбè åêîíîì³êè, ñê³ëüêè íà ïîïó-
ëÿðí³ñòü êîíêðåòíèх îñâ³òí³х ïðîäóêò³â ñåðåä 
âñòóïíèê³â òà їх бàòüê³â [5, ñ. 66]. Òàêà ïîë³òèêà 
бåзóìîâíî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ ÿêîñò³ âèщîї 
îñâ³òè, îñê³ëüêè êëю÷îâèì åëåìåíòîì îñâ³òíüîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàє ñàì àб³òóð³єíò, ð³âåíü éîãî ï³ä-
ãîòîâêè, ìîòèâàö³ÿ äî зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè, ñòó-
ï³íü ñàìîâèзíà÷åíîñò³ щîäî ìàéбóòíüîãî фàхó, 
зäàòí³ñòü äî íàâ÷àííÿ òà îïàíóâàííÿ ïðîфåñ³é-
íèх зíàíü ³ âì³íü. Çíèæåííÿ âèìîã äî àб³òóð³-
єíòà îбîâ’ÿзêîâî ïîзíà÷àєòüñÿ íà ÿêîñò³ ê³íöåâîãî 
îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó, ðåзóëüòàòîì ÷îãî є íèзüêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèïóñêíèê³â íà ðèíêó 
ïðàö³ òà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðî-
фåñ³éíèì êîìïåòåíö³ÿì, íåîбх³äíèì äëÿ åфåêòèâ-
íîãî âèêîíàííÿ ïðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ äèïëîì ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå ÿê фîð-
ìàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, à íå ñâ³ä÷åí-
íÿì ñïðàâæíüîї ïðîфåñ³éíîї êâàë³ф³êàö³ї âèïóñ-
êíèêà. Цå ìîæå ñóòòєâî зíèзèòè ðåéòèíãè âèщîãî 
íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó òà ïîзíà÷èòèñÿ íà äîâ³ð³ ñóñ-
ï³ëüñòâà щîäî ÿêîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè зàãàëîì.

Гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó îбóìîâëює 
ïðîöåñè ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї âèщîї îñâ³òè ó ñâ³òî-
âîìó âèì³ð³ ÿê ðåàêö³ю íà зðîñòàííÿ ì³æíàðîä-
íîї â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèх êóëüòóð òà îñâ³ò-
í³х ñèñòåì, âèêëèêàíîї ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà зàñîб³â 
êîìóí³êàö³é, щî зðîбèëî íàö³îíàëüí³ ìåæ³ àбñî-
ëюòíî ïðîзîðèìè äëÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Сфîð-
ìóâàâñÿ єäèíèé ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ðèíîê, äå âèщ³ 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ð³зíèх êðàїí ïðîïîíóюòü ñâîї 

ïðîäóêòè òà ïîñëóãè óñ³ì ñòóäåíòàì îäðàзó, íå 
îбìåæóю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèìè êîð-
äîíàìè [9, ñ. 103]. Àêòèâ³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîї 
ñï³âïðàö³ âèщèìè íà÷àëüíèìè зàêëàäàìè äîзâî-
ëÿє âñòàíîâèòè ò³ñí³ ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³з зàðó-
б³æíèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè ó ñфåð³ ðåàë³зàö³ї 
ñï³ëüíèх äîñë³äíèх ïðîåêò³â òà ïðîâåäåííÿ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íèх êîíфåðåíö³é, ïðèéìàòè ó÷àñòü ó 
ïðîãðàìàх îбì³íó ñòóäåíò³â òà âèêëàäà÷³â, íàäà-
âàòè îñâ³òí³ ïîñëóãè ³íîзåìíèì ñòóäåíòàì äëÿ 
зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè, îäåðæàòè ïîзàбюäæåòíå 
ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó ì³æíà-
ðîäíèх фîíä³â, ïðîãðàì, ãðàíò³â, щî ä³юòü ó ñфåð³ 
îñâ³òè òà íàóêè.

²íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ïåðåòâîðює її 
ó ñâ³òîâó ñèñòåìó шëÿхîì âñåб³÷íîãî збëèæåííÿ 
íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñòàíäàðò³â òà ïàðàìåòð³â 
зà óìîâè збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îñâ³ò-
í³х ïîñëóã. ²ìàíåíòíîю ðèñîю ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
âèщîї îñâ³òè, з îäí³єї ñòîðîíè, є ñïðÿìîâàí³ñòü íà 
³íòåãðàö³ю ì³æíàðîäíîї ñêëàäîâîї â îñâ³òíю ñèñ-
òåìó êðàїíè, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ñóñï³ëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, à з ³íшîї – 
âîíà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà åêñïîðò îñâ³òí³х ïîñëóã òà 
äîñÿãíåíü íàö³îíàëüíîї íàóêè [10, ñ. 206]. Îòæå, 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ îñâ³òè âèñòóïàє îäíèì ³з ÷èí-
íèê³â ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîãî ïðîñòîðó âèщîї 
îñâ³òè, ÿêà ïåðåäбà÷àє íå ëèшå зðîñòàííÿ ì³æíà-
ðîäíîї àêàäåì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³, àëå é âíóòð³шíю 
ãàðìîí³зàö³ю íàö³îíàëüíèх îñâ³òí³х ñèñòåì äî 
ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, âèзíàííÿ äèïëîì³â, 
шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíèх ìîâ â íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³, ó÷àñòü â íàóêîâî-îñâ³òí³é ïðîфåñ³é-
í³é ìåðåæ³ òà ì³æíàðîäíèх ïðîãðàìàх, ðîзâèòîê 
íàâè÷îê ì³æêóëüòóðíîãî ñï³ëêóâàííÿ â ãëîбàëü-
íîìó àêàäåì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Уêðàїíà ìàє äîñèòü ðåàëüí³ шàíñè äëÿ збå-
ðåæåííÿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè зà 
ðàхóíîê її ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї â êîíòåêñò³ îð³єí-
òàö³ї íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà íàäàííÿ åêñïîðò-
íîîð³єíòîâàíèх îñâ³òí³х ïîñëóã. Â óìîâàх â³äñóò-
íîñò³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿх ðîзâèòêó 
âèщîї îñâ³òè âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ðîзшèðåííÿ 
êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â òàêà ïîë³òèêà äîзâîëèòü íå 
ëèшå збåðåãòè òà ïðèìíîæèòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, àëå é ñïðèÿòèìå ïðî-
âåäåííю ïîзèòèâíèх ïåðåòâîðåíü â îñâ³òí³é ãàëóз³ 
зà ðàхóíîê äîäàòêîâèх íàäхîäæåíü â³ä ³íîзåì-
íèх ñòóäåíò³â з êðàїí Àфðèêè, Àз³ї òà Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè, äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ ÿêèх хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêèìè òåìïàìè ïðèðîñòó íàñå-
ëåííÿ [11, ñ. 12].

Уêðàїíà àêòèâíî âêëю÷àєòüñÿ â ïðîöåñè ñâ³-
òîâîї àêàäåì³÷íîї ìîб³ëüíîñò³. Ê³ëüê³ñòü ³íî-
зåìíèх ñòóäåíò³â, ÿê³ íàâ÷àюòüñÿ ó â³ò÷èзíÿ-
íèх âóзàх, щîð³÷íî зб³ëüшóєòüñÿ. Íà ïî÷àòîê 
2013/2014 íàâ÷àëüíîãî ðîêó â Уêðàїí³ зäîбóâàëè 
âèщó îñâ³òó бëèзüêî 59,2 òèñ. îñ³б ³з 142 êðàїí, щî 
ñòàíîâèòü бëèзüêî 3,2% зàãàëüíîãî êîíòèíãåíòó 
ñòóäåíò³â. Пðè öüîìó íàéб³ëüшèé íàïëèâ ³íîзåì-
ö³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ³з Òóðêìåí³ñòàíó (14011 îñ³б), 
Àзåðбàéäæàíó (7586 îñ³б), ²íä³ї (3582 îñ³б), Í³ãåð³ї 
(3572 îñ³б), Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї (2882 îñ³б), ²ðàêó 
(2694 îñ³б) òà Êèòàю (2378 îñ³б) [6, ñ. 104–107].  
Âðàхîâóю÷è ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ñòó-
äåíò³â íà íàâ÷àííÿ, Уêðàїíà âîëîä³є ïðèбëèзíî 
1% ì³æíàðîäíîãî ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã. 

Åêñïîðòíà îð³єíòàö³ÿ âèщîї îñâ³òè є äîñèòü 
ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì, îñê³ëüêè äîзâîëèòü 
äîëó÷èòèñÿ â³ò÷èзíÿíèì âóзàì äî ïðîöåñ³â ï³äãî-
òîâêè фàх³âö³â äëÿ ïîòðåб ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, òèì 
ñàìèì ñïðèÿю÷è ì³æíàðîäíîìó âèзíàííю Уêðà-



39

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

їíè ÿê ïðîâ³äíîãî îñâ³òíüîãî öåíòðó, зì³öíåííю 
ãåîïîë³òè÷íîї ïîзèö³ї êðàїíè òà ðîзшèðåíí³ 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òà ÿê³ñ-
íîї ðîзбóäîâè íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè.

Гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó â íàïðÿìêó ñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³êè зíàíü òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ îñâ³òí³х ñèñòåì â ìàñшòàбàх ñâ³òîâèх 
ðèíê³â âèñóâàюòü íîâ³ âèìîãè щîäî ï³äâèщåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèщîї шêîëè. Â öüîìó 
êîíòåêñò³ зðîñòàє ðîëü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â ÿê öåíòð³â íàâ÷àëüíîї òà íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó фîðìóâàíí³ фàх³âö³â íîâîãî òèïó, ãëîбàëüíî 
êîìïåòåíòíèх, з ³ííîâàö³éíèì ìèñëåííÿì òà зä³-
бíîñòÿìè äî ì³æêóëüòóðíîї êîìóí³êàö³ї, зäàòíèх 
шâèäêî àäàïòóâàòè ñâîю ïðîфåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü äî 
зì³í, ÿê³ âèíèêàюòü ó ãàëóз³ íàóêè, òåхí³êè, òåх-
íîëîã³ї òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Пåðåîð³єíòàö³ÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â âèщîї шêîëè ïåðåäбà÷àє íå ëèшå зì³íó 
зì³ñòó òà òåхíîëîã³ї îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, àëå é зàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³ îñâ³òè â óí³âåðñèòåòàх, ïîêëèêàíîãî 
зàäîâîëüíÿòè îñâ³òí³ ïîòðåбè óñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í òà ï³äâèщóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïîñëóã, зàбåзïå÷óю÷è ïðè öüîìó âèïåðåäæóю÷èé 
хàðàêòåð âèщîї îñâ³òè [12, ñ. 269].

Яê³ñòü îñâ³òí³х ïîñëóã є îñíîâíîю óìîâîю 
ìîб³ëüíîñò³, ñóì³ñíîñò³ òà ïðèâàбëèâîñò³ ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè бóäü-ÿêîї êðàїíè, òîä³ ÿê åфåêòèâ-
í³ñòü ïðîöåñ³â її зàбåзïå÷åííÿ фîðìóє ³ì³äæ 
âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó, ÿêèé íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà фàхîâ³ñòü ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â. 

Пðîбëåìàòèêà ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, îñê³ëüêè åâîëю-
ö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ³íñòèòóòó âèщîї îñâ³òè â 
Уêðàїí³, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîї êîîðäèíàö³ї òà êîí-
ñåðâàòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî 
ïðîöåñó îбóìîâèâ ÷èñëåíí³ ïðîбëåìè ó ö³é ãàëóз³, 
à ñàìå: â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, íåâèïðàâäàíå åêñ-
òåíñèâíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, зíà÷íà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ïðàö³ âèêëàäà÷³â зà 
íèзüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ óí³âåðñèòåò³â, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòðóê-
òóðè òà ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ñó÷àñíèì 
ïîòðåбàì б³зíåñó, òåíäåíö³ÿì ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
òîщî. Яê íàñë³äîê, â³äбóâàєòüñÿ í³âåëюâàííÿ ðîë³ 
âèщîї îñâ³òè ó зàбåзïå÷åíí³ ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïðàö³âíèêàìè. 

Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ òà åфåêòèâí³ñòü її ³íòåãðàö³ї â єâðîïåé-
ñüêèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð ìîæëèâå зà ðàхóíîê ïðî-
âåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³íí³ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè зà òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè âåêòîðàìè:

1. Çàбåзïå÷åííÿ àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè.
Сó÷àñíà âèщà îñâ³òà зäàòíà ïðîäóêóâàòè ö³íí³ 

ðåзóëüòàòè ëèшå зà óìîâè, êîëè îñâ³òíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ðåàë³зîâóєòüñÿ ó â³ëüí³é òà â³äêðèò³é àêà-
äåì³÷í³é àòìîñфåð³. Дîòðèìàííÿ ³äåї ñâîбîäè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ ìàюòü ñòàòè 
фóíäàìåíòàëüíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ñòàíîâëåííÿ íåзàëåæíîñò³ 
óí³âåðñèòåò³â. Íà ñüîãîäí³ îñîбëèâîãî зàíåïî-
êîєííÿ âèêëèêàє òîé фàêò, щî â îñâ³òí³é ïðàê-
òèö³ âóз³â êîíêóðåíö³ÿ ó ñфåð³ ïóбë³êàö³é âèзíà-
÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю збåðåæåííÿ àêàäåì³÷íèх 
ïîñàä. Çà òàêèх îбñòàâèí ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ñòàє îñíîâíîю ìåòîю ä³ÿëü-

íîñò³ âèêëàäà÷³â, ñêîðî÷óю÷è ÷àñ íà ï³äãîòîâêó 
äî àóäèòîðíèх зàíÿòü òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â 
íàâ÷àííÿ íà êîðèñòü ïóбë³êàö³éíîї àêòèâíîñò³. 
Пîðóшåííÿ âзàєìíîãî ïàðèòåòó ïåäàãîã³÷íîї òà 
íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè ïðîфåñîðñüêî-âèêëà-
äàöüêîãî ñêëàäó фàêòè÷íî ðóéíóє îñíîâè àêà-
äåì³÷íîї ñâîбîäè, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà зíè-
æåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó òà ïðàêòè÷íîї 
ö³ííîñò³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

2. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèщîю 
îñâ³òîю òà íàäàííÿ ðåàëüíîї àâòîíîì³ї âèщèì 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì.

Сó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëüíîї îñâ³òíüîї ñèñòåìè 
âèìàãàє зì³íè ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà зàïðîâàäæåííÿ 
ðèíêîâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, зàñíîâàíèх íà 
êîíêóðåíö³ї ó âèщ³é îñâ³ò³. Гëîбàë³зàö³ÿ îñâ³ò-
íüîãî ïðîñòîðó àêòèâ³зóє ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ó âèщ³é шêîë³ â íàïðÿìêó 
ñòàíîâëåííÿ óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї â îðãà-
í³зàö³éí³é, êàäðîâ³é, àêàäåì³÷í³é ³ ф³íàíñîâ³é 
ñфåðàх, зàбåзïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîзîðîñò³ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè ï³äзâ³ò-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â з îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëю зà ÿê³ñòю íàäàííÿ íèìè îñâ³ò-
í³х ïîñëóã. Сòóï³íü íàäàíîї àâòîíîì³ї âèзíà÷àє 
зäàòí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â àäàïòóâà-
òèñÿ äî ñó÷àñíèх âèêëèê³â ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî 
ïðîñòîðó ³ ðåàãóâàòè íà зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó 
ïðàö³.

Уñï³шí³ñòü ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â óïðàâ-
ë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
íà шëÿхó ðîзâèòêó óí³âåðñèòåòñüêîї àâòîíîì³ї бåз-
ïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
ó ïðîâåäåíí³ ðåфîðìóâàííÿ. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї íåзàëåæíîñò³ ïðè фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ âëàñíèх êîшò³â âèñòóïàє êëю÷îâèì àñïåê-
òîì ñó÷àñíîї ïîë³òèêè óí³âåðñèòåò³â, äîñÿãíåííÿ 
ÿêîї ìîæëèâå зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàðàз³ îñíîâíèì ³íñòèòóö³éíèì ³íâåñòîðîì 
âèщîї îñâ³òè зàëèшàєòüñÿ äåðæàâà. Îäíàê ³з 
зðîñòàííÿì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ïðîãðàìàìè ï³ä-
ãîòîâêè êàäð³â òà ðåàëüíèìè ïîòðåбàìè ðèíêó 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ³з ñóñ-
ï³ëüíîãî ó ïðèâàòíå бëàãî. Цå ñòâîðює ñïðèÿò-
ëèâ³ ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é 
ó ñèñòåìó âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè шëÿхîì â³ä-
êðèòòÿ ïðîãðàì ïëàòíîãî íàâ÷àííÿ ³з зàëó÷åííÿì 
êîшò³â â³ä íàñåëåííÿ òà êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, óí³âåðñèòåòè ìîæóòü îòðè-
ìóâàòè äîäàòêîâ³ äîхîäè â³ä зä³éñíåííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíîї, âèäàâíè÷îї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
êîìåðö³éíîãî хàðàêòåðó.

Ðîзшèðåííÿ ïðàâ òà àêàäåì³÷íèх ñâîбîä óí³-
âåðñèòåò³â щîäî ìîæëèâîñòåé ñàìîñò³éíîї îðãà-
í³зàö³ї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü åфåêòèâíî 
óïðàâëÿòè âëàñíèìè ðåñóðñàìè òà ïîñèëèòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ÿê³ñòü îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó.

3. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèщîї îñâ³òè òà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî îñâ³òíüîãî ïðî-
äóêòó íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâå бåз íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü 
ðîзâèíóòîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї òà ³íфðàñòðóê-
òóðíîї бàзè, àäàïòîâàíîãî äî ñïåöèф³êè âèщîї 
шêîëè íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âèêëàäàííÿ íàâ÷àëüíèх äèñöèïë³í, ñó÷àñíîї 
ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ îòðèìàíèх зíàíü, 
шèðîêå зàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³éíèх òåх-
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íîëîã³é òà зàñîб³â êîìóí³êàö³é, бåзïåðåðâíîãî 
³íâåñòóâàííÿ â зðîñòàííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ 
ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó шëÿхîì 
àäðåñíîãî ф³íàíñóâàííÿ.

4. ²íòåãðàö³ÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè фàх³âö³â.

Íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà ³з íàóêîю, â ïðîöåñ³ âзàє-
ìîä³ї ÿêèх ãåíåðóюòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ зíàííÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ ìåòîä³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó íàâ÷àëü-
íîìó ïðîöåñ³ âèщîї шêîëè äîзâîëèòü ðîзâèâàòè 
ó ñòóäåíò³â íàâè÷êè êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, фîð-
ìóâàòè ïðîфåñ³éí³ íàâè÷êè òà âì³ííÿ êðèòè÷íî 
àíàë³зóâàòè ³ñíóю÷³ òåîð³ї ³ ã³ïîòåзè, зàêëàäàю÷è 
îñíîâè äëÿ ñàìîðåàë³зàö³ї ÿê ïðîâ³äíèх фàх³âö³â з 
ïåâíîї ãàëóз³ зíàíü.

Àïðîбàö³ÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê â îñâ³òí³é ä³ÿëü-
íîñò³ óí³âåðñèòåò³â ñïðèÿє ïîäîëàííю ³íфëÿö³ї 

зíàíü шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ àêòóàëüíîї фàхîâîї 
ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â â³äïîâ³äíî äî ãëîбàëüíèх òà 
íàö³îíàëüíèх âèêëèê³â ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó, òèì 
ñàìèì ïîñèëюю÷è ðîëü âèщîї шêîëè ó фîðìó-
âàíí³ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó.

5. Êîîïåðàö³ÿ âèщîї шêîëè ³з ï³äïðèєìíèöü-
êèìè ñòðóêòóðàìè. 

Àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ îñâ³òíüîї ñèñòåìè ³з б³з-
íåñîì є âàæëèâîю ñêëàäîâîю зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. 
Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ìîæëèâà ó фîðì³ ó÷àñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ó 
фîðìóâàíí³ ñêëàäó ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é, ðîз-
ì³щåííÿ ö³ëüîâèх зàìîâëåíü íà ï³äãîòîâêó êàäð³â, 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü з íàñòóïíîю 
êîìåðö³àë³зàö³єю її ðåзóëüòàò³â íà бàз³ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, âñåб³÷íå ñïðèÿííÿ 
ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ âèïóñêíèê³â, îðãàí³зàö³ÿ ñòà-

æóâàííÿ.
Âзàєìíèé ³íòåðåñ òà âèã³äíå ïàðòíåðñòâî ì³æ âèщîю îñâ³òîю ³ ñфåðîю б³зíåñó ïîñèëèòü ïðàêòè÷íó 

ñïðÿìîâàí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ìàéбóòí³х фàх³âö³â â³ä-
ïîâ³äíî äî î÷³êóâàíü ðîбîòîäàâö³â.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîãî ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òíüîї ïîë³òèêè âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â â ïðîöåñ³ ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї ïîâèííå бàзóâàòèñÿ íà ïîзèòèâíèх íàïðàöюâàííÿх òà íàêî-
ïè÷åíîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ âèðîбíèöòâà ÿê³ñíîãî îñâ³òíüîãî ïðîäóêòó, ïðè öüîìó збåð³ãàю÷è âëàñí³ 
îñâ³òí³ òðàäèö³ї òà ï³äòðèìóю÷è àâòåíòè÷í³ñòü íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îñâ³òè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè ïîòðåбóє ÿê³ñíîї ïåðåбóäîâè òà àäàïòàö³ї äî 
єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â, щî íåìîæëèâå бåз ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх îñâ³òí³х ðåфîðì. Пðîâ³äíà ðîëü 
ó фîðìóâàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ ðåàë³зàö³ї íîâîї ñèñòåìè îñâ³òí³х ö³ííîñòåé íàëå-
æèòü âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì, ÿê³ âèñòóïàюòü ãîëîâíîю ëàíêîю ì³æ ïðîöåñàìè ñòâîðåííÿ íîâèх 
зíàíü òà êîíêðåòíèì їх âèêîðèñòàííÿì íà ïðàêòèö³. Сàìå òîìó ïåðåä óí³âåðñèòåòàìè ïîñòàє ïèòàííÿ 
ðîзðîбêè òàêèх ìîäåëåé ï³äãîòîâêè фàх³âöÿ, ÿê³ ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè éîìó ó ìàéбóòíüîìó íå ëèшå 
êëàñè÷íó îñâ³òó (зíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè), àëå é â³äïîâ³äí³ êîìïåòåíö³ї, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü âèêëè-
êàì ñó÷àñíîãî ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
îñâ³òí³х ïîñëóã ìîæëèâå зà ðàхóíîê ðåфîðìóâàííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю âèщîї îñâ³òè, 
ñòðàòåã³÷íèìè âåêòîðàìè ÿêîãî âèñòóïàюòü ïîñòóïîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ òà ïîñèëåííÿ àâòîíîì³ї óí³âåð-
ñèòåò³â, äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ðîзшèðåííÿ àêàäåì³÷íîї ñâîбîäè ó ïðîâåäåíí³ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü òà îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîї ðîбîòè âèêëàäà÷³â, ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ïðàêòè÷íà àïðîбàö³ÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê òà àêòèâ³зàö³ÿ ñï³âïðàö³ 
âèщîї шêîëè ³з êîðïîðàòèâíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ïîòðåбè ÿêîãî ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäðàх є 
îð³єíòèðîì ïðè ðîзðîбö³ îñâ³òí³х ïðîãðàì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ âàãîìèì фàêòîðîì ñòàюòü 
âèÿâëåííÿ é îö³íêà åêîòóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðåã³îí³â Уêðàїí³, ó ðåзóëüòàò³ ÿêîї ìîæíà ðîзðî-
бèòè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх îбëàñòåé Уêðà-
їíè зà ðàхóíîê íå ò³ëüêè âíóòð³шíüîãî, à ³ â’їзíîãî 
òóðèзìó. Òàê, зã³äíî з äîñë³äæåííÿìè Àñîö³àö³ї 
ïîäîðîæåé òà òîðã³âë³, Âàшèíãòîíñüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ³ìåí³ Дæîðäæà Âàшèíãòîíà òà êîíñàëòèíãîâîї 
êîìïàí³ї Xola [1] бóëî âñòàíîâëåíî, щî ó 2012 ðîö³ 
âèòðàòè òóðèñò³â íà åêîëîã³÷íèé òóðèзì ñòàíîâèòü 
бëèзüêî 28 ìëðä äîëàð³â СШÀ. Дîñë³äæåííÿ бóëî 
ïîâòîðåíî â 2013 ³ âèÿâèëè, щî òåìïè зðîñòàííÿ 
ö³єї ãàëóз³ ñòàíîâèòü 195% ïðîòÿãîì äâîх ðîê³â [1]. 
Àêòóàëüíèì ïîñòàє ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
åêîëîã³÷íîãî òóðèзìó â ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó òà ñòàíîâëåííÿ 
б³ëüш ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пèòàííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó åêîëîã³÷íîãî 
òóðèзìó є ïðåäìåòîì ïîñò³éíèх äèñêóñ³é ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó âèð³шåííÿ îêðåìèх àñïåêò³â îö³íêè ðîз-
âèòêó âíåñëè, Î. Дìèòðóê [2], Î. Êîзëîâñêèé òà 
Б. Бîðèñюê [3], Â. Гåòüìàí òà Î. Êóзüìåíêî [4], 
Ð. Шàðïëåé [5], Ì. Хàíåé [6] òà ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àâòîð ñòàâèòü ïåðåä 
ñîбîю зàäà÷ó îêðåñëèòè ñïåöèф³÷í³ îзíàêè åêî-
òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó зà äîïîìîãîю àíàë³зó 
ïðàöü â÷åíèх, à òàêîæ âèзíà÷èòè öåé ïîòåíö³àë 
â Уêðàїí³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîëî-
ã³÷íîãî òóðèзìó ³ñíóє ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ ïîòåí-
ö³àëó. У íàóêîâèх ïðàöÿх б³ëüш³ñòü â÷åíèх ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх âèêîðèñòîâóюòü ìåòîäè àíêåòóâàííÿ 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â фîðìèðîâàíèè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ñòðàíы 
è îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Îïðåäåëåíы òåíäåíöèè ðåфîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы 
âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â êîíòåêñòå åâðîèíòåãðàöèîííых ïðîöåññîâ è ãàðìîíèзàöèè îòíîшåíèé ñ ðыíêîì 
òðóäà. Пðåäëîæåíы ñòðàòåãè÷åñêèå âåêòîðы ðàзâèòèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé Уêðàèíы, âíåäðåíèå 
êîòîðых óñèëèò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â ãëîбàëüíîì îбðà-
зîâàòåëüíî-íàó÷íîì ïðîñòðàíñòâå.
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ìè÷åñêàÿ ñâîбîäà.
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Summary
The article is concerned with research on the role of higher education in formation of country’s intellectual 
capital and ensuring economic growth. Trends of reforming the national system of higher education in 
the context of European integration processes and harmonize relations with the labor market are defined. 
Strategic vectors of higher educational establishment development of Ukraine, introduction of which will 
strengthen the competitiveness of the national system of higher education in the global education and 
research space are offered.
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