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Ðîзãëÿíóòî ðåã³îíàëüíèé ³ ìóí³öèïàëüíèé ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà зàхîä³â щîäî зàëó÷åííÿ â ðåã³îí ÷è 
ì³ñòî íîâèх зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, щî ñïðèÿюòü ïðîöâ³òàííю ðåã³îíó â ö³ëîìó. Â³í ìîæå зä³é-
ñíюâàòèñÿ ó âèãëÿä³ ìàðêåòèíãó зåìë³, æèòëà, зîí ãîñïîäàðñüêîї зàбóäîâè, ³íâåñòèö³é, òóðèñòè÷íîãî 
ìàðêåòèíãó òîщî. Îñíîâíó ðîëü ó ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó â³ä³ãðàє ðåã³î-
íàëüíà ïîë³òèêà, ïîíÿòòÿ ³ ãîëîâí³ ö³ë³ ÿêîї òàêîæ бóäå âèñâ³òëåíî íèæ÷å. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðåã³îí, ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, ïëàíóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàðàз ïåðåä б³ëüш³ñòю 
ðåã³îí³â Уêðàїíè ñòîїòü ïðîбëåìà ïîêðàщåííÿ 
³ì³äæó òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Îäåñüêèé ðåã³îí íå є òîìó âèêëю÷åííÿì. 
Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ âèòðàò íà ³íфîðìà-
ö³éíèé ìàðêåòèíã, äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ÿâíî 
íåäîñòàòíüî. ²ñíóю÷à ë³òåðàòóðà з ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó, åêîíîì³êè òà ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó 
íå äàє ïîâíîãî óÿâëåííÿ щî äî ïðîìîóшåíà ðåã³-
îíó фàх³âöÿì, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî öèì зàéìàюòüñÿ. 
Òîìó ñòâîðåííÿ òà зä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ³íфîðìà-
ö³éíîãî ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â Уêðàїíè є ñêëàäíîю 
òà àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó é Îäåñüêîãî ðåã³îíó ó òîìó ÷èñë³. Íà öüîìó 
ïèòàíí³ é зîñåðåäèìî ñâîю óâàãó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ìàðêåòèíã ðåã³îíó є â³äíîñíî íîâîю äëÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ñфåðîю äîñë³äæåííÿ. 
Òåîð³єю òà ïðàêòèêîю ìàðêåòèíãó ðåã³îíó зàéìà-
юòüñÿ Ф. Êîòëåð, ². Ðåéí, Д. Хàéäåð, Ò. Ìåòà-
êñàñ, À. Дàéàí, Ò. Хîëë, Г. Дàфф³, С. Àíäðєєâ, 
Â.Г. Сòàðîâîéòîâ, Є.П. Гîëóбêîâ, Д. ²ñìàєâ, 
Â. Êâàðòàëüíîâ, Â. Сàïðóíîâà. Îäíàê ³ñíóє ðÿä 
ïðàêòè÷íèх òà òåîðåòè÷íèх ïèòàíü äî âèзíà-
÷åííÿ ìàðêåòèíãîâîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó: íå 
äî ê³íöÿ зðîзóì³ëèé зì³ñòîâèé ñòàòóñ ñàìîãî 
ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó», íå âèзíà÷åí³ åêî-
íîì³÷í³, âèðîбíè÷³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷í³, ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðí³, ³íòåëåêòóàëüí³ ïàðàìåòðè, ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ â êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó 
ðåã³îíó, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíèх ìåòîä³â 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèâàбëè-
âîñò³ òåðèòîð³ї äëÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ ò. 
ä., щî зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïîäàííÿ àâòîðñüêîї 
äåф³í³ö³ї äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí 
çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê êðàїíè ìîæå ñòðè-
ìóâàòè íåîäíîð³äí³ñòü ðåã³îí³â, à ñàìå: ð³зíèöÿ 
â їх ãîñïîäàðñüêîìó ðîзâèòêó, ³ñíóю÷èé ð³âåíü 
ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè, ñèñòåìà ö³ííîñòåé íàñåëåííÿ 
òîщî. Сàìå òîìó äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ÷³òêó 
ñòðàòåã³ю ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòó êðàїíè â ö³ëîìó, 
щî зíàхîäèòèìå ñâîє â³äîбðàæåííÿ â åфåêòèâí³é 
ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³. Òîæ íå âèð³шóâàí³ ðàí³шå 
ïðîбëåìè îбóìîâëåí³ ïåðåäóñ³ì íåîбх³äí³ñòю óäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ðîзâèòêîì ðåã³îíó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàâäàíü 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó äëÿ Îäåñüêîãî ðåã³îíó ó 
ö³ëÿх ñòâîðåííÿ ä³єâîї ïðîãðàìè ³íфîðìàö³éíîãî 
ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåã³îíàëüíèé 
ìàðêåòèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðåà-
ë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ðåã³îíó òà ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. Ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю êîìïëåêñ зàхîä³â íà òåðèòîð³ї òà зà її 
ìåæàìè, ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî б³зíåñ-êë³ìàòó, ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó 
äëÿ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà. Îäíà з³ ñфåð, äå óñï³шíî зàñòîñî-
âóєòüñÿ (â îñíîâíîìó зà êîðäîíîì) íåêîìåðö³éíèé 
ìàðêåòèíã, – öå ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà.

П³ä ðåã³îíàëüíîю ïîë³òèêîю ðîзóì³юòü ñèñ-
òåìó зàхîä³â, щî âæèâàюòüñÿ äåðæàâíèìè (öåí-
òðàëüíèìè, ðåã³îíàëüíèìè, ì³ñöåâèìè) îðãàíàìè 
з³ зãëàäæóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì, щî âèíè-
êàюòü ÿê ðåзóëüòàò ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè 
ð³зíèх ñèë, щî бåðóòü ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèх ïðîöå-
ñàх íà òåðèòîð³ї [3].

Дî ÷èñëà öèх ñèë â³äíîñÿòüñÿ:
• ì³ñöåâå íàñåëåííÿ, ÿêå ïðè âñ³х âíóòð³шí³х 

ïðîòèð³÷÷ÿх ³ êîíфë³êòàх îб’єäíóє зàö³êàâëåí³ñòü 
â åêîíîì³÷íîìó бëàãîïîëó÷÷³ íà òåðèòîð³ї – ñïðè-
ÿòëèâ³é êîí’юíêòóð³, âèñîêîї зàéíÿòîñò³ ³ æèòòє-
âîãî ð³âíÿ ³ îäíî÷àñíî â íîðìàëüíèх åêîëîã³÷íèх 
óìîâàх;

• îêðåì³ ãðóïè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, íàñàìïå-
ðåä åòí³÷í³, ³íîä³ ñîö³àëüí³, ÷èї ³íòåðåñè з ÿêèх-
íåбóäü ïðè÷èí â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íòåðåñ³â б³ëü-
шîñò³ (íàïðèêëàä, зàö³êàâëåí³ñòü ó збåðåæåíí³ òà 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè àбî â ïîäîëàíí³ 
³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíîї фàêòè÷íîї íåð³âíîñò³);

• íàñåëåííÿ ³íшèх ðåã³îí³â, êîíêóðóю÷å з ì³ñ-
öåâèì зà ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é, äåðæàâíèх ñóбñèä³é 
òîщî;

• âåëèê³ âëàñíèêè зàñîб³â âèðîбíèöòâà (ф³ðìè, 
êîðïîðàö³ї), ÿê³ ïðàãíóòü äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ³ íå ïîâ’ÿзàí³ êðîâíî з äàíîю òåðèòîð³єю, 
ðîзãëÿäàюòü її ÿê ðåñóðñ;

• ñàì³ äåðæàâí³ îðãàíè, ÿê³ òåîðåòè÷íî зàö³-
êàâëåí³ â зàхèñò³ зàãàëüíèх ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ 
(ì³ñòà, ðåã³îíó, âñ³єї êðàїíè – â зàëåæíîñò³ â³ä 
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ð³âíÿ îðãàí³â); фàêòè÷íî îðãàíè – öå æèâ³ ëюäè, 
їх ãîòîâí³ñòü зàхèщàòè ñàìå ö³ ³íòåðåñè âèзíà-
÷àєòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю òèì, íàñê³ëüêè їхí³é îñî-
бèñòèé äîбðîбóò зàëåæèòü â³ä âîë³ âèбîðö³â; êð³ì 
òîãî, ÷èíîâíèêàì, ÿê³ æèâóòü ó ñòîëèö³ êðàїíè 
àбî ðåã³îíó, âëàñòèâî щèðî íå бà÷èòè ð³зíèö³ ì³æ 
³íòåðåñàìè íàñåëåííÿ ñòîëèö³ òà ïåðèфåð³ї;

• ³íîä³ зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî òåðèòîð³ї 
ñèëè – ãðîìàäñüê³ñòü, â òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâà, æóð-
íàë³ñòè, â÷åí³ òà ³í, ÿê³ óñâ³äîìëююòü (÷àñîì 
íàâ³òü íà â³äì³íó â³ä ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ) åêîëî-
ã³÷íó àбî êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íó ö³íí³ñòü бóäü-ÿêèх 
îб’єêò³â ³ бîðюòüñÿ зà їхí³é зàхèñò [1–3].

Íà öåé ìîìåíò ³ñíóє äåê³ëüêà îñíîâíèх êîí-
öåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìàð-
êåòèíãó ðåã³îíó (òàбë. 1). Узàãàëüíюю÷è ð³зí³ ï³ä-
хîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó», 
âèзíà÷àєìî: ï³ä ìàðêåòèíãîì ðåã³îíó ðîзóì³єòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з ðîзðîбêîю зà äîïîìîãîю 
îñíîâíèх ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â òà òåхíî-
ëîã³é, ñïðÿìîâàíèх íà íàé-
б³ëüш åфåêòèâíå òà âèã³äíå 
äëÿ òåðèòîð³ї âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ³ì³äæó [4].

Фóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíîãî ìàðêåòèíãó – öå 
ïîñò³éíèé ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîñÿã-
íåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ 
ïîïèòîì íà ðåã³îíàëüíèé 
ïðîäóêò òà ìîæëèâîñòÿìè 
òåðèòîð³ї. Ìåхàí³зì фóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâëåíèé 
òàêèì ÷èíîì: ðåã³îíàëüí³ 
îðãàíè âëàäè é óïðàâë³ííÿ, 
îòðèìóю÷è ÷åðåз ñóб’єêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó 
³íфîðìàö³ю ïðî ðåã³îíàëü-
íèé ïðîäóêò òà ïðî ïåðå-
âàãè, ÿê³ ì³ñòèòü ðåã³îí, 
ïðèéìàюòü óïðàâë³íñüê³ 

ð³шåííÿ ñòîñîâíî ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ðåã³îíó, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó, ì³æðåã³îíàëüíèх ³ ì³æíàðîäíèх âзàє-
ìîâ³äíîñèí, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â [5].

Сфîðìóєìî зàãàëüíó êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü 
ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â, щî є óзàãàëüíåíîю ìîäåëëю 
àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà 
ïëàíóâàííÿ éîãî ïðîñóâàííÿ (ðèñ. 1)

Çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó Îäåñüêîãî 
ðåã³îíó íàðàз³ – ñòâîðèòè ðåã³îí ÿê «óí³êàëüíó 
òîðãîâó ïðîïîзèö³ю» ñòîñîâíî äî ³íшèх ðåã³îí³â 
з ìåòîю ïðèâàбèòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïðîäå-
ìîíñòðóâàâшè ïåðåâàãè Îäåñüêîãî ðåã³îíó ïåðåä 
³íшèìè ðåã³îíàìè Уêðàїíè. Цå îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ ³íâåñòèö³éíîї, åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї òà 
êóëüòóðíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó [7].

Іíâåñòèц³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ âèñîêîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà ïåâí³é 
òåðèòîð³ї äëÿ âåäåííÿ óñï³шíîãî б³зíåñó (ñòâîðåííÿ 
òðàíñïîðòíîї, êîìóí³êàö³éíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 

Òàбëèöÿ 1 
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìàðêåòèíã ðåã³îíó»

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä Äîñë³äíèêè Çì³ñò êàòåãîð³ї «Ìàðêåòèíã òåðèòîð³ї»

Àóäèòîðñüêèé À. Ìîðð³ñîí, Г. Âóãä, Г. Àшâîðò, 
Â.Б. Çîòîâ, À.À. Ìåäâåäєâ òà ³í.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ îð³єíòîâàíà íà îбë³ê òà 
àíàë³з ïîòðåб, ñòàíó é äèíàì³êè êîí’юíêòóðè 
ðèíêó òåðèòîð³ї äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîïèòó ö³ëüî-
âèх ñïîæèâà÷³â.

«Òðèñòîðîííє ïëàíóâàííÿ» Ф. Êîòëåð, ². Ðåéí, Д. Хàéäåð, 
Ò. Ìåòàêñàñ

Пëàíóâàííÿ òåðèòîð³ї æèòåëÿìè, б³зíåñ-ñï³âòî-
âàðèñòâîì òà îðãàíàìè âëàäè.

²ì³äæåâèé À. Дàéàí, Ò. Хîëë, Ф. Хàббàðä òà ³í. Òåхíîëîã³ÿ ï³äâèщåííÿ òà òðàíñфîðìàö³ї ³ì³äæó 
ðåã³îíó

Ðåñóðñíî-³äåíòèф³êàö³éíèé Дæ. Гîëä, С. Âàðä, À.Л. Гàïîíåíêî, 
Ì.Å. Сåéфóëëàєâà òà ³í.

²íñòðóìåíò âèêîðèñòàííÿ òà фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ì³äæó.

Îö³íî÷íèé Г. Дàфф³, С. Àíäðєєâ, 
Â.Г. Сòàðîâîéòîâ, Є.П. Гîëóбêîâ

Д³ÿëüí³ñòü ³з зì³íè äóìîê, ïîâåä³íêè зîâí³шí³х 
ñóб’єêò³â щîäî êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Òóðèñòñüêèé Ì. Îïïåðìàíí, Дæ. Êàïìîâñüêà Сïîñ³б зàëó÷åííÿ íà òåðèòîð³ю òóðèñò³â.

Êóëüòóðîëîã³÷íèé Ê. Пðàòò, Л. Êîíã, Ê. Ìюððåé, 
À. Дåффíåð

Âèä ä³ÿëüíîñò³, щî ñòâîðює ïîòóæíó ³íäóñòð³ю 
êóëüòóðè òåðèòîð³ї.

Дåâåëîïåðñüêèé Дæ. Лîóðåíñ Уìîâà òà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Сåðâ³ñíèé Л. Âàí äåí Бåðã, Я. Ìèð, У. Фóíêå 
òà ³í.

Íàб³ð ä³é з îïòèì³зàö³ї ïîñëóã ðåã³îíó òà ïîïèòó 
íà íèх íàñåëåííÿ, êîìïàí³é, òóðèñò³â òà ³í.

Êëàñèф³êàö³éíèé À.Ì. Лàâðîâ, Â.С. Сóðí³í òà ³í
Åëåìåíò ñèñòåìè ðèíêîâèх â³äíîñèí, ñïðîåê-
òîâàíèé íà ìåãà- ³ ìåзîð³âí³, ñïðÿìîâàíèé íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ðîзïîä³ëüíèé Å.Ð. Êîшåâàðîâà, Ю.Í. Сòàðöåâ òà ³í. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðåã³îíó шëÿхîì зîâí³ш-
íüîãî òà âíóòð³шíüîãî îбì³íó.
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³íфðàñòðóêòóð; äîâãîñòðîêîâèх ïðîåêò³â, ïðèâà-
бëèâèх äëÿ б³зíåñó ³íшèх òåðèòîð³é, ñòâîðåííÿ 
ïðèâàбëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó; фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî). Ц³ëüîâîю ãðóïîю ö³єї 
ñêëàäîâîї ìàðêåòèíãó ðåã³îíó є ì³ñöåâà âëàäà, 
ï³äïðèєìö³, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, äð³бíèé òà 
ñåðåäí³é б³зíåñ. 

Еêîíîм³чíà ïðèâàбëèâ³ñòü îзíà÷àє фîðìó-
âàííÿ ðèíêó òîâàð³â, ïîñëóã òà ï³äâèщåííÿ зà 
ðàхóíîê êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 
(зíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ³íшèх îбìåæåíü íà 
âåäåííÿ ì³ñöåâîãî б³зíåñó, ï³äòðèìêà òà ëîб³ю-
âàííÿ ³íòåðåñ³â àäì³í³ñòðàö³єю ðåã³îíó ì³ñöåâèх 
âèðîбíèê³â зà ìåæàìè òåðèòîð³ї òîщî). Ц³ëüîâà 
àóäèòîð³ÿ ö³єї ñêëàäîâîї – ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äð³бíèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ, ð³зí³ ãðóïè íàñå-
ëåííÿ ðåã³îíó [8].

Сîц³àëüíà ïðèâàбëèâ³ñòü ïîâ’ÿзàíà з фîðìó-
âàííÿì ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà 
ïðîæèâàííÿ (îñîбèñòà òà ñóñï³ëüíà бåзïåêà, åêî-
ëîã³÷íà бåзïåêà, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ïðîæè-
âàííÿ, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè îñâ³òè). Ц³ëüî-
âîю ãðóïîю òóò є ð³зí³ ãðóïè íàñåëåííÿ. 

Кóëüòóðíà ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îíó ïîâ’ÿзàíà 
³з зä³éñíåííÿì ³ííîâàö³éíèх êóëüòóðíèх ïðîåê-
ò³â, âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх êóëüòóðíèх òà ïðè-
ðîäíèх ïàì’ÿòîê ó фîðìóâàíí³ ïîзèòèâíîãî ³ì³-
äæó ðåã³îíó. Ц³ëüîâîю ãðóïîю є ãðóïè фàх³âö³â 
êðåàòèâíèх ïðîфåñ³é, зàëó÷åííÿ ÿêèх ó ðåã³îí є 
³ ìåòîю, ³ зàñîбîì éîãî êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó òà 
ï³äâèщåííÿ êóëüòóðíîãî ³ì³äæó [9].

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüíî êîæåí з åòàï³â ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó Îäåñüêîãî ðåã³îíó. 

1. Рåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç âêëю÷àє â ñåбå 
àíàë³з ³ñòîðè÷íîãî ñòàíîâèщà ðåã³îíó òà àíàë³з 
îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх åòàï³â ðîзâèòêó ðåã³îíó ÿê 
òåðèòîð³ї: âèзíà÷èòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìèíó-
ëîї ñòðàòåã³ї, ïðîàíàë³зóâàòè íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ðåã³îíó, äàòè зàêëю÷íó îö³íêó ïðî åòàïè ðîзâè-
òêó ðåã³îíó.

2. Аóäèò ðåã³îíó âêëю÷àє â ñåбå ìàðêåòèíãî-
âèé SWOT-àíàë³з òà àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó: âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â ïðèâàбëèâîñò³ 
ì³ñöÿ; âèÿâëåííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíò³â òà ïîëî-
æåííÿ щîäî íèх; âèÿâëåííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é 
òà ïîä³é; àíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í; âèÿâ-
ëåííÿ ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз; âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх âóзüêèх ì³ñöü; ïîзèö³îíóâàííÿ ðåã³îíó.

3. Пëàíóâàííя ñòðàòåã³чíèх çàхîä³â мàðêå-
òèíãó òåðèòîð³ї (ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó ðîзâèòêó 
ðåã³îíó): ðîзðîбêà бà÷åííÿ òà âèзíà÷åííÿ ö³ëåé; 
âèзíà÷åííÿ ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї; ñêëàäàííÿ 
ïëàíó ä³é (ðîзðîбêà òà îбґðóíòóâàííÿ зàхîä³â òà 
ïðîåêò³â). Íà öüîìó åòàï³ êëю÷îâó ðîëü â³ä³ãðàє 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ бðåíäîì ðåã³îíó. Пîзè-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíó íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ïåðåä-
бà÷àє âèзíà÷åííÿ ïîзèö³ї ðåã³îíó щîäî ³íшèх 
ðåã³îí³â òà âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã, âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ìàðêå-
òèíãó [10].

Íàðàз³ Дåïàðòàìåíòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Îäåñüêîї 
îбëàñò³ ïðîâîäèòüñÿ àêòèâíà ðîбîòà ïî çàëóчåííю 
м³жíàðîäíîї òåхí³чíîї äîïîмîãè. Â ö³ëîìó зà 
ñïðèÿííÿ Дåïàðòàìåíòó зàëó÷åíî ïîíàä 15 ìëí. 
єâðî ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї äîïîìîãè.

Òàê, Дåïàðòàìåíòîì бóëè ðåàë³зîâàí³ ïðî-
åêòè Пðîãðàìè «П³âäåííî-Сх³äíà Єâðîïà»: 
«СÎ-WANDA – Кîíâåíц³я ïðî óòèë³çàц³ю â³ä-
хîä³â äëя ñóäíîïëàâñòâà íà âíóòð³шí³х âîäíèх 
шëяхàх Дóíàю» ³ «ORIENTGATE – Сòðóêòóðî-
âàíà мåðåжà äëя ³íòåãðàц³ї çíàíü ïðî êë³мàò, 

ïîë³òèêó òà òåðèòîð³àëüíå ïëàíóâàííя». У òîé 
æå ÷àñ Дåïàðòàìåíò âèñòóïàє ïàðòíåðîì ïðî-
åêòó Сï³ëüíîї îïåðàö³éíîї ïðîãðàìè «Бàñåéí 
Чîðíîãî ìîðÿ, 2007–2013»: «WASTEnet – Чîð-
íîмîðñüêà мåðåжà ïðèðîäíèх ñèñòåм äëя êîмï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííя âîäíèмè ðåñóðñàмè òà âèäà-
ëåííя ñò³чíèх âîä â äðåíàж³ бàñåéíó». У êâ³òí³ 
öüîãî ðîêó â ðàìêàх ïðîåêòó â³äбóäåòüñÿ âåëèêå 
зàñ³äàííÿ з ïèòàíü î÷èщåííÿ ñò³÷íèх âîä зà 
ó÷àñòю â³äîìèх ì³æíàðîäíèх фàх³âö³â, ÿêå äîзâî-
ëèòü óñ³ì зàö³êàâëåíèì ïðîфåñ³îíàëàì ³ æèòåëÿì 
íå ò³ëüêè Îäåñüêîãî ðåã³îíó, à é ³íшèх îбëàñòåé 
Уêðàїíè ä³зíàòèñÿ ïðî ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ³íшèх êðàїíàх Чîðíîìîð-
ñüêîãî бàñåéíó ³ ïðî шëÿхè їх âïðîâàäæåííÿ â 
íàш³é êðàїí³.

Ðàзîì з öèì ïðåäñòàâíèêè Îäåñüêîї îбëàñò³ 
ðåãóëÿðíî бåðóòü ó÷àñòü ó зàхîäàх, щî ïðîâî-
äÿòüñÿ â ðàìêàх зàзíà÷åíèх ïðîãðàì.

25 âåðåñíÿ 2014 ð. бóëî ï³äïèñàíî Уãîäó ïðî 
ðåàë³зàö³ю òðåòüîї фàзè Сï³ëüíîãî ïðîåêòó ЄС òà 
ПÐÎÎÍ ïðîåêòó «Ì³ñöåâèé ðîçâèòîê, îð³ºíòîâà-
íèé íà ãðîìàäó». Пðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-
шåííÿ êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
бëåì ãðîìàä îбëàñò³ ó ñфåðàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîзбåðåæåííÿ, åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ (âêëю÷àю÷è âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é) ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Êîì-
ïîíåíò åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàòèìå ó 
ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â âëàñíèê³â ïðèâàòíèх ñ³ëü-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ з ìåòîю зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх 
òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêó ³ збóò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Цåé êîìïîíåíò бóäå 
ðåàë³зîâóâàòèñÿ â îбëàñò³ âïåðшå, àëå зà ê³ëü-
ê³ñòю зàÿâîê, ïîäàíèх ðàéîíàìè íà êîíêóðñ äëÿ 
ó÷àñò³, âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî б³ëüшèé ³íòåðåñ, 
ÿêèé â³í âèêëèêàє ó ãðîìàä.

Âñüîãî зà ÷àñ ðåàë³зàö³ї äâîх фàз ïðîåêòó 
(2008–2014 ðð.) â 15 ðàéîíàх îбëàñò³ бóëî âïðîâà-
äæåíî 93 ïðîåêòè, з íèх:

- 50 – з ï³äâèщåííÿ åíåðãîзбåðåæåííÿ â шêî-
ëàх òà äèòÿ÷èх ñàäêàх;

- 23 – ïî ñïîðóäæåííю òà ðåêîíñòðóêö³ї âîäî-
ïðîâîä³â;

- 13 – ó ñфåð³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ðåìîíò òà зàêó-
ï³âëÿ îбëàäíàííÿ äëÿ ФÀП³â);

- 7 – îñâ³òëåííÿ â íàñåëåíèх ïóíêòàх.
У ö³ëîìó зà ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäæåííÿ äâîх 

ïîïåðåäí³х фàз â îбëàñò³ бóëè ðåàë³зîâàí³ ïðîåêòè 
з âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ìåäè-
öèíè зàãàëüíîю âàðò³ñòю ïîíàä 14 мëí. ãðí.

Òàêîæ зàðàз â ðàìêàх ïðîåêòó âèä³ëÿєòüñÿ 
бëèзüêî 1,5 мëí. ãðí. äëÿ ïîêðàщåííÿ óìîâ ïðî-
æèâàííÿ òèì÷àñîâî ïåðåì³щåíèх îñ³б â Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ (íà ö³ ãðîш³ зä³éñíююòüñÿ ðåìîíòí³ 
ðîбîòè ó äâîх шêîëàх-³íòåðíàòàх â Б³ëãîðîä-Дí³-
ñòðîâñüêîìó òà Êîòîâñüêîìó ðàéîíàх îбëàñò³).

Ðàзîì з öèì зàä³ююòüñÿ êîшòè â ðàìêàх 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïðîåêò³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ íà 
òåðèòîð³ї Îäåñüêîї îбëàñò³, òà ³íшèх óðÿäîâèх ³ 
ïðèâàòíèх фîíä³â ³ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîї òåхí³÷-
íîї äîïîìîãè. Òàê, íàïðèêëàä, Пðåäñòàâíèöòâî 
ЄС â Уêðàїí³ âèñòóïèëî äîíîðîì ó ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó «П³äâèщåííя åíåðãîåфåêòèâíîñò³ â Б³ëяїâ-
ñüêèé ðàéîííîї ë³êàðí³», щî ñïðèÿє ìîäåðí³зàö³ї 
îêðåìèх åíåðãîєìíèх îб’єêò³â êîìóíàëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (зàãàëüíèé бюäæåò – 225781,20 єâðî, 
з ÿêèх ãðàíò ЄС – 165852, 64 єâðî), ÿêèé бóâ 
óñï³шíî зàâåðшåíèé ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó. Òàêîæ 
ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò «Òóðèзì ÿê êàòàë³зàòîð åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é».
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Çà ï³äòðèìêè Ì³í³ñòåðñòâà зàêîðäîííèх ñïðàâ 
Åñòîí³ї â Êîì³íòåðí³âñüêîìó ðàéîí³ ðåàë³зóєòüñÿ 
ïðîåêò «Мîëîä³ òà ï³äïðèємëèâ³».

Дåïàðòàìåíòîì бóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü 
ïðî ïðîâåäåííÿ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³ åíåðãîàóäèòó 
³íòåðíàòó â ²зìàїëüñüêîìó ðàéîí³ ïðåäñòàâíèêàìè 
ïðîåêòó Оðãàí³çàц³ї Об’єäíàíèх Нàц³é ç ïðîмèñëî-
âîãî ðîçâèòêó. Â ðàìêàх зàïëàíîâàíîãî åíåðãîàó-
äèòó фàх³âö³ ïðîåêòó íàâ÷àòü ïðåäñòàâíèê³â Îäåñü-
êîї îбëàñò³ ïðîåêòíîї ìåòîäîëîã³ї òà òåхíîëîã³ї, щî 
äîзâîëèòü íàäàë³ ïðîâåñòè àíàëîã³÷í³ ðîбîòè íà 
ñîö³àëüíèх îб’єêòàх â ³íшèх ðàéîíàх îбëàñò³.

Íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî êîíêóðñè â ðàìêàх 
Єâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà зà ïðîãðà-
ìàìè «Ðóìóí³ÿ-Уêðàїíà, 2014–2020» òà «Бàñåéí 
Чîðíîãî ìîðÿ, 2014–2020» ñòàðòóє â 2016 ð., 
ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíó àêòèâíî бåðóòü ó÷àñòü 
â ïåðåãîâîðàх з їх ï³äãîòîâêè, щî äîзâîëèòü íå 
ò³ëüêè зàêð³ïèòè äîñÿãíóò³ ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè, àëå é äàë³ âèð³шóâàòè àêòóàëüí³ ïðîбëåìí³ 
ïèòàííÿ [11].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сüîãîäí³ ïåðåä óêðà-
їíñüêèìè ðåã³îíàìè âèíèêàє ïðîбëåìà åфåêòèâíîї 
³ àäåêâàòíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà ðåêîíñòðóêö³ю ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðîзðîбêè ³ зä³éñíåííÿ ïëà-
í³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, щî ñïèðàюòüñÿ â ïåðшó 
÷åðãó íà âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâîãî ïîòåíö³àëó. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíà ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ äîâãîñòðî-
êîâîї êîíöåïö³ї êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè ðåã³îíó – ðåã³îíàëüíèé 
ìàðêåòèíã òåðèòîð³ї, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñòóïîâå 
óñóíåííÿ íåãàòèâíèх ÿâèщ ³ âèð³шåííÿ ñêëàäíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì.

Пðè зä³éñíåíí³ ìàðêåòèíãó ðåã³îíó íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè ñêëàäîâèх:

1) ì³ñöå ÷è ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ ðåã³îíó;
2) ïðîäóêò ÷è âëàñòèâ³ ö³é òåðèòîð³ї ïåðåâàãè 

òà íåäîë³êè;
3) ö³íà àбî âèòðàòè ïîêóïö³â ïîñëóã ðåã³îíó, 

ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåбóâàííÿì ÷è б³зíåñîì íà ö³é òåðè-
òîð³ї;

4) ïðîìîóшí, ÷è ³íфîðìàö³éíèé ìàðêåòèíã 
ðåã³îíó.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã Îäåñüêîãî ðåã³îíó 
íàðàз³ ïîñòóïîâî ïðîñóâàєòüñÿ ó íàïðÿìêó ðîз-
âèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âïðî-
âàäæåííÿ òà ïðèєäíàííÿ äî ð³зíîìàí³òíèх 
ñï³ëüíèх єâðîïåéñüêèх ïðîãðàì, òàêèх ÿê «Ðóìó-
í³ÿ-Уêðàїíà, 2014–2020» òà «Бàñåéí Чîðíîãî ìîðÿ,  
2014–2020». Âèêîíóєòüñÿ ðÿä ïðîãðàì ïî åíåðãîз-
бåðåæåííю ðåã³îíó, ïîêðàщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ шëÿхîì ìîäåðí³зàö³ї îб’єêò³â êîìóíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè. 

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ³ñíóю÷èх 
ï³äхîä³â äî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó, òàêîæ ðîбèìî 
âèñíîâîê, щî íå ³ñíóє єäèíîãî êîíöåïòóàëüíîãî 
ï³äхîäó äî ìàðêåòèíãó ðåã³îíó âзàãàë³. Ðÿä êîí-
öåïö³é âêëю÷àюòü â ñåбå ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
(Ф. Êîòëåð, Î.П. Пàíêðóх³í òà ³í.). ²íш³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ïðîñóâàííÿ ðåã³îíó òà фîðìóâàííÿ éîãî 
ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó. Òîìó îïòèìàëüíèì ð³шåííÿì 
є фîðìóâàííÿ зàãàëüíîї ìîäåë³ ìàðêåòèíãó Îäåñü-
êîãî ðåã³îíó ï³ä âïëèâîì àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó òà ïëàíóâàííÿ éîãî ïðîñóâàííÿ 
ÿê íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè шëÿ-
хîì ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àëåêñóí³í Â.À. Ìàðêåòèíã : [ï³äðó÷íèê] / Â.À. Àëåêñóí³í. – Ì. : Дàшêîâ ³ Êî, 2009.
2. Âèзãàëîâ Д.Â. Ìàðêåòèíã ãîðîäà / Д.Â. Âèзãàëîâ. – Ì. : Фîíä «Иíñòèòóò эêîíîìèêè ãîðîäà», 2008. – 110 ñ.
3. Êîìàðîâà Î.Ì. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà /  

Î.Ì. Êîìàðîâà // Эêîíîìèêà è óïðàâëåíèå. – 2010. – № 4(54). – С. 102–107.
4. Êëèíîâñüêèé À., Ìàìðîш Ò. Ìàðêåòèíã ðåã³îíó ³ éîãî âïëèâ íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх êðèзè /  

À. Êëèíîâñüêèé, Ò. Ìàìðîш // Åêîíîì³÷íèé àíàë³з, 2011 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://econa.at.ua/ 
Vypusk_8/p1/klynovskyy.pdf.

5. Пàíêðóхèí À.П. Ìàðêåòèíã òåðèòîð³é : [ï³äðó÷íèê] / À.П. Пàíêðóхèí. – СПб. : П³òåð, 2011.
6. Сîëîâéîâ Б.À. Ìàðêåòèíã: [ï³äðó÷íèê] / Б.À. Сîëîâéîâ. – Ì. : Иíфðà-Ì, 2009.
7. Êàéíîâà Ò.Â. Ìàðêåòèíã ðåã³îíó ÿê фàêòîð ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó / Ò.Â. Êàéíîâà // Àêàäåì³÷íèé îãëÿä, 2014 [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://duep.edu/uploads/vidavnitstvo14-15/9526.pdf.
8. Âîðîíüêî Ò.Â. Сóòí³ñòü ³ ãîëîâí³ ö³ë³ ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó ÿê ñêëàäîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè / Ò.Â. Âîðîíüêî //  

Â³ñíèê Пîëòàâñüêîї äåðæàâíîї àãðàðíîї àêàäåì³ї. – 2012. – № 1 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  
http://www.pdaa.edu.ua/sites/ default/files/ visnyk/2012/01/164.pdf

9. Íàäåíêî ².С., Фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ðåã³îíó / ².С. Íàäåíêî // Åêîíîì³÷í³ 
íàóêè. – 2014 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ej.kherson.ua/journal/ economic_05/180.pdf.

10. Êîòëåð Ф. Ìàðêåòèíã ìåñò. Пðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïðåäïðèÿòèé, æèòåëåé è òóðèñòîâ â ãîðîäà, êîììóíы, ðåãèîíы 
è ñòðàíы Åâðîïы / [Ф. Êîòëåð, Ê. Àñïëóíä, И. Ðåéí, Д. Хàéäåð]. – СПб. : Сòîêãîëüìñêàÿ шêîëà эêîíîìèêè â Сàíêò-
Пåòåðбóðãå, 2010. – 382 ñ.

11. Дåïàðòàìåíò зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї äiÿëüíîñòi òà єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Îäåñüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³-
ñòðàö³ї [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ved.odessa.gov.ua/mizhnarodna-texnichna-dopomoga/
mtddosyagnennya-odeskogo-regonu-u-sfer-zaluchennya-mzhnarodno-tehnchno-dopomogi/dosyagnennya-odeskogo-regonu-
ruh-vpered/.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2015. Ò. 20. Âèï. 1/1

Áîðèñîâ Î. Ã.
Êàðàìàí Å. À.
Îäåññêèé èíñòèòóò фèíàíñîâ 
Уêðàèíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà фèíàíñîâ è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè
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Ðåçþìå 
Ðàññìîòðåí ðåãèîíàëüíыé è ìóíèöèïàëüíыé ìàðêåòèíã êàê ñèñòåìà ìåð ïî ïðèâëå÷åíèю â ðåãèîí èëè 
ãîðîä íîâых âíåшíèхэêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ, ñïîñîбñòâóющèх ïðîöâåòàíèю ðåãèîíà â öåëîì. Îí ìîæåò 
îñóщåñòâëÿòüñÿ â âèäå ìàðêåòèíãà зåìëè, æèëüÿ, зîí хîзÿéñòâåííîé зàñòðîéêè, èíâåñòèöèé, òóðèñòè÷åñ-
êîãî ìàðêåòèíãà è òîìó ïîäîбíîå. Îñíîâíóю ðîëü â ðàзâèòèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà ðåãèîíà 
èãðàåò ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ïîíÿòèå è ãëàâíыå öåëè êîòîðîé òàêæå бóäóò îñâåщåíы íèæå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ðåãèîí, ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, ñòðàòåãèÿ, ïëàíèðîâàíèå. 
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FOREIGN MARKETING OF ODESSA REGION

Summary
This article will review regional and municipal marketing as a system of measures to attract a new region 
or city foreign economic agents that contribute to the prosperity of the region. It may take the form of 
marketing of land, housing, economic development zones, investment, tourism marketing and so on. The 
main role in the development of foreign trade marketing of the region plays a regional policy, the concept 
and the main purpose of which will also be highlighted below.
Keywords: marketing, region, regional policy, strategy, planning.
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Дîñë³äæóюòüñÿ ïðîöåñè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї êðàїí ЄС. Âèêîðèñòàííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â òà êðèòå-
ð³їâ äëÿ âèì³ðюâàííÿ äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ì³ñöå Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó â ñîö³àëüí³é ñòðàòèф³êàö³éí³é 
ñèñòåì³ ñâ³òó. Îêðåñëåíî фàêòîðè âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї íà ö³ ïðîöåñè, ïîêàзàíî äèíàì³êó зì³íè ïîêàзíèêà 
³íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâèòêó (²ЛÐ) ó êðàїíàх ЄС.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàëüíà ñîö³àëüíà ñòðàòèф³êàö³ÿ, ÂÂП, ²ЛÐ, êðàїíè ЄС, ãëîбàë³зàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â 
â³äзíà÷àюòü ïîãëèбëåííÿ ãëîбàë³зàö³ї ÿê ïðî-
â³äíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî, 
â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî êàðäèíàëüíèх зì³í â 
åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó òà êóëüòóðíîìó æèòò³ 
íå ëèшå îêðåìèх êðàїí, àëå é ñâ³òó â ö³ëîìó, 
îñê³ëüêè ìàє âïëèâ íà âñ³ àñïåêòè ëюäñüêîãî ðîз-
âèòêó. Гëîбàë³зàö³ÿ íàäàє àñèìåòðè÷íîãî хàðàê-
òåðó âзàєìîâ³äíîñèíàì, à òàêîæ ïîðîäæóє íåð³â-
í³ñòü ì³æ ëюäüìè, ðåã³îíàìè, êðàїíàìè, щî íå 
зìåíшóєòüñÿ, à, íàâïàêè, зðîñòàє. Ð³зíèöÿ â äîхî-
äàх òà ð³âí³ æèòòÿ ð³зíèх êðàїí òà ñîö³àëüíèх 
ãðóï ó ìåæàх öèх êðàїí ïîãëèбëюєòüñÿ, щî ï³ä-
ñèëює íåñòàб³ëüí³ñòü, ïîðîäæóє òà зàãîñòðює êîí-
фë³êòè, ÿê³ ó бàãàòüîх âèïàäêàх íåñóòü зàãðîзó 
³ñíóâàííю ïîë³òè÷íîìó óñòðîю ÿê â îêðåìèх êðà-
їíàх, òàê ³ ðåã³îíàх ñâ³òó. Дëÿ зãëàäæóâàííÿ öèх 
ïðîöåñ³â зä³éñíююòüñÿ ð³зí³ ä³ї, ÿê íà ð³âí³ êðàїí, 
òàê ³ ÷åðåз îб’єäíàííÿ їхí³х зóñèëü. Сàìå з òàêîю 
ìåòîю ³ ñòâîðюâàâñÿ Єâðîïåéñüêèé Сîюз, ³äåî-
ëîã³єю ÿêîãî бóëî ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
ëюäåé ÷åðåз åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. ²äåÿ ñòâîðåííÿ 
єâðîïåéñüêîї äåðæàâè äîбðîбóòó ïîшèðюâàëàñÿ 
íà îб’єäíàííÿ êðàїí з ð³зíèì åêîíîì³÷íèì ðîзâè-

òêîì, щî щå íà ñòàä³ї âñòóïó äî ЄС ìàëè ïðàöю-
âàòè íàä âèð³шåííÿì öèх ïðîбëåì. Îäíàê ñüîãîäí³ 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè î÷åâèäíèé фàêò, щî íå âñ³ 
êðàїíè ЄС ð³âíîì³ðíî ðîзâèâàюòüñÿ, íåð³âí³ñòü їх 
ðîзâèòêó íå ëèшå зìåíшèëàñÿ, à, íàâïàêè, ïîãëè-
бëюєòüñÿ. Ð³âåíü æèòòÿ ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðà-
їíàх зàëèшàєòüñÿ íåäîñÿæíèì äëÿ êðàїí – íîâèх 
÷ëåí³â ЄС.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì äîñë³äæåííÿ ãëîбàëüíîї ñîö³àëüíîї 
ñòðàòèф³êàö³ї, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ïîêàзíèê³â її âèì³ðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè ñîö³àëüíîї ñòðàòèф³êàö³ї зàêëàäåí³ À. П³ãó 
òà П. Сîðîê³íèì, зãîäîì ðîзâèíóò³ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх À. Àíóðèíà, Í. Бåðäñîëë, À. Гàëü÷èí-
ñüêîãî, Â. Дîбðåíüêîâà, Î. Єâòóшåíêî, Ì. ²êîí-
íèêîâà, Â. ²íîзåìöåâà, Í. Êîâàë³ñêî, С. Ìàêєєâà 
òà ³í. Дåòàëüí³шå äîñë³äæåíî ïðîöåñè ñîö³àëüíîї 
ñòðàòèф³êàö³ї êðàїí ЄС ó ðîбîòàх Д. Лóê’ÿíåíêà, 
Ì. Êîí³óш, Я. Сòîëÿð÷óê òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíîї 


