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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ÿê îêðåìîї ä³ëÿíêè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó. Çàïðîïîíîâàíî ïîåòàïíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Ðîз-
ðîбëåíî ïåðâèííèé äîêóìåíò з îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, à òàêîæ 
фîðìó óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ щîäî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. Уòî÷íåíî 
îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà óñ³х åòàïàх їх æèòòєâîãî öèêëó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòè-
âàìè, îö³íêà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â, óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, 
êîìåðö³àë³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ ðåàë³ї ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè â Уêðàїí³ â³äзíà÷àюòü òåíäåíö³ю 
äî ï³äâèщåííÿ ðîë³ зíàíü ó ñêëàä³ ïåðñïåêòèâíèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Íàé÷àñò³шå ðåзóëüòàòîì 
âèêîðèñòàííÿ зíàíü є íàбóòòÿ íîâèх, щî òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ â îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Дëÿ åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâ³ 
îбîðîòí³ àêòèâè òà äîäàòêîâ³ ïðèбóòêè â³ä ïåðå-
äà÷³ ïðàâ íà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ñë³ä зâåðòàòè óâàãó íà ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿêèé ïîêàзóє ïðî íàÿâí³ñòü ïðÿìîї зàëåæíîñò³ 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ â³ä ÿêîñò³, ð³âíÿ òà íà-
óêîâîї îб³зíàíîñò³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè. Â ñâîю ÷åðãó, åфåêòèâíà ðîбîòà ï³äïðè-
єìñòâà íåìîæëèâà бåз äîбðå íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó âèíèêàє íàãàëüíà íåîбх³ä-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó ñèñòåìè ìåíåäæìåí-
òó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â зàãàëüíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè є äîñèòü íîâèì íàïðÿìêîì äëÿ â³ò÷èз-
íÿíîї íàóêîâîї ñï³ëüíîòè, ïðî щî ñâ³ä÷àòü íà-
óêîâ³ íàïðàöюâàííÿ òàêèх â÷åíèх, ÿê À.П. Àêñå-
íîâ, Ì.Â. Âà÷åâñüêèé, Î.Â. Гðèíюê, Â.Г. Ç³íîâ, 
Î.². Ìàз³íà, Î.Ф. Ìîðîзîâ, Í.À. Сëîбîäÿíюê, 
².Â. Сòîÿíåíêî, Ю. Сó³í³, Г.Â. Уì³íö³â, Î.Â. Фî-
ì³íà, П.Ì. Цèбóëüîâ, Â.П.  Чåбîòàðüîâ, Г.Â. Чå-
ðåâêî. Çâàæàю÷è íà ãëèбîêèé ð³âåíü äîñë³äæåíü 
íàóêîâö³â, ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ 
ïîñò³éíî âíîñèòü ñâîї êîðåêòèâè äî ïîòðåб ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â, ÿêèх ïîòðåбóє ï³äïðèєìñòâî ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî зó-
ìîâëює ïîшóê ïîäàëüшèх шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè äëÿ âèÿâëåííÿ шëÿх³â éîãî 
óäîñêîíàëåííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íфîðìàö³ю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå íàäàâàòè бóхãàëòåðñüêèé, 
óïðàâë³íñüêèé, ïîäàòêîâèé òà ñòàòèñòè÷íèé îб-
ë³ê, îäíàê ñó÷àñíà ïðàêòèêà âåäåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³ ïîêàзóє, 
щî ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â б³зíåñó ìîæ-

ëèâå зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó. Â ñâîю ÷åðãó, ðîëü óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àê-
òèâàìè âèÿâëÿєòüñÿ ó íàäàíí³ îïåðàòèâíîї, äîñòî-
â³ðíîї, ðåëåâàíòíîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñèñòåìàòèзóє 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ïðåäìåò 
íàÿâíîñò³, ðóхó, äæåðåë íàäхîäæåííÿ òà åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â [1].

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê âïðîâàäæóєòüñÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â êî-
ðèñíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà зä³éñíåííÿ êîíòðîëю ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü íà ð³зíèх ð³âíÿх.

Пðè öüîìó íàÿâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó âè-
êîíóє íàñòóïí³ зàâäàííÿ: 

1. зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

2. ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñòâî-
ðåííÿ íàä³éíèх ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó;

3. ðîзðîбëåííÿ ïåðñïåêòèâ äîâãîñòðîêîâîãî 
ðîзâèòêó òà óòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèã³äíèх ³ 
âàæëèâèх ðèíêîâèх ïîзèö³é;

4. зìåíшåííÿ íåбåзïåêè ïîìèëîê òà зб³ëüшåííÿ 
ìîæëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà [2]

У ñâîю ÷åðãó, âèîêðåìëåííÿ îêðåìîї ä³ëÿíêè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè, äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâàì ðåà-
ë³зóâàòè íàñòóïí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè âåäåííÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³:

- óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè, ³єðàðх³ї, зì³ñòó òà 
фîðìè ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³íñüêèх зâ³ò³â ïðî 
íàÿâí³ñòü, ðóх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, â³äîбðà-
æåíèх òà íåâ³äîбðàæåíèх ó âàëюò³ Бàëàíñó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- ðîзâèòîê ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà 
бюäæåòóâàííÿ;

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з 
íàñòóïíèì ïîєäíàííÿì êîðîòêî-, ñåðåäíüî- òà äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ;

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó зàòðàò ïðè 
ðîзðîбö³ âëàñíèìè ñèëàìè ï³äïðèєìñòâà îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ з їх ïîäàëüшîю êîìåð-
ö³àë³зàö³єю;

- óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³ї àíàë³зó, êîíòðîю 
òà ìîí³òîðèíãó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â [1].

Êðèòè÷íèé àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëèâ âèÿâèòè ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè». Òàê, 
Ìîðîзîâ Î. âèä³ëÿє îêðåìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, щî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóï-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íî óзãîäæåíèх òà ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñî-
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бîю ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàï³òàëîì, ñïðÿìîâàíà íà зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³ б³з-
íåñó â ö³ëîìó [3]. Цèбóëüîâ П.Ì. òà Чåðåâêî Г.Â.  
ï³ä óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю ðîзó-
ì³юòü ä³ÿëüí³ñòü, щî ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ 
ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó àбî ³íшîї êîðèñ-
ò³) óíàñë³äîê ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â óñ³х ãàëóзÿх åêîíîì³-
êè [4; 5]. Âà÷åâñüêèé Ì.Â. âèîêðåìëює êàòåãîð³ю 
«óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх», ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ñîö³-
àëüíèх, ïñèхîëîã³÷íèх òà ³äåîëîã³÷íèх зàхîä³â ö³-
ëåñïðÿìîâàíîї ä³ї íà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü íîâàòîð³â 
âèðîбíèöòâà é íà âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â äîñÿãíåííÿ 
âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â [6]. 

П³äñóìîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ ïîãëÿäè, ïðîïî-
íóєìî ðîзãëÿäàòè управління нематеріальними 
активами ÿê îäíó ³з ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â щîäî îö³íêè îбñÿã³â íàÿâíèх 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зó òà 
êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ ó ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³, âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèх äæåðåë їх 
фîðìóâàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ ³ зàбåзïå÷åííÿ óìîâ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî фàêòè÷íîãî ñòàíó òà ìîæëèâèх зì³í 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³î-
íóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, з ìåòîю зðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ö³ííîñò³ îñòàííüîãî 
òà íàбóòòÿ íèì ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà íà ñòðàòåã³÷íîìó 
ð³âí³ â³äíîñÿòüñÿ: фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî îб’єìó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî зàбåзïå÷óє íåîбх³äí³ 
òåìïè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї; îïòèì³зàö³ÿ ðîзïîä³-
ëó ñфîðìîâàíîãî фîíäó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìàìè âèêîðèñòàí-
íÿ; зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äîñÿãíåííÿ âèñîêîї ïðè-
бóòêîâîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðè ïåðåäбà-
÷óâàíîìó ð³âí³ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó; îïòèì³зàö³ÿ 
ñòðóêòóðè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; зàбåзïå÷åííÿ 
ñâîє÷àñíîãî ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â íàéб³ëüш 
ïðèбóòêîâ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè é îïåðàö³ї, щî 
зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äíèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ äàíèх îб’єêò³â.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà íà îïåðàòèâíîìó 
ð³âí³ â³äíîñÿòüñÿ: ³äåíòèф³êàö³ÿ òà ³íâåíòàðèзà-
ö³ÿ ÍÌÀ; ïðîâåäåííÿ ïðàâîâîї åêñïåðòèзè; îö³íêà 
âàðòîñò³ ÍÌÀ; ïîñòàíîâêà íà бàëàíñ ï³äïðèєì-
ñòâà; êîìåðö³àë³зàö³ÿ ÍÌÀ [7].

Яê ³ бóäü-ÿêèé ïðîöåñ, óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè ìàє ñâ³é îб’єêò òà ñóб’єêò. 
Суб’єктами óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâà-
ìè ìîæóòü âèòóïàòè ð³зí³ êîðèñòóâà÷³ óïðàâë³í-
ñüêîї ³íфîðìàö³ї:

- зàëåæíî â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ: âëàñíèêè б³з-
íåñó òà òîï-ìåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâà (ñòðàòåã³÷íèé 
ð³âåíü óïðàâë³ííÿ); êåð³âíèêè фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà (íà òàêòè÷íîìó ð³âí³) òà 
â³äïîâ³äàëüí³ зà б³зíåñ-ïðîöåñè, êåð³âíèêè öåí-
òð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ (íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³); 

- зàëåæíî â³ä îб’єêòà óïðàâë³ííÿ: àíàë³òèêè, 
åêñïåðòè, êîíñóëüòàíòè, íîâàòîðè.

Об’єктом óïðàâë³ííÿ є íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 
ï³äïðèєìñòâà ó ðîзð³з³ їх ðå÷îâî-âàðò³ñíîї ñòðóê-
òóðè: íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, щî â³äîбðàæàюòüñÿ 
íà бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
щî íå â³äîбðàæàюòüñÿ íà бàëàíñ³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïðàâèëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íåîбх³äíî 
зâàæàòè íà ñóòòєâ³ її хàðàêòåðèñòèêè, бåз ÿêèх öÿ 
ñèñòåìà íå âèêîíóâàëà б ñâîãî ïðèзíà÷åííÿ, òîбòî 
íà її ïðèíöèïè. Íà ñüîãîäí³ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âèä³ëÿюòü äåñÿòü îñíîâíèх принципів управлін-
ня інтелектуальною власністю:

1. Уñâ³äîìèòè ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
2. Çðîбèòè ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ÷àñòèíîю 

ñòðàòåã³÷íîãî б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ.
3. Âèÿâèòè âëàñí³ îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-

íîї âëàñíîñò³.
4. Ç³бðàòè ³íфîðìàö³ю ïðî êîíêóðóю÷ó ³íòå-

ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.
5. ²äåíòèф³êóâàòè ïîòð³бíó ³íòåëåêòóàëüíó 

âëàñí³ñòü.
6. Сòâîðèòè àбî ïðèäбàòè ïðàâà íà ïîòð³бí³ 

îб’єêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
7. Îö³íèòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ³íòå-

ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.
8. Дóìàòè ïðî ïîäàòîê íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-

í³ñòü.
9. Бóòè ãîòîâèì зàхèщàòè ïðàâà íà ñâîю ³íòå-

ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü.
10. Âèì³ðюâàòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю [4; 5; 8].
Ç ìåòîю óïîðÿäêóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ïî-

âíîòè ³íфîðìàö³ї ïðî âñ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä â³äîбðàæàòè їх ó ñïåö³àëüí³é 
бàз³ äàíèх ó ðîзð³з³ îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àê-
òèâ³â, íåзàëåæíî â³ä òîãî ÷è îбë³êîâóюòüñÿ âîíè 
íà бàëàíñ³, ÷è í³, à зâàæàю÷è íà їх зäàòí³ñòü ïðè-
íîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ó ìàéбóòíüîìó, бóòè 
³äåíòèф³êîâàíèìè òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîïèòîì 
íà àêòèâíîìó ðèíêó. Цüîãî ìîæíà äîñÿãíóòè зà 
óìîâè класифікації íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äëÿ 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ö³ëåé зà ï³äхîäîì, щî 
зàïðîïîíîâàíî À.П. Àêñåíîâèì:

1. âèêëю÷í³ ïðàâà зà ïàòåíòàìè íà âèíàхîäè, 
ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, êîðèñí³ ìîäåë³;

2. îбìåæåí³ ïðàâà зà ïàòåíòíèìè ë³öåíз³ÿìè íà 
âèíàхîäè, ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, êîðèñí³ ìîäåë³;

3. âèêëю÷í³ òà ë³öåíз³éí³ ïðàâà íà òîâàðí³ зíà-
êè, зíàêè îбñëóãîâóâàííÿ, íàéìåíóâàííÿ ì³ñöÿ 
ïîхîäæåííÿ òîâàðó, ф³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ;

4. ïðàâà íà êîíф³äåíö³éíó âèðîбíè÷ó òà êîìåð-
ö³éíó ³íфîðìàö³ю (íîó-хàó), à òàêîæ íà бåзïàòåíò-
í³ ë³öåíз³ї;

5. âèêëю÷í³ òà ë³öåíз³éí³ ïðàâà íà ñåëåêö³éí³ 
äîñÿãíåííÿ;

6. âèêëю÷í³ ïðàâà, щî âèíèêàюòü з àâòîðñüêèх 
àбî ³íшèх äîãîâîð³â íà òâîðè íàóêè, ìèñòåöòâà òà 
îб’єêòè ñóì³æíèх ïðàâ, íà âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì 
ПÅÎÌ, ñïåö³àëüíèх бàз äàíèх òà òîïîëîã³ї ³íòå-
ãðàëüíèх ñхåì;

7. ïðàâà êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè 
òà ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè;

8. ³íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè [9].
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè 

íå є îäíîðàзîâèì àêòîì, à ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïåâíèх ä³é, ÿê³ ìîæíà ïîєäíàòè â íà-
ñòóïí³ åòàïè (ðèñ. 1).

У âèщåзàзíà÷åí³é ñхåì³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³-
äàє åòàï îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Îñê³ëüêè 
óìîâè ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèìàãàюòü â³ä ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, à âñ³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè 
ìàюòü ñòàíäàðòèзîâàí³ фîðìè, з ìåòîю óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåäóðè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é з îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ðîзðîбëåíî òà зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâóâàòè 
Àêò îö³íêè íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó зà ñïðàâåäëè-
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âîю âàðò³ñòю, щî íàâåäåíèé òàбëèö³ 1. Îñîбëèâ³ñ-
òю öüîãî Àêòó є òå, щî â³í є óí³ф³êîâàíèì äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèєìñòâî ñàìî-
ñò³éíî ïðîâîäèëî îö³íêó íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó 
зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, à òàêîæ ó ðàз³ зàëó÷åí-
íÿ ïîñëóã åêñïåðòà – îö³íюâà÷à.

Îñê³ëüêè зàâåðшàëüíèì åòàïîì бóäü-ÿêîãî 
âèäó îбë³êó є ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³, ñë³ä ïðèä³ëèòè 
óâàãó ïèòàííю óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïðî óïðàâ-
ë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè.

Дîö³ëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ñë³ä äîñë³äæóâàòè з ìîìåí-
òó їх êàï³òàë³зàö³ї. Â³äïîâ³äíî äî ï. 8 П(С)БÎ 8 
äî ñêëàäó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íå â³äíîñÿòüñÿ, 
à â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñêëàä³ âèòðàò зâ³òíîãî ïåð³î-
äó, íàñòóïí³ âèòðàòè íà: äîñë³äæåííÿ; ï³äãîòîâêó 
òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â; ðåêëàìó òà ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї íà ðèíêó; ñòâîðåííÿ, ðåîðãàí³зàö³ю òà 
ïåðåì³щåííÿ ï³äïðèєìñòâà ÷è éîãî ÷àñòèíè; ï³ä-
âèщåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, âàðò³ñòü 
âèäàíü ³ ñòâîðåííÿ òîðãîâèх ìàðîê (òîâàðíèх зíà-
ê³â) [10].

Íà íàшó äóìêó, âèщåзàзíà÷åíèé ñêëàä âèòðàò 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ îбë³êó òà óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ñàìå òîìó ñë³ä ïðîâîäèòè їх ðåòåëüíå â³-
äîбðàæåííÿ òà êîíòðîëü ó зâ³òíèх äîêóìåíòàх. Â³-
äîбðàæåííÿ öèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïîòðåбóє 
òàêîæ â³äîбðàæåííÿ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè íåф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê â³äíîñèíè з êë³єíòàìè 
(ê³ëüê³ñòü êë³єíò³â, ÷àñòêà ðèíêó, ñåðåäí³é îбîðîò 
íà êë³єíòà, ñåðåäí³é ÷àñ, зàòðà÷åíèé íà îбñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíòà, ³íäåêñ ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â, ³íäåêñ 
зàäîâîëåíîñò³ êë³єíò³â); âíóòð³шí³ б³зíåñ-ïðîöåñè 
(ñâîє÷àñíà äîñòàâêà, ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, ð³âåíü 
àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò, ÷àñ ï³äãîòîâêè âèðîбíè-
öòâà, âàðò³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîìèëîê, ïðÿì³ 
êîíòàêòè з êë³єíòàìè); ìîæëèâîñò³ íàâ÷àííÿ ³ 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó (ïëèíí³ñòü êàäð³â, ÷àñ íà íà-
â÷àííÿ, ñåðåäí³é ÷àñ â³äñóòíîñò³, ð³÷í³ зàòðàòè íà 
íàâ÷àííÿ îäí³єї ëюäèíè, ³íäåêñ зàìîâëåííÿ ïðà-
ö³âíèê³â). Ðîзðîбêà зâ³ò³â з îäíî÷àñíèì â³äîбðà-
æåííÿì ф³íàíñîâèх òà íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ґðóíòóєòüñÿ íà òåîð³ї збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â. 

Àâòîðè òåîð³ї збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â Ðîбåðò 
Êàïëàí òà Дåâ³ä Íîðòîí íàãîëîшóюòü íà òîìó, щî 

âëó÷íå óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì ìîæëèâå ëèшå зà óìî-
âè êîìïëåêñíîãî (збàëàíñîâàíîãî) ï³äхîäó äî îö³í-
êè ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî òà 
íåф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó (òîбòî òàê³, щî âèðàæåí³ 
íå ó ãðîшîâîìó âèì³ðíèêó) [11]. Цå ñïðèÿòèìå ï³ä-
âèщåííю ïðîзîðîñò³ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 

Òàбëèöÿ 1
 Çàòâåðäæóю
 Дèðåêòîð ï³äïðèєìñòâà ______________ 
 (П²Б)
 Дàòà îö³íêè 

АКТ ОЦІНКИ НЕМАТЕРІАЛЬНОГО АКТИВУ ЗА СПРАВЕДЛИВОЮ ВАРТІСТЮ № 

№ 
ç/ï

Â³äîìîñò³ ïðî îá’ºêò Ñêëàäîâ³ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³
Ñïðàâåäëè-
âà âàðò³ñòü 

íåìàòåð³àëü-
íîãî àêòèâó, 

ãðí.

Íàçâà 
îá’ºêòà

Ãðóïà/ 
Âèä

Äîêóìåíò, 
ÿêèì ï³ä-
òâåðäæåíî 
ïðàâî âëàñ-

íîñò³

Ðèíêîâà 
ö³íà àíà-
ëîã³÷íîãî 
îá’ºêòà íà 

ðèíêó1, ãðí.

Ïîíåñåí³ ï³äïðèºìñòâîì ðåàëüí³ âèòðàòè

Çàðîá³òíà 
ïëàòà, 
ãðí.

Â³äðàõó-
âàííÿ ³ç 

çàðîá³òíîї 
ïëàòè, ãðí

Ïîñëóãè 
ñòîðîíí³õ 
îðãàí³çà-
ö³é2, ãðí.

Àìîðòè-
çàö³éí³ 
âèòðàòè, 

ãðí.

Ïîñëóãè 
åêñïåðòà – 
îö³íþâà÷à3, 

ãðí.

Гîëîâíèé бóхãàëòåð   _________________  _____________________ 
                                          (ï³äïèñ)                                          (П²Б)

1 зà íàÿâíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó
2 ñóìà âêàзóєòüñÿ бåз ПДÂ
3 ÿêщî òàê³ âèòðàòè ìàëè ì³ñöå
*Пðèм³òêà:  âëàñíà ðîçðîбêà

Формування інформаційної бази щодо управління 
нематеріальними активами

Аналіз ефективності використання наявних 
нематеріальних активів підприємства

Оцінка нематеріальних активів

Формулювання завдань і цілей управління 
нематеріальними активами підприємства

Розробка системи мотивації персоналу, орієнтованої на 
досягнення визначених цілей управління 

нематеріальними активами

Складання та подання управлінської звітності про 
управління нематеріальними активами

Оцінка ефективності, результативності та якості 
управління нематеріальними активами підприємства

Контрольні заходи щодо управління нематеріальними 
активами підприємства

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè (âëàñíà ðîçðîáêà)
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Îñê³ëüêè îб’єêòàì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
хàðàêòåðíå ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ â ïðÿì³é зàëåæ-
íîñò³ â³ä їх æèòòєâîãî öèêëó, ñë³ä ðåòåëüí³шå äî-
ñë³äèòè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè íà 
êîæíîìó з öèх åòàï³â. Дëÿ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó 
æèòòєâîãî öèêëó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó âè-
зíà÷àюòü òàê³ êðèòåð³ї: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ñòóï³íü íîâèзíè, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
îб’єì íàä³éíîñò³ ïðàâîâîї îхîðîíè ïðîäóêòó òà 
³íш³ ÷èííèêè. Çàëåæíî â³ä êðèòåð³їâ âèä³ëÿєìî 
íàñòóïí³ åòàïè æèòòєâîãî öèêëó îб’єêòà ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³: ñòâîðåííÿ îб’єêòà ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³; íàбóòòÿ ïðàâ íà îб’єêò ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³; âèêîðèñòàííÿ (êîìåðö³àë³зàö³ÿ) 
ïðàâ íà îб’єêò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; зàхèñò 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; ñòâîðåííÿ îб’єêòà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; íàбóòòÿ ïðàâ íà îб’єêò 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; âèêîðèñòàííÿ (êîìåð-
ö³àë³зàö³ÿ) ïðàâ íà îб’єêò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³; зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; óòè-
ë³зàö³ÿ îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà êîæíîìó з åòàï³â їх 
æèòòєâîãî öèêëó.

Óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ íà åòàï³ éîãî ñòâîðåííÿ îзíà÷àє ïëàíóâàííÿ 
êàï³òàëîâêëàäåíü â ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, âè-
зíà÷åííÿ ðåñóðñ³â, щî íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
íîâîї òåхíîëîã³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ ÿê ñàìîї òåхíîëîã³ї, òàê ³ òîâàð³â, щî âè-
ðîбëÿюòüñÿ íà її îñíîâ³. Пðè ðîзðîбö³ îб’єêò³â ³í-
òåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ïðîâîäèòü 
äîñë³äæåííÿ зà äîïîìîãîю ïàòåíòíîї ³íфîðìàö³ї, 
щî ñëóãóє äëÿ óíèêíåííÿ ìîæëèâèх ïðîбëåì з ïî-
ðóшåííÿì ïðàâ âëàñíèê³â îхîðîííèх äîêóìåíò³â 
íà îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, îö³íêè ïàòåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âëàñíèх âèíàхîä³â, зàïåðå÷åííÿ 
ïðîòè âèäà÷³ ïàòåíò³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó êîë³з³ї 
з ïàòåíòîì, щî íàëåæèòü ïåâíîìó ï³äïðèєìñòâó.

Óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
íà åòàï³ íàáóòòÿ ïðàâ ïîëÿãàє ó âèð³шåíí³ ïèòàí-
íÿ щîäî íåîбх³äíîñò³ íàäàâàòè ðåзóëüòàòó ³íòåëåê-
òóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîї îхîðîíè ïàòåíòîì ÷è 
ñâ³äîöòâîì. Íàäàííÿ ïðàâîâîї îхîðîíè äîö³ëüíî, 
ÿêщî îб’єêò îхîðîíè: íåâ³äîìèé ðàí³шå; є êîìåð-
ö³éíî зíà÷óщèì; ñïðèÿòèìå зìåíшåííю âèòðàò; 
ñïðèÿє зàäîâîëåííю ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; ñïðèÿє 
зì³öíåííю ïîëîæåííÿ íà ðèíêó ÷è ïîëîæåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ïåâí³é ãàëóз³; ìàòèìå ïîïèò íà ðèíêó; 
ï³äâèщóє ö³íí³ñòü ñóìàðíèх àêòèâ³â.

Óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ íà åòàï³ âèêîðèñòàííÿ ïðàâ, òîбòî íà åòàï³ їх 
êîìåðö³àë³зàö³ї. Âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ з åêîíîì³-
êî-ф³íàíñîâèх ïîзèö³é є її êîìåðö³àë³зàö³єю, ÿêà 
âèíèêàє íà óìîâàх äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí. Сàìå êî-
ìåðö³àë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ â óìîâàх 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ïîòðåбóє ðîзãëÿäàòè її ÿê òîâàð 
³ ÿê êàï³òàë. Ìåòîю êîìåðö³àë³зàö³ї є îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ 
àбî ïðîäàæó ÷è ïåðåäà÷³ ïðàâ íà їх âèêîðèñòàííÿ 
³íшèì юðèäè÷íèì ÷è ф³зè÷íèì îñîбàì.

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà àêòèâíó (зâåðíåííÿ âëàñíèêà ïðàâ íà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ³з ïðîïîзèö³ÿìè щîäî 
êóï³âë³ ïðàâ íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ äî êîíêðåòíèх ïîòåíö³éíèх êîðèñòóâà÷³â ³/àбî 
ïîêóïö³â) òà ïàñèâíó (îïðèëюäíåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî äîзâîë³â íà âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà ³íòåëåêòó-
àëüíó âëàñí³ñòü àбî ïðîäàæ òàêèх ïðàâ ïîâí³ñòю 

ñòàíó òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ïîòðåб óïðàâë³ííÿ. Îäíàê íåîбх³äíî зàóâàæèòè, 
щî фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó зà óìîâè âè-
êîðèñòàííÿ ñèñòåìè збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â ïî-
ðóшóє ïðèíöèï бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зà ÿêèì 
âñ³ âèì³ðюâàííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ïîâèíí³ зä³é-
ñíюâàòèñÿ â єäèí³é ãðîшîâ³é фîðì³, щî âèìàãàє 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó äî 
ñüîãîäåííèх ïîòðåб. Òîìó зâ³òí³ñòü, ÿêà âêëю÷àє 
íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ñë³ä â³äíîñèòè äî управ-
лінської звітності ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâ³ñòü íå-
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïîëÿãàє â òîìó, щî êåð³â-
íèöòâî ï³äïðèєìñòâà ñàìîñò³éíî âèзíà÷àє ñêëàä òà 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿêèìè âîíè бóäóòü êîðèñ-
òóâàòèñÿ. Îбðàí³ íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì: зàбåзïå÷åííÿ зâ’ÿзêó 
³з ñòðàòåã³єю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâ³ñòü 
ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ, зðîзóì³ë³ñòü, äîñòóïí³ñòü, 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü з ³íшèìè ïîêàзíèêàìè (збàëàí-
ñîâàí³ñòü), ðåëåâàíòí³ñòü (ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ 
íåîбх³äíèх êîðåêòèâó â³äхèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíîї 
òðàєêòîð³ї). Çàïðîïîíîâàíèé «Çâ³ò збàëàíñîâàíèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â» íàâåäåíî ó òàбëèö³ 2, ó ÿê³é íà-
âåäåíî îð³єíòîâíèé ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, щî ìîæå 
зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä ïîòðåб êåð³âíèöòâà. 

Òàбëèöÿ 2
Çâ³ò çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³ 

âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
№
ç/ï Ïîêàçíèê Îäí. 

âèì³ðó
Ïîïåðåäí³é 

ïåð³îä
Çâ³òí³é 
ïåð³îä

1

Дîх³ä, îäåðæàíèé 
ï³äïðèєìñòâîì â³ä 
íàóêîâî-äîñë³äíèх 
òà äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò, ãðí.

2

Сï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ âèòðàòàìè íà 
íàóêîâî-äîñë³äí³ ³ 
äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîбîòè òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè 
âèòðàòàìè

3

Сòóï³íü зàäîâîëåí-
íÿ ñïîæèâà÷³â (äàí³ 
зàïîâíююòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ 
àíêåòóâàííÿ)

4 Ê³ëüê³ñòü ñêàðã ñïî-
æèâà÷³â

5 Чàñòêà ðèíêó 

6
Îбñÿã äîхîäó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà 
ï³äïðèєìñòâà, ãðí.

7
Çàãàëüíèé îбñÿã 
âèòðàò íà íàéì 
ïåðñîíàëó

8

Îбñÿã âèòðàò, щî 
íåñå ï³äïðèєìñòâî 
íà óòðèìàííÿ îäíî-
ãî ïðàö³âíèêà, ãðí.

9
Ð³âåíü ïðîфåñ³éíèх 
óì³íü òà íàâè÷îê 
ïåðñîíàëó 

10

Â³äñîòîê ïðàö³âíè-
ê³â ³з íàóêîâèìè 
ñòóïåíÿìè (êàíäè-
äàò íàóê, äîêòîð 
íàóê)

11 Пîêàзíèê âèíàх³ä-
íèöüêîї àêòèâíîñò³

12
Â³äñîòîê ³ííîâàö³é 
íà îäíîãî ïðàö³â-
íèêà

*Пðèм³òêà: âëàñíà ðîçðîбêà
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шëÿхîì ïóбë³êàö³ї â бàз³ äàíèх îб’єêò³â àâòîð-
ñüêîãî ³ ïàòåíòíîãî ïðàâà) [8].

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ìîæå 
âò³ëюâàòèñÿ ó ð³зíèх ñïîñîбàх, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó 
òàбëèö³ 3.

Òàбëèöÿ 3
Ñïîñîáè êîìåðö³àë³çàö³ї îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 

âëàñíîñò³
Ñïîñ³á 

êîìåðö³àë³-
çàö³ї

Õàðàêòåðèñòèêà

Âèêîðèñ-
òàííÿ ó 
âëàñíîìó âè-
ðîбíèöòâ³

Âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ââàæàєòüñÿ íàéåфåêòèâí³шèì 
ñïîñîбîì êîìåðö³àë³зàö³ї, îñê³ëüêè âåñü 
ïðèбóòîê, щî ãåíåðóєòüñÿ îб’єêòàìè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà òîâàð³â àбî ïîñëóã, зàëèшàєòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³

Âíåñåííÿ äî 
ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó 
³íшîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà

Дîзâîëÿє бðàòè ó÷àñòü ó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх ³ îòðèìóâàòè 
ïåâí³ ïðèбóòêè зàëåæíî â³ä ðîзì³ðó 
âêëàäåíèх ïðàâ. Òîбòî òàêîãî ðîäó ïðàâà 
ñòàíîâëÿòü ñîбîю íà ñüîãîäí³ äîäàòêîâó 
ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ ìîæå бóòè 
фîðìîю ó÷àñò³ ó êàï³òàë³ ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ, ïðèíîñÿ÷è â ðåзóëüòàò³ ðåàëüíó 
âèãîäó âëàñíèêîâ³

²íæèí³ðèíã

Íàäàííÿ ïîñëóã (âèêîíàííÿ ðîб³ò) ³з 
ñêëàäåííÿ òåхí³÷íèх зàâäàíü, ïðîåêòíèх 
ïðîïîзèö³é, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ³ òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх îбñòåæåíü, 
âèêîíàííÿ ³íæåíåðíî-ðîзâ³äóâàëüíèх 
ðîб³ò з бóä³âíèöòâà îб’єêò³â, ðîзðîбëåííÿ 
òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї, ïðîåêòóâàííÿ òà 
êîíñòðóêòîðñüêîãî îïðàöюâàííÿ îб’єêò³â 
òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³ї 
òà àâòîðñüêîãî íàãëÿäó ï³ä ÷àñ ìîíòàæíèх 
òà ïóñêîíàëàãîäæóâàëüíèх ðîб³ò, à òàêîæ 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з òàêè-
ìè ïîñëóãàìè (ðîбîòàìè) [4]

Òåхí³÷íà äî-
ïîìîãà

Îб’єêò êîíòðàêòó – íåâ³ä÷óòíèé òîâàð – 
òåхí³÷í³ ïîñëóãè, âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü, 
íàâ÷àííÿ òà ï³äãîòîâêà êàäð³â, íàÿâí³ñòü 
åëåìåíò³â ³íæèí³ðèíãîâèх ïîñëóã, ï³äðÿä-
íèх ðîб³ò, êîíòðàêò³â íà îðåíäó ïðèëàä³â 
òà ³íñòðóìåíò³â 

Êîìåðö³éíà 
êîíöåñ³ÿ

Çà äîãîâîðîì êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї îäíà 
ñòîðîíà (ïðàâîâîëîä³ëåöü) зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
íàäàòè äðóã³é ñòîðîí³ (êîðèñòóâà÷åâ³) зà 
ïëàòó êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî її âèìîã 
êîìïëåêñîì íàëåæíèх ö³é ñòîðîí³ ïðàâ з 
ìåòîю âèãîòîâëåííÿ òà (àбî) ïðîäàæó ïåâ-
íîãî âèäó òîâàðó òà (àбî) íàäàííÿ ïîñëóã. 
Пðåäìåòîì äîãîâîðó êîìåðö³éíîї êîíöåñ³ї 
є ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ (òîðãîâåëüíèх ìàðîê, 
ïðîìèñëîâèх зðàзê³â, âèíàхîä³â, òâîð³â, 
êîìåðö³éíèх òàєìíèöü òîщî), êîìåðö³éíî-
ãî äîñâ³äó òà ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї [23] 

Л³зèíã

Дîзâîëÿє íàäàâàòè ïðàâî êîðèñòóâàííÿ 
îбëàäíàííÿì, ïðèëàäàìè, âåðñòàòàìè, 
ÿê³ âèêîíàí³ íà âèíàх³äíèöüêîìó ð³âí³ ³ 
îхîðîíÿюòüñÿ â³äïîâ³äíèì îхîðîííèì äî-
êóìåíòîì

*Пðèм³òêà: ñфîðмîâàíî ñàмîñò³éíî íà îñíîâ³ [1; 8; 12; 13]

Óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ íà åòàï³ çàõèñòó ïðàâ. Ðàзîì ³з зб³ëüшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ðîñ-
òîì êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх òîâàð³â ³ ïîñëóã зðîñ-
òàє ê³ëüê³ñòü ïîðóшåíü ïðàâ íà îб’єêòè ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ íåäîбðîñîâ³ñíèìè êîíêóðåíòàìè. 
Дëÿ бîðîòüбè з öèì ÿâèщåì ï³äïðèєìñòâà ñòâîðю-
юòü ñëóæбè бåзïåêè, щî зàéìàюòüñÿ зàïîб³ãàííÿì 
³ âèÿâëåííÿì ïðàâîïîðóшåíü, à òàêîæ зàхèñòîì 
ïðàâ íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. У öüî-

ìó âèïàäêó íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ñïîñîбîì є ñó-
äîâèé ïîðÿäîê зàхèñòó ïðàâ, ïðîòå ïðàêòèêà ïî-
êàзóє, щî ò³ëüêè íåзíà÷íèé â³äñîòîê ñïîð³â щîäî 
ïîðóшåííÿ ïðàâ íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ âèð³шóюòüñÿ ó ñóä³. Яê ïðàâèëî, ñòîðîíè 
ïîãîäæóюòüñÿ íà ìèðíå âèð³шåííÿ ïèòàííÿ, щîб 
óíèêíóòè зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âèòðàò, à òàêîæ ðè-
зèêó âòðàòè ñâîãî б³зíåñó.

Óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ íà åòàï³ óòèë³çàö³ї. Îñê³ëüêè ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
юðèäè÷íîãî ñòðîêó ä³ї ïðàâ íà îб’єêòè âëàñíîñ-
ò³ ïåðåхîäèòü ó ñóñï³ëüíå íàäбàííÿ, òîбòî éîãî 
ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè бåз äîзâîëó ïðàâîâëàñíèêà 
бóäü-хòî, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ñïðîãíîзóâàòè íà-
ñë³äêè âè÷åðïàííÿ ïðàâ íà ñâîї îб’єêòè ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, à з ³íшîãî бîêó, ïåðåä íèì 
â³äêðèâàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü бåзîïëàòíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðî-
бîê, ïðàâà íà ÿê³ íàëåæàëè äî їх âè÷åðïàííÿ ³í-
шèì ïðàâîâëàñíèêàì. Дëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
öå íåâè÷åðïíà, à ÷àñòî ³ єäèíà, ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàòè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó [8].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âïðîâàäæåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх зìîæå зàбåзïå÷èòè 
ìåíåäæåð³â ðåëåâàíòíîю, äîñòîâ³ðíîю òà ïîâíîю 
³íфîðìàö³єю ïðî âñ³х íàëåæíèх ï³äïðèєìñòâó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâàх, щî â³äîбðàæåí³ àбî íå 
â³äîбðàæåí³ íà Бàëàíñ³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â,â ïåðшó ÷åðãó, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ 
з éîãî ìåòîю òà зàâäàííÿìè, äîñêîíàëî âèâ÷èòè 
ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâà-
ìè, à òàêîæ ïðîâåñòè ñòðóêòóðèзàö³ю íàÿâíèх íà 
ï³äïðèєìñòâ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, â³äïîâ³äíî 
äî êëàñèф³êàö³ї, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ зà âèìîãàìè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 

Ч³òêå äîòðèìàííÿ ðîзðîбëåíîãî ïîåòàïíîãî 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè 
âèñóâàє ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì ïðîбëåìó їх îö³íêè, 
щî íà ñüîãîäí³ ðàö³îíàëüíî âèêîíóâàòè зà ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю. Сàìå òîìó ðîзðîбëåíî òà зà-
ïðîïîíîâàíî Àêò îö³íêè íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó 
зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, щî äîзâîëèòü ÷³òêî âè-
îêðåìëюâàòè óñ³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, щî бóëè 
ïîíåñåí³ íèì íà åòàï³ êàï³òàë³зàö³ї, з ìåòîю âè-
зíà÷åííÿ éîãî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³.

Îñê³ëüêè âïðîâàäæåííÿ îêðåìîї ä³ëÿíêè 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó – óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè – âèìàãàє â³ä óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà 
êîíòðîëю зà âåäåííÿì öüîãî ïðîöåñó, ïðîïîíóєòü-
ñÿ âïðîâàäèòè ñïåö³àëüíó óïðàâë³íñüêó зâ³òí³ñòü 
щîäî óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. 
Òîìó ðîзðîбëåíî òà зàïðîïîíîâàíî Çâ³ò збàëàíñî-
âàíèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ó ÿêîìó ïðîïîíóєòüñÿ íà-
âîäèòè ф³íàíñîâ³ òà íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâîì.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèìè àêòèâàìè íà óñ³х åòàïàх їх æèòòєâîãî 
öèêëó äàâ зìîãó âèÿâèòè äóæå âàæëèâèé åòàï, íà 
ÿêîìó â³äбóâàєòüñÿ їх êîìåðö³àë³зàö³ÿ, ÿêà ÿâ-
ëÿє ñîбîю ïåðåòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíîãî àêòèâó ó 
äæåðåëî ïðèбóòêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îðãàíèзàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà îòå÷åñòâåííых ïðåä-
ïðèÿòèÿх. Ðàññìîòðåíы ñóщíîñòü è êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíыìè àêòèâàìè êàê 
îòäåëüíîãî ó÷àñòêà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Пðåäëîæåí ïîэòàïíыé ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíыìè 
àêòèâàìè. Ðàзðàбîòàí ïåðâè÷íыé äîêóìåíò ïî îöåíêå íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìî-
ñòè, à òàêæå фîðìà óïðàâëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïî èñïîëüзîâàíèю íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ íà ïðåäïðè-
ÿòèè. Уòî÷íåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ íåìàòåðèàëüíыìè àêòèâàìè íà âñåх эòàïàх èх æèзíåííîãî öèêëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, íåìàòåðèàëüíыå àêòèâы, óïðàâëåíèå íåìàòåðèàëüíыìè àêòè-
âàìè, îöåíêà íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ, ñèñòåìà ñбàëàíñèðîâàííых ïîêàзàòåëåé, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åò-
íîñòü, êîììåðöèàëèзàöèÿ.
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MANAGEMENT ACCOUNTING INTANGIBLE ASSETS OF DOMESTIC ENTERPRISES

Summary
The article examines the theoretical bases for the organization of management accounting in Ukrainian 
enterprises. The essence and framework management of intangible assets as a separate area of managerial 
accounting. Proposed a phased process of management of intangible assets. Drafted the document of valuation 
of intangible assets at fair value, as well as management reporting form for use of intangible assets in the 
enterprise. Refined features of intangible assets management at all stages of their life cycle.
Key words: management accounting, intangible assets, management of intangible assets, valuation of 
intangible assets, the balanced scorecard, management reporting, commercialization.


