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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â ó ìèíóëîìó ñòîë³òò³ 
ïðèзâåëî äî їх âè÷åðïàíîñò³ òà зíèæåííÿ ïîêàз-
íèêà ïðèðîäíîãî â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèх êóëüòóð. Çà 
äàíèìè Дåðæàâíîãî ë³ñîâîãî àãåíòñòâà Уêðàїíè 
â äåðæàâ³ âíàñë³äîê íåñàíêö³îíîâàíèх ðóбîê ïî-
шêîäæåíî åðîз³єю 15 ì³ëüéîí³â ãåêòàð³â зåìåëü, 

à щîð³÷íèé ïðèð³ñò åðîäîâàíèх зåìåëü ïåðåâè-
щóє 80 òèñ. ãà. У зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю ë³ñîâèх 
ðåñóðñ³â íåîбх³äíî ïîñèëèòè êîíòðîëü зà їх âè-
êîðèñòàííÿ. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîíòðîëüíî-
ãî ìåхàí³зìó є îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí âòðàòè 
÷àñòèíè ë³ñîâèх ðåñóðñ³â â íàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ñàìîâ³ëüíèх ðóбîê, ðîзêðàäàííÿ äåðåâè-
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íè ïðè ïðîâåäåíí³ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò, à òàêîæ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âòðàò ÷åðåз ïðèðîäíèé фàêòîð 
(ïîæåæ³, хâîðîбè).

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè íå 
ìîæëèâå бåз ÷³òêî íàëàãîäæåíîї ñèñòåìè âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü äîзâîëÿє 
âèÿâèòè ïîðóшåííÿ, зëîâæèâàííÿ, ðîзêðàäàí-
íÿ äåðåâèíè ïðè ïðîâåäåíí³ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò, 
âñòàíîâèòè ïðè÷èíè òà óìîâè, ÿê³ їì ñïðèÿëè, ³ 
âèííèх ó öüîìó îñ³б, óæèòè зàхîä³â щîäî â³äшêî-
äóâàííÿ зàâäàíîãî збèòêó, шêîäè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïèòàíü âèзíà÷åííÿ 
ðîë³ êîíòðîëю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì зä³éñíèëè Ò.À. Бóòèíåöü, Ф.Ф. Бóòèíåöü, 
С.Ф. Гîëîâ, Â.Ì. Ìóðàшêî, Л.Ê. Сóê, Â.Я. Сàâ-
÷åíêî òà ³íш³. Дîñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü щîäî îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëю îïåðàö³é з ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè зàéìà-
ëèñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê: Â.Д. Гîöóëÿê, 
Í.С. Êîòëÿðåâñüêà, Л.Ì. Пåëèíüî, Â.Î. Îзåðàí, 
Ì.Ю. Ч³ê. Пðîòå òåîðåòè÷í³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї òà 
ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îïåðàö³é з зà-
ãîò³âë³ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, 
щî зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàííÿ òå-
îðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü щîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îïåðàö³é з зàãîò³âë³ 
äåðåâèíè ïðè ïðîâåäåíí³ ðóбîê ãîëîâíîãî êîðèñ-
òóâàííÿ, щî äîзâîëèòü ï³äòâåðäèòè äîñòîâ³ðí³ñòü 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ïîêàзíèê³â ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ë³ñîâèх ãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ 
ñïðèÿòèìå збåðåæåííю, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñ-
òàííю ë³ñîâèх ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ збåðå-
æåííÿ ìàéíà ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ó бîðîòüб³ з бåзãîñïîäàðí³ñòю òà ìàðíî-
òðàòñòâîì, íåñòà÷àìè, êðàä³æêàìè.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü зà ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè 
ñïðÿìîâàíèé íà âèð³шåííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх, 
íàñàìïåðåä, з ïðàâèëüí³ñòю â³äîбðàæåííÿ â îб-
ë³êó îïåðàö³é щîäî ïðîöåñó зàãîò³âë³, ïîðÿäêó 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàãîòîâëåíîї äåðå-
âèíè, äîòðèìàííÿ âèìîã щîäî äîêóìåíòàëüíîãî 
îфîðìëåííÿ îïåðàö³é â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³-
êó; âèзíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б; 
êîíòðîëåì зà äîòðèìàííÿì âñòàíîâëåíèх íîðì ë³-
ñîзàãîò³âåëü, âèÿâëåííÿ фàêò³â ïðîâåäåííÿ íåзà-
êîííèх ðóбîê äåðåâèíè, ïåðåâ³ðêîю ïðàâèëüíîñ-
ò³ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà 
фîðìàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òîщî.

Çà ðåзóëüòàòàìè ñèñòåìíîãî âèâ÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ë³ñîâèх ãîñïîäàðñòâ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³ 
âèÿâëåíî, щî є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íååфåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè є:

– â³äñóòí³ñòü ðåãëàìåíòàö³ї âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю îïåðàö³é з ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè, щî зó-
ìîâëює éîãî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íфîðìàö³éíèì ïî-
òðåбàì óïðàâë³ííÿ äàíèìè ðåñóðñàìè òà íå зàбåз-
ïå÷óє зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ;

– ³ãíîðóâàííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â 
äî îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю îïåðàö³é з ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè ïðèзâîäèòü äî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëüíèх ïðîöåäóð, à 
òàêîæ є ïðè÷èíîю íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âè-
êîðèñòàííÿì ë³ñîâèх ðåñóðñ³â ³ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї.

Пðîïîзèö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
êîíòðîëю зà ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè íàâåäåí³ â äî-
ñë³äæåííÿх Â.Д. Гîöóëюêà, Í.С. Êîòëÿðåâñüêîї,  
Л.Ì. Пåëèíüî. Гîöóëÿê Â.Д. [2, ñ. 64] äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîâèх ãîñïî-

äàðñòâ ïðîïîíóє ìîäåëü âíóòð³шíüîї åêîíîì³êî-
åêîëîã³÷íîãî àóäèòó, щî âêëю÷àє òðè ñêëàäîâ³, 
щî âхîäÿòü äî ë³ñîâîãî ñåêòîðó: ë³ñ³âíèöòâî, 
ïðîìèñëîâå ë³ñîêîðèñòóâàííÿ òà ñîö³àëüíå ë³-
ñîêîðèñòóâàííÿ. Àâòîð ðîзêðèâàє îб’єêò, ïðåä-
ìåò ³ зàâäàííÿ êîæíîї з ñêëàäîâèх âíóòð³шíüîї 
åêîíîì³êî-åêîëîã³÷íîãî àóäèòó. Пðîòå ïîзà óâà-
ãîю зàëèшèëîñÿ ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ àóäè-
òó ë³ñîâèх ðåñóðñ³â, щî óñêëàäíює зàñòîñóâàííÿ 
ìîäåë³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîâèх ãîñïî-
äàðñòâ.

Пåëèíüî Л.Ì. [5, ñ. 57] íàãîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî àóäèòó íà ï³äïðè-
єìñòâàх ë³ñîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïîíîâàíî êîí-
öåïòóàëüí³ зàñàäè ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî îбë³êó, à 
òàêîæ âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîëî-
ã³÷íîãî îбë³êó ï³äïðèєìñòâ, âñòàíîâëåíî зâ’ÿзêè 
ì³æ ф³íàíñîâèì îбë³êîì, ñèñòåìîю åêîëîã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà åêîëîã³÷íèì îбë³êîì ï³äïðèєìñòâà, 
ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ åêîëîã³÷íèх àñ-
ïåêò³â фîðìóâàííÿ äîхîä³â, âèòðàò òà зîбîâ’ÿзàíü 
ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, îêðåñëåíî шëÿхè 
фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â åêîëîã³÷íîї зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ äàíèх 
åêîëîã³÷íîãî îбë³êó.

Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ ë³ñîâèх ãîñïîäàðñòâ íà зàñàäàх ñò³éêî-
ãî ðîзâèòêó íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ ï³äðîзä³ëó 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿ 
ÿêîãî є ïîïåðåäæåííÿ, îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ òà 
ñâîє÷àñíå ïðèïèíåííÿ ïîðóшåíü ³ â³äхèëåíü, щî 
âèíèêëè â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³.

Íà íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ó ë³ñîâèх ãîñïîäàð-
ñòâàх â³ää³ëó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íàãîëîшóє 
Í.С. Êîòëÿðåâñüêà [3, ñ. 86]. Дî îб’єêò³â ãîñïî-
äàðñüêîãî êîíòðîëю â³äíîñèòü ëèшå зàãîòîâëåíó 
äåðåâíó (äåðåâíèé хëèñò, ä³ëîâó äåðåâèíó (ñîð-
òèìåíòè), æåðäèíè, äåðåâèíó äðîâ’ÿíó äëÿ òåх-
íîëîã³÷íèх ïîòðåб, äðîâà, хìèз). Íà íàш ïîãëÿä, 
îб’єêòàìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íåîбх³äíî âè-
зíàâàòè íå ëèшå ïðîäóêö³ю, зàãîòîâëåíó â ðåзóëü-
òàò³ ïðîâåäåííÿ ë³ñîзàãîò³âë³, àëå é âèòðàòè íà 
ïðîâåäåííÿ ë³ñîзàãîò³âåëüíèх ðîб³ò ³ ë³ñîâ³äíîâ-
ëюâàëüíèх ðîб³ò.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü зàëåæíî â³ä ÷àñó ïðîâå-
äåííÿ ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé òà íà-
ñòóïíèé. Пîïåðåäí³é êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ äî ìî-
ìåíòó зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї. Íàïðèêëàä, ï³äãîòîâ÷³ 
ðîбîòè ïåðåä ïðîâåäåííÿì зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò (ðîз-
ðîбêè ñхåìè ë³ñîñ³êè з íàíåñåííÿì íà íåї âèðîбíè-
÷èх îб’єêò³â, óñòàòêóâàííÿ, äîð³ã, à òàêîæ ñïîñîб³â 
ïðîâåäåííÿ ë³ñîзàãîò³âåëüíèх îïåðàö³é (зâàëюâàí-
íÿ äåðåâ îбðóбóâàííÿ ñó÷ê³â, òðåëюâàííÿ, ñïóñê, 
ðîзêðÿæóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ, шòàбåëюâàííÿ, íà-
âàíòàæåííÿ äåðåâèíè, î÷èщåííÿ ì³ñöü ðóбîê).

Пîòî÷íèé êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ â ìîìåíò зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї. Îñíîâíå зàâäàííÿ 
ïîòî÷íîãî êîíòðîëю – îïåðàòèâíå âèÿâëåííÿ òà 
ñâîє÷àñíå ïðèïèíåííÿ ïîðóшåíü ³ â³äхèëåíü, щî 
âèíèêëè â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïå-
ðàö³é òà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Пîòî÷íèé êîíòðîëü 
зà îòðèìàííÿì äåðåâíîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ 
íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ ðóбêè ãîëîâíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ òà ðóбîê äîãëÿäó шëÿхîì ñï³âñòàâëåííÿ ê³ëü-
êîñò³ äåðåâ, зàзíà÷åíèх ó àíàë³òè÷íèх â³äîìîñòÿх 
òà íàì³÷åíèх äåðåâ ÷è зàëèшåíèх ïåíüê³â ï³ñëÿ 
âèðóбóâàííÿ òà îïðèбóòêîâàíèì îбñÿãîì ïðîäóê-
ö³ї. Пåðåâ³ðÿєòüñÿ òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷íî-
ãî ðîзì³ðó зàãîòîâëåíîї äåðåâèíè ³ äîзâîëåíîãî îб-
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ñÿãó зàãîò³âë³ äåðåâèíè, щî зàзíà÷åíèé ó 
ë³ñîðóбíîìó êâèòêó.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ ï³ñ-
ëÿ зàâåðшåííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â 
ê³íö³ зâ³òíîãî ïåð³îäó. Йîãî îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ – âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³, 
зàêîííîñò³ òà åêîíîì³÷íîї äîö³ëüí³ñòü 
зä³éñíåíèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, âè-
ÿâëåííÿ â³äхèëåíü (фàêò³â бåзãîñïîäàð-
íîñò³, êðàä³æîê, зëîâæèâàíü) â ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîâèх ãîñïîäàðñòâ. Çà 
ðåзóëüòàòàìè íàñòóïíîãî âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю ðîзðîбëÿюòüñÿ зàхîäè щîäî 
ë³êâ³äàö³ї âèÿâëåíèх íåäîë³ê³â ³ óñóíåí-
íÿ ïðè÷èí òà óìîâ їх âèíèêíåííÿ.

Ìåòîäèêà âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïå-
ðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ó ïåâí³é ïîñë³äîâ-
íîñò³ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â з 
äîòðèìàííÿì îñíîâîïîëîæíèх ïðèíöèï³â 
êîíòðîëю. Пðîöåñ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàãîò³âëåю 
äåðåâèíè ïðè ïðîâåäåííÿ ðóбîê ãîëîâíîãî 
êîðèñòóâàííÿ, зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè 
â ðîзð³з³ éîãî îñíîâíèх åòàï³â (îðãàí³зà-
ö³éíî-ï³äãîòîâ÷îãî, ìåòîäè÷íîãî, ðåзóëü-
òàòèâíî-óзàãàëüíюю÷îãî), щî äîзâîëÿє 
âèÿâèòè зâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè ñèñòåìè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю (ðèñ. 1).

Íà îðãàí³зàö³éíî-ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ 
зä³éñíююòüñÿ íàñòóïí³ êîíòðîëüí³ ïðî-
öåäóðè:

– ï³äãîòîâêà Íàêàзó ïðî ïðîâåäåííÿ 
âíóòð³шíüîї ïåðåâ³ðêè;

– ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ ì³æ ñóб’єêò³â ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè;

– âèзíà÷åííÿ îб’єêò³â, зàâäàíü âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю îïåðàö³é з ë³ñîâèì ðåñóðñàìè íà åòàï³ 
ïðîâåäåííÿ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò;

– âèб³ð ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â êîíòðîëю, ÿê³ зà-
ñòîñîâóâàòèìóòüñÿ ñóб’єêòàìè âíóòð³шíüîãî 
êîíòðîëю â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèх íà íèх фóíê-
ö³é;

– фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè êîíòðîëåð³â 
– âèâ÷åííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, îбë³êîâèх ðå-
ã³ñòð³â, зâ³òíîñò³ òà ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х ïåðå-
â³ðîê.

Çàâäàííÿìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà åòàï³ 
ïðîâåäåííÿ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò є:

– ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ òà ïðàâîì³ðíîñò³ âèäà÷³ 
äîзâîë³â íà ïðàâî ñïåö³àëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà âèä³ëåí³é ë³ñîâ³é ä³ëÿíö³ (ë³ñî-
ðóбíèх êâèòê³â, îðäåð³â);

– ï³äòâåðäæåííÿ äîòðèìàííÿ ðîзì³ðó ë³ñîзàãî-
ò³âåëü зà êîæíîю ïîðîäîю â³äïîâ³äíî äî ë³ñîðóб-
íèх êâèòê³â;

– ïðàâîì³ðí³ñòü â³äâåäåííÿ ä³ëÿíîê äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ðóбîê ãîëîâíîãî òà ïðîì³æíîãî êîðèñòóâàí-
íÿ (ñàí³òàðíèх ðóбîê, ðóбîê äîãëÿäó) òà îб’єì³â 
âèëó÷åíîї â ðåзóëüòàò³ їх ïðîâåäåííÿ, ë³êâ³äíîї 
äåðåâèíè, ïîб³÷íîї òà ñóïóòíüîї ïðîäóêö³ї äåðåâ-
íîãî ïîхîäæåííÿ;

– äîñòîâ³ðí³ñòü â³äíåñåííÿ ñóì âèòðàò íà ïðî-
âåäåííÿ ðóбîê ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ òà ðóбîê 
äîãëÿäó äî ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ äåðåâíîї ïðîäóêö³ї;

– âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³, ñâîє÷àñíîñò³ òà ïî-
âíîòè äîêóìåíòàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³é зà-
ãîò³âë³ äåðåâíîї ïðîäóêö³ї;

– ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîбðàæåííÿ 
â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó зàãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї 
äåðåâíîãî ïîхîäæåííÿ;

– âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 

òà зâ³òíîñò³ щîäî âèòðàò, ïîíåñåíèх íà збåðåæåí-
íÿ, â³äòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³ю ë³ñîâèх ðåñóðñ³â;

– âñòàíîâëåííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ ñïèñàííÿ â³ä-
хîä³â ë³ñîзàãîò³âåëü ³ ïåðâèííîї îбðîбêè äåðåâèíè 
òà ïîâíîòè їх âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³;

– ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ íàðàхóâàííÿ òà äî-
òðèìàííÿ ñòðîê³â ñïëàòè збîðó зà âèêîðèñòàííÿ 
ë³ñîâèх ðåñóðñ³â;

– âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïîðóшåíü, à òàêîæ 
â³äшêîäóâàííÿ шêîäè, зàïîä³ÿíîї ë³ñîâ³é åêîëî-
ã³÷í³é ñèñòåì³ âíàñë³äîê íåзàêîííèх ðóбîê òà ³í-
шèх ïîðóшåíü.

Íà ìåòîäè÷íîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà 
ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â, зâ³ò-
íîñò³. Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè êîíòðîëåð³â íà öüî-
ìó åòàï³ є:

– зàãàëüíà ïåðåâ³ðêà åфåêòèâíîñò³ ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю: ñòðîêè ïðîâåäåííÿ 
êîíòðîëüíî-âèб³ðêîâèх ïåðåâ³ðîê, ïîð³âíÿííÿ äà-
íèх ñèíòåòè÷íîãî é àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, ïîðÿäîê 
êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ зàãîòîâëåíîї ë³ñîâîї 
ïðîäóêö³ї òà ïîâíîòà її îïðèбóòêóâàííÿ;

– ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ äîãîâîð³â ïðî ìàòåð³àëü-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ³б з ë³ñíèêàìè, щî â³äïîâ³-
äàëüí³ зà збåðåæåííÿ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї;

– ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї зàãîòîâëåíîї äåðå-
âèíè зà âèäàìè;

– ïåðåâ³ðêà ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ äåðåâíîї ïðîäóê-
ö³ї щîäî éîãî â³äïîâ³äíîñò³ íåîбх³äíèì óìîâàì 
збåð³ãàííÿ òà äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïñóâàííÿ;

– âèÿâëåííÿ íåïðèäàòíîї äî âèêîðèñòàííÿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äåðåâèíè;

– ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â з ïîêóïöÿìè 
щîäî ðåàë³зàö³ї äåðåâèíè;

– ïåðåâ³ðêà äîö³ëüíîñò³, ñâîє÷àñíîñò³, ïðàâèëü-
íîñò³ äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх 

Організаційно-підготовчий етап

Суб’єкти контролю:
– обліковий 
персонал лісового 
господарства, 
менеджери;
– відділ 
внутрішнього 
контролю

Інформаційна база контролера:
– первинні документи: наряд-акт на 
виконання робіт, щоденник приймання 
лісопродукції від заготівлі, щоденник 
приймання робіт по розкряжуванню 
деревних хлистів, акт приймання-
передачі робіт по заготівлі деревини;
– зведені – рапорт про рух лісопродукції, 
журнал виконаних лісогосподарських 
робіт, щоденник приймання робіт по 
розкряжуванню деревних хлистів, журнал 
надходження лісопродукції, відомість 
обліку виготовленої продукції переробки 
деревини і витрат сировини, реєстр 
використаної на власні потреби продукції

Об’єкти 
контролю:

- витрати на 
проведення 
заготівельних 
робіт;
- заготовлена 
деревина

Методичний етап

Використання прийомів контролю

Прийоми документального 
контролю

Прийоми фактичного контролю

Результативно-узагальнюючий етап

Перевірка наявності заготовленої 
деревної продукції на складах

Перевірка первинних документів

Перевірка облікових регістрів і 
звітності Ф

ор
ма

ль
на

, л
ог

іч
на

, 
но

рм
ат

ив
но
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, 
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а

– узагальнення результатів перевірки в Звіті внутрішнього контролю;
– розробка превентивних заходів для усунення недоліків, виявлених при здійсненні 
контролю;
– контроль за реалізацією превентивних заходів

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â
íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò
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îïåðàö³é щîäî ïðîâåäåííÿ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò, 
îïðèбóòêóâàííÿ, збåð³ãàííÿ, âíóòð³шíüîãî ïåðå-
ì³щåííÿ зàãîòîâëåíîї äåðåâíîї ïðîäóêö³ї (ïðàâèëü-
í³ñòü îфîðìëåííÿ òà ñêëàäàííÿ зâåäåíèх äîêóìåí-
ò³â – æóðíàëó âèêîíàíèх ë³ñîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò, 
ðàïîðòó ïðî ðóх ë³ñîïðîäóêö³ї, щîäåííèêó ïðè-
éìàííÿ ðîб³ò ïî ðîзêðÿæóâàííю äåðåâíèх хëèñò³â, 
æóðíàëó íàäхîäæåííÿ ë³ñîïðîäóêö³ї, â³äîìîñò³ îб-
ë³êó âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè äåðåâèíè ³ 
âèòðàò ñèðîâèíè, ðåєñòðó âèêîðèñòàíîї íà âëàñí³ 
ïîòðåбè ë³ñîïðîäóêö³ї, æóðíàëó ðåàë³зàö³ї (â³äïóñ-
êó) ë³ñîïðîäóêö³ї òà îбë³êîâîãî ðåã³ñòðó № 5);

– ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ïîðÿäêó âåäåííÿ îб-
ë³êó зàãîòîâëåíîї äåðåâèíè зàòâåðäæåíèì ïîëî-
æåííÿì îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà â ÷àñ-
òèí³ îö³íêè äåðåâíîї ïðîäóêö³ї ïðè її ïåðâ³ñíîìó 
âèзíàíí³ òà âèбóòò³, âêëю÷åííÿ зàãàëüíîâèðîбíè-
÷èх âèòðàò äî ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ зàãîòîâëåíîї äå-
ðåâèíè, âåäåííÿ àíàë³òè÷íîãî îбë³êó;

– ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ â³äîбðàæåííÿ зàãîò³-
âåëüíèх ðîб³ò òà îïðèбóòêóâàííÿ äåðåâíîї ïðîäóê-
ö³ї íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó;

– ïåðåâ³ðêîю ïðàâèëüíîñò³ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-
ö³ї ïðî зàãîò³âåëüí³ ðîбîòè òà îäåðæàíó äåðåâíó 
ïðîäóêö³ю â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà фîðìàх зâ³ò-
íîñò³.

Âíóòð³шí³é êîíòðîëü ðåêîìåíäîâàíî ðîзïî÷àòè 
з ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї äåðåâèíè íà ì³ñöÿх 
її збåðåæåííÿ. ²íâåíòàðèзàö³ÿ є îäíèì ³з ïðèéî-
ì³â фàêòè÷íîãî êîíòðîëю, щî äîзâîëÿє з’ÿñóâàòè 
ðîзхîäæåííÿ ì³æ äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà фàêòè÷íîю íàÿâí³ñòю, ñòàíîì ³ îö³íêîю ë³ñî-
âèх ðåñóðñ³â ³ зàãîòîâëåíîї äåðåâíîї ïðîäóêö³ї, à 
òàêîæ ïåðåâ³ðèòè ïîâíîòó äîêóìåíòàëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é щîäî îïðèбóòêóâàííÿ зàãîòîâëåíîї ïðî-
äóêö³ї òà ï³äòâåðäèòè ðåàëüí³ñòü ïîêàзíèê³â зâ³ò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. ²íâåíòàðèзàö³ÿ зä³éñíюєòüñÿ 
з ìåòîю:

– ï³äòâåðäæåííÿ äîòðèìàííÿ ë³ñîâèìè ãîñïî-
äàðñòâàìè âñòàíîâëåíèх äëÿ íèх ðîзì³ð³â ðîзðà-
хóíêîâîї ë³ñîñ³êè зà ïîðîäàìè;

– îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíèх äàíèх щîäî ê³ëüê³ñ-
íèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ë³ñîâèх ðåñóðñ³â (âè-
ÿâëåííÿ фàêòè÷íîї íàÿâíîñò³ зàãîòîâëåíîї äåðå-
âèíè, щî збåð³ãàєòüñÿ ë³ñîñ³ö³, ó âåðхí³ ñêëàäàх 
(фðàíêî-âåðхí³é ñêëàä), íà ïðîì³æíèх (б³ëÿ ë³ñî-
âîзíîї äîðîãè), íà íèæí³х ñêëàäàх (ó ïóíêò³ ïðè-
ìèêàííÿ ë³ñîâîзíîї äîðîãè äî шëÿх³â зàãàëüíîãî 
êîðèñòóâàííÿ) ³ íà ê³íöåâèх ñêëàäàх (фðàíêî-íèæ-
í³é ñêëàä), ó âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ëàх, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ë³ñîïèëÿííÿ òà ïåðâèííó äåðåâîîбðîбêó;

– âñòàíîâëåííÿ фàêò³â íåîбх³äíîñò³ â³äíîâëåí-
íÿ, ðåêîíñòðóêö³ї ë³ñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïðîâåäåííÿ â 
íåîбх³äíèх âèïàäêàх ïðîф³ëàêòè÷íèх, ë³êóâàëü-
íèх зàхîä³â;

– ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ê³ëüêîñò³ òà 
âàðòîñò³ зàãîòîâëåíîї äåðåâèíè, â³äîбðàæåíèх â 
бàëàíñ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà;

– âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó âòðàò âíàñë³äîê ñòèх³é-
íèх ëèх, ïîæåæ ³ ñàìîâ³ëüíîãî âèëó÷åííÿ äåðå-
âèíè.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї ñòâîðюєòüñÿ ³í-
âåíòàðèзàö³éíà êîì³ñ³ÿ ó ñêëàä³ íå ìåíшå òðüîх 
îñ³б, ÿêà зàòâåðäæóєòüñÿ íàêàзîì êåð³âíèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

У б³ëüшîñò³ îбëàñòåé Уêðàїíè, зîêðåìà â Çà-
êàðïàòñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Лüâ³âñüê³é, 
Чåðí³âåöüê³é, Жèòîìèðñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Чåðí³-
ã³âñüê³é, Пîëòàâñüê³é, Êèїâñüê³é òà Â³ííèöüê³é, 
зàïðîâàäæåíî åëåêòðîííó ñèñòåìó îб³ãó äåðåâèíè. 
Åëåêòðîííèé îбë³ê äåðåâèíè – öå ñèñòåìà ф³êñà-

ö³ї òà îфîðìëåííÿ ðóхó äåðåâíèх ðåñóðñ³â ³з зà-
ñòîñóâàííÿì зàñîб³â àâòîìàòèзàö³ї íà óñ³х åòàïàх 
ë³ñîзàãîò³âåëüíèх ðîб³ò з зàíåñåííÿì òà ïåðåäà-
÷åю ³íфîðìàö³ї ïîêîëîäíîãî (шòàбåëüíîãî) îбë³êó 
зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
äëÿ ïîäàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
òà óïðàâë³íñüêîìó îбë³êó [6].

²íâåíòàðèзàö³ÿ äåðåâíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâàìè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ïðîâî-
äèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñò. 10 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â 
Уêðàїí³», ²íñòðóêö³ї з ³íâåíòàðèзàö³ї îñíîâíèх зà-
ñîб³â, íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèх ö³ííîñòåé, ãðîшîâèх êîшò³â ³ äîêóìåíò³â òà 
ðîзðàхóíê³â ³ Òèì÷àñîâîї ³íñòðóêö³ї з åëåêòðîííî-
ãî îбë³êó ïðîäóêö³ї ë³ñîзàãîò³âåëü, ë³ñîïèëÿííÿ ³ 
äåðåâîîбðîбêè íà ï³äïðèєìñòâàх. ²íâåíòàðèзàö³ÿ 
äåðåâíîї ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх ë³ñîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ïðîâîäèòüñÿ щîð³÷íî ñòàíîì íà 1 ëèñ-
òîïàäà. У â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà 
âîíà òàêîæ îбîâ’ÿзêîâî ïðîâîäèòüñÿ ó ðàз³:

– ïåðåäà÷³ ìàéíà â îðåíäó;
– ïðèâàòèзàö³ї ìàéíà äåðæàâíîãî ï³äïðèєì-

ñòâà;
– ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà â àê-

ö³îíåðíå òîâàðèñòâî;
– зì³íè ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б (íà 

äåíü ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³ ñïðàâ);
– âñòàíîâëåííÿ фàêò³â êðàä³æîê àбî зëîâæè-

âàíü, ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, à òàêîæ зà ð³шåííÿì 
ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â;

– ïîæåæ³, ñòèх³éíîãî ëèхà àбî òåхíîãåííîї àâà-
ð³ї;

– ë³êâ³äàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà;
– ïðè ïëàíîâèх êîìïëåêñíèх ðåâ³з³ÿх òà ïåðå-

â³ðêàх (âèб³ðêîâî);
– âåñíÿíèх ðåâ³з³ÿх îбхîä³â.
– ïðè ïåðåхîä³ íà åëåêòðîííèé îбë³ê äåðåâèíè.
Ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ îñîбè äî ïî÷àòêó ³í-

âåíòàðèзàö³ї зîбîâ’ÿзàí³ ïîäàòè â бóхãàëòåð³ю âñ³ 
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè щîäî îïðèбóòêóâàííÿ ³ ñïè-
ñàííÿ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї òà âèðîб³â з íåї. Дî ïî÷àò-
êó ³íâåíòàðèзàö³ї ó ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх 
îñ³б бåðóòüñÿ ðîзïèñêè ïðî òå, щî âñ³ äîêóìåíòè 
щîäî ðóхó ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї íà äåíü ³íâåíòàðèзà-
ö³ї зäàí³ â бóхãàëòåð³ю. Пðè ³íâåíòàðèзàö³ї ï³ä-
ëÿãàє ïåðåâ³ðö³ âñÿ íàÿâíà ïðîäóêö³ÿ (âëàñíà, äà-
âàëüíèöüêà). Íà êîæíó з íèх ñêëàäàєòüñÿ îêðåìà 
â³äîì³ñòü.

Фàêòè÷í³ äàí³ щîäî íàÿâíîñò³ зàãîòîâëåíîї ë³-
ñîâîї ïðîäóêö³ї з âðàхóâàííÿì ïîðîäè äåðåâèíè 
ф³êñóюòüñÿ ó Â³äîì³ñòü ïåðåë³êó íàÿâíîñò³ ë³ñîâîї 
ïðîäóêö³ї (фîðìà № ²íâ-2), ÿêó ï³äïèñóюòü ÷ëåíè 
êîì³ñ³ї òà ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ îñîбè ïðî òå, 
щî ïåðåðàхóâàííÿ ïðîäóêö³ї ïðîâåäåíî â їх ïðè-
ñóòíîñò³ ³ ïðåòåíз³é äî êîì³ñ³ї âîíè íå ìàюòü (àбî 
ìàюòü), à òàêîæ ïðî òå, щî âêàзàíà ó â³äîìîñò³ ë³-
ñîâà ïðîäóêö³ÿ ïðèéíÿòà íà їх â³äïîâ³äàëüíå збå-
ð³ãàííÿ. Îêðåì³ ³íâåíòàðèзàö³éí³ îïèñè ñêëàäàюòü 
íà ë³ñîâó ïðîäóêö³ю зà ì³ñöÿìè її збåðåæåííÿ.

²íâåíòàðèзàö³éíà êîì³ñ³ÿ âñòàíîâëює ê³ëüê³ñòü 
äåðåâíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà âòðàòèëà ÿê³ñòü òà ñòàëà 
íåïðèäàòíîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї. Âñòà-
íîâëåí³ êîì³ñ³єю âòðàòè ïî êîæíîìó âèщåзãàäà-
íîìó âèïàäêó îфîðìëююòüñÿ îêðåìèìè àêòàìè, 
â ÿêèх âêàзóюòüñÿ êîíêðåòí³ ïðè÷èíè зàïîä³ÿíîї 
шêîäè ³ âèíóâàòö³ â äîïóщåí³é бåзãîñïîäàðíîñò³ 
äëÿ âèзíà÷åííÿ їх â³äïîâ³äàëüíîñò³. Дåðåâèíà, 
âòðà÷åíà âíàñë³äîê ñòèх³éíîãî ëèхà, îфîðìëюєòü-
ñÿ àêòîì з ó÷àñòю êîìïåòåíòíèх îñ³б.

Íà ï³äñòàâ³ â³äîìîñòåé ïåðåë³êó íàÿâíîñò³ ë³-
ñîâîї ïðîäóêö³ї (фîðìà № ²íâ-2) зà êîæíîю ìà-
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òåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíîю îñîбîю ñêëàäàєòüñÿ ²í-
âåíòàðèзàö³éíèé îïèñ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї (фîðìà 
№ ²íâ-1), â ÿêîìó òàêîæ зàíîñÿòüñÿ зàëèшêè ë³-
ñîâîї ïðîäóêö³ї зà äàíèìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Çã³äíî з ²íâåíòàðèзàö³éíèì îïèñîì ñêëàäàєòüñÿ 
Пîð³âíÿëüíà â³äîì³ñòü ðåзóëüòàò³â ³íâåíòàðèзàö³ї 
зàãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї (фîðìà № ²íâ-3). 

Çà ðåзóëüòàòàìè ³íâåíòàðèзàö³ї äåðåâèíè ìîæå 
бóòè âèÿâëåíî íåñòà÷³, ëèшêè àбî ïåðåñîðòèö³. 
Пðè âñòàíîâëåíí³ íàÿâíîñò³ ³íâåíòàðèзàö³éíèх 
ð³зíèöü з ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüí³ îñîбè äàюòü 
ïèñüìîâå ïîÿñíåííÿ ïðî ïðè÷èíè їх óòâîðåííÿ. Íà 
ï³äñòàâ³ ïîÿñíåíü ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б, 
ïîð³âíÿëüíèх â³äîìîñòåé òà ³íшèх ìàòåð³àë³â ³í-
âåíòàðèзàö³ї êîì³ñ³ÿ ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâëює хà-
ðàêòåð âèÿâëåíèх ð³зíèöü, ïðè÷èí ëèшê³â ³ íåñòà÷ 
³ âèзíà÷àє ïîðÿäîê їх âðåãóëюâàííÿ, ïðè÷èíè, â³ä 
ÿêèх âèíèêëè âòðàòè ïðîäóêö³ї òà її ÿêîñò³, à òà-
êîæ êîëî îñ³б, ä³ÿìè ÿêèх бóëà зàïîä³ÿíà шêîäà, 
äëÿ ïðèòÿãíåííÿ їх äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Пðè âèÿâëåíí³ íåñòà÷ ³íâåíòàðèзàö³éíà êîì³-
ñ³ÿ âñòàíîâëює ÷è íå є âîíè íàñë³äêîì ïåðåñîð-
òèö³, ïðèïèñêàìè îб’єì³â зàãîò³âë³, ï³äâîзêè, âè-
âîзêè, ë³ñîïèëåííÿ òà ïåðåðîбêè äåðåâèíè. Çã³äíî 
з ð³шåííÿì êåð³âíèêà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæå 
бóòè зàðàхîâàíà ïåðåñîðòèöÿ, òîбòî ïîêðèòòÿ íå-
ñòà÷ ëèшêàìè àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї àбî б³ëüш 
âàðò³ñíîю ïðîäóêö³єю. Â ðàз³ ïðèïèñîê îб’єì³â 
â³äïîâ³äíî зìåíшóєòüñÿ îб’єì ðîб³ò зà ïîòî÷íèé 
ð³ê ³ îäíî÷àñíî â³äíîñèòüñÿ íà âèííèх îñ³б íåзà-
êîííî âèïëà÷åíà зàðîб³òíà ïëàòà зà íåâèêîíàí³ 
ðîбîòè.

Çâåäåíà ïîð³âíÿëüíà â³äîì³ñòü â ö³ëîìó ïî ë³ñ-
íèöòâó (öåхó) зàïîâíюєòüñÿ â 2-х ïðèì³ðíèêàх, з 
ÿêèх ïåðшèé зäàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâó, à äðóãèé зà-
ëèшàєòüñÿ â ñïðàâàх ë³ñíèöòâà (öåхó). Íà ï³äñòàâ³ 
ïîð³âíÿëüíèх â³äîìîñòåé ë³ñíèöòâ (öåх³â) íåñòà÷³ 
ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї (ÿêщî íà ÷àñ óñòàíîâëåííÿ íå-
ñòà÷³ âèíóâàòö³â íå âñòàíîâëåíî) ï³äïðèєìñòâà 
ñïèñóюòü з êðåäèòó ðàхóíêà 23 (ñóбðàхóíîê 231, 
234) òà ðàхóíêà 26 â äåбåò ñóбðàхóíîê 947 зà фàê-
òè÷íîю âàðò³ñòю. Îäíî÷àñíî íåñòà÷³ òà âòðàòè äå-
ðåâèíè â³äîбðàæàюòü íà ïîзàбàëàíñîâîìó ñóбðà-
хóíêó 072 «Íåâ³äшêîäîâàí³ íåñòà÷³ ³ âòðàòè â³ä 
ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé».

Âèÿâëåí³ ëèшêè äåðåâèíè ï³äëÿãàюòü îïðèбóò-
êóâàííю з êðåäèòó ñóбðàхóíîê 719 «²íш³ äîхîäè 
â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» зà фàêòè÷íîю âàðò³ñ-
òю àíàëîã³÷íîї ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї òà âèðîб³â з íåї.

Âñ³ ðåзóëüòàòè ³íâåíòàðèзàö³ї âíîñÿòüñÿ äî ïðî-
òîêîëó зàñ³äàííÿ öåíòðàëüíîї êîì³ñ³ї, ñòâîðåíîї 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Â ïðîòîêîë³ íàâîäÿòüñÿ äåòàëüí³ 
äàí³ ïðî îñ³б, âèííèх â íåñòà÷àх àбî âòðàòàх ë³ñî-
ïðîäóêö³ї, ³ âêàзóюòüñÿ зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî зà-
ñòîñóâàòè äî âèíóâàòö³â.

Íà ï³äñòàâ³ ìàòåð³àë³â ³íâåíòàðèзàö³ї äàí³ зà-
íîñÿòüñÿ â Êíèãè îбë³êó ë³ñîïðîäóêö³ї (фîðìà ЛГ-
11) ³ â³äïîâ³äíî ó зâ³òè òà ðàïîðòè ïðî ðóх ë³ñî-
ïðîäóêö³ї ó ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б.

Íà ìåòîäè÷íîìó åòàï³ âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю êîíòðîëåðè зàñòîñîâóюòü òàêîæ ³ ïðèéîìè 
äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëю, зîêðåìà, фîðìàëü-
íó, àðèфìåòè÷íó, ëîã³÷íó, íîðìàòèâíî-ïðàâîâó, 
âзàєìíó òà зóñòð³÷íó ïåðåâ³ðêè. Çà äîïîìîãîю 
âèщåзàзíà÷åíèх ïðèéîì³â âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, â ïåðшó ÷åðãó, íåîбх³äíî âñòàíîâèòè фàêò 
íàÿâíîñò³ ë³ñîðóбíèх êâèòê³â. Êîíòðîëåðó òàêîæ 
íåîбх³äíî ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü îфîðìëåííÿ 
ïåðâèííèх äîêóìåíò³â íà ïðîâåäåííÿ ë³ñîзàãîò³-
âåëüíèх ðîб³ò ³ íà îïðèбóòêóâàííÿ зàãîòîâëåíîї 
äåðåâèíè, à òàêîæ ñâîє÷àñí³ñòü їх ïîäàííÿ äî 
бóхãàëòåð³ї.

П³ñëÿ ïåðåâ³ðêè ïåðâèííèх äîêóìåíò³â зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà â³äîбðàæåííÿ зàãîò³âåëüíèх 
ðîб³ò ³ îïðèбóòêóâàííÿ òà ðóх äåðåâíîї ïðîäóê-
ö³ї ó ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é зâ³òíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà, íåîбх³äíî зä³éñíèòè ðÿä 
ïðîöåäóð, ÿê³ бóäóòü âêëю÷àòè фîðìàëüíó é àíà-
ë³òè÷íó ïåðåâ³ðêó êîæíîї з фîðì, àðèфìåòè÷íó 
ïåðåâ³ðêó òà ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з äàíèìè Гîëîâíîї êíèãè. 
У зâ’ÿзêó з öèì ïðîïîíóєìî зàñòîñîâóâàòè íà-
ñòóïí³ ñïîñîбè é ïðèéîìè ïåðåâ³ðêè ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ðåã³ñòð³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó щîäî îïåðàö³é з зàãîò³âë³ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї 
(òàбë. 1).

Îòæå, зàзíà÷åí³ â òàбë. 1 ñïîñîбè é ïðèéîìè 
ïåðåâ³ðêè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà її 
ñï³âñòàâëåííÿ з ïîêàзíèêàìè ðåã³ñòð³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó äîзâîëèòü âèÿâèòè ïîðóшåííÿ òà 

Òàбëèöÿ 1
Ñïîñîáè é ïðèéîìè ïåðåâ³ðêè ïîêàçíèê³â ðåã³ñòð³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 

òà ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ щîäî îïåðàö³é ç çàãîò³âë³ ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї
Åòàï Êðèòåð³é (щî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ) Êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà

І Фîðмàëüíà òà àíàë³òèчíà ïåðåâ³ðêà êîжíîї ç фîðм
Пîâíîòà зàïîâíåííÿ ðåêâ³зèò³â ³ ãðàф зâ³òíîñò³ Фîðìàëüíà ïåðåâ³ðêà ïîëÿãàє ó â³зóàëüí³é ïåðåâ³ðö³ ïðàâèëü-

íîñò³ зàïèñ³â óñ³х ðåêâ³зèò³â зâ³òíîñò³ òà âèÿâëåíí³ íàÿâíîñò³ 
ñàìîñò³éíèх зì³í ó âñòàíîâëåíèх фîðìàх зâ³òíîñò³, íåîбóìîâëå-
íèх âèïðàâëåíü, ï³ä÷èñòîê, íàÿâíîñò³ ï³äïèñ³â. Àíàë³òè÷íà –  
їх îö³íêè зà äîïîìîãîю âèâ÷åííÿ зàëåæíîñòåé ì³æ ïîêàзíè-
êàìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ ñóòòєâèх â³äхèëåíü, âèâ÷åííÿ ÿêèх 
зìîãó âñòàíîâèòè фàêòè ïîìèëîê òà ïîðóшåíü, щî ïðèзâîäÿòü 
äî ïåðåêðó÷åííÿ зâ³òíîñò³

Пðàâèëüí³ñòü ïîêàзíèê³â íà ïî÷àòîê òà ê³íåöü 
зâ³òíîãî ïåð³îäó

Дîòðèìàííÿ ñòðîê³â ³ òåðì³í³â ïîäàííÿ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³

ІІ Аðèфмåòèчíà ïåðåâ³ðêà «Бàëàíñó», Пðèм³òîê äî ð³чíîї ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³
ІІІ Пåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàçíèê³â ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ç äàíèмè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó:

Пåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàзíèê³â ðåã³ñòð³â 
îбë³êó òà îбîðîòíî-ñàëüäîâîї â³äîìîñò³

æóðíàë-îðäåð  № 5, № 5.1 ïðî ðóх ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї íà ë³ñîñ³ö³ 
òà íà ïðîì³æíèх ñêëàäàх (òðåëÿх) îêðåìî â³ä ðóбîê фîðìó-
âàííÿ òà îзäîðîâëåííÿ ë³ñ³â òà ³íшèх зàхîä³â, íå ïîâ’ÿзàíèх 
з ðóбêàìè ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ â äîäàòêó № 1 äî 
æóðíàë³â îðäåð³â № 5, № 5-2 «Â³äîì³ñòü 

â³äïóñêó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї» (îбë³ê âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïåðå-
ðîбêè зàãîòîâëåíîї äåðåâèíè)

Пåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàзíèê³â îбîðîòíî-
ñàëüäîâîї â³äîìîñò³ òà ãîëîâíîї êíèãè

Ðÿäîê îбîðîòíî-ñàëüäîâîї â³äîìîñò³ ðàхóíêó 23, 26 ³з ðÿäêàìè 
â ãîëîâí³é êíèз³ â³äïîâ³äíèх ðàхóíê³â

Пåðåâ³ðêà фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â ãîëîâíîї 
êíèãè òà ф. № 1 «Бàëàíñ», ф. № 5 «Пðèì³òîê 
äî ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³»

Пîð³âíÿííÿ зàëèшê³â зà ðàхóíêàìè 23, 26 ãîëîâíîї êíèãè з 
зàëèшêàìè, щî â³äîбðàæåí³ â Бàëàíñ³ òà ïðèì³òêàх äî ð³÷íîї 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ êíèãè
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ñïðèÿòèìóòü îïåðàòèâíîìó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü òà óñóíåííю â³äхèëåíü â ïðîöåñ³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà ðåзóëüòàòèâíî-óзàãàëüíюю÷îìó åòàï³ âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю â³äбóâàєòüñÿ: óзàãàëüíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â ïåðåâ³ðêè; ðîзðîбêà ïðåâåíòèâíèх 
зàхîä³â äëÿ óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, âèÿâëåíèх ïðè 
зä³éñíåíí³ êîíòðîëю. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî âíó-
òð³шíüîãî êîíòðîëю îïåðàö³é з зàãîò³âë³ ë³ñîâîї 
ïðîäóêö³ї îфîðìëююòüñÿ â «Çâ³ò ïðî ðåзóëüòàòè 
âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îïåðàö³é з зàãîò³âë³ ë³-
ñîâîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ ðóбîê ãîëîâíîãî êî-
ðèñòóâàííÿ», â ÿêîìó íàâîäèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
âèä âèÿâëåíèх ïîðóшåíü; â³äïîâ³äàëüí³ñòü îñ³б зà 
ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю; ïåð³îä, â ÿêîìó бóëè äîïó-
щåí³ ïîìèëêè ³ ïîðóшåííÿ òà їх ïðè÷èíè; íàñë³ä-

êè âèÿâëåíèх ïîðóшåíü; ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â щîäî 
óñóíåííÿ ïîðóшåíü òà ïîìèëîê. Òàêèé зâ³ò ñïðÿ-
ìîâàíèé íà îòðèìàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
х³ä зä³éñíåíîї ïåðåâ³ðêè òà є ³íäèâ³äóàëüíèì äëÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷åííÿ ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю îïå-
ðàö³é з зàãîò³âë³ äåðåâèíè ïðè ïðîâåäåíí³ ðóбîê 
ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ зóìîâëює íèзüêèé ð³âåíü 
íàä³éíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ðåзóëüòàò³â її фóíêö³-
îíóâàííÿ. Дëÿ ïîäîëàííÿ зàзíà÷åíèх íåäîë³ê³â 
âèä³ëåíî îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ зàñàäè âíóòð³ш-
íüîãî êîíòðîëю, åòàïè, ìåòîäè ïåðåâ³ðêè òà ïî-
ðÿäîê àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ 
зàхîä³â êîíòðîëю.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ìåòîäèêà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ ïðè ïðîâåäåíèè зàãîòîâèòåëüíых ðàбîò ëåñíыìè хîзÿéñòâà-
ìè. Âíóòðåííèé êîíòðîëü íà эòàïå ëåñîзàãîòîâêè ñîñòîèò èз òðåх эòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ïðîâåðêè (îðãàíèзà-
öèîííî-ïîäãîòîâèòåëüíыé, ìåòîäè÷åñêèé, ðåзóëüòàòèâíî-îбîбщàющèé), â êîòîðых îòðàæåíы îñíîâíыå 
ïðîöåäóðы äëÿ ðåшåíèÿ ãëàâíых зàäà÷ ïðîâåðêè, ïîзâîëÿющèå îхâàòèòü âñå хîзÿéñòâåííыå îïåðàöèè, 
âîзíèêàющèå ïðè ïðîâåäåíèè зàãîòîâèòåëüíых ðàбîò. Пðîâåäåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ зà âыäåëåííы-
ìè эòàïàìè ïîзâîëèò êîìïëåêñíî è êà÷åñòâåííî îñóщåñòâëÿòü âíóòðåííèé êîíòðîëü ëåñíîé ïðîäóêöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: âíóòðåííèé êîíòðîëü, äðåâåñèíà, ëåñîзàãîòîâèòåëüíыå ðàбîòы, ëåñíыå ðåñóðñы.
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TOOLS FOR INTERNAL CONTROL ON THE STAGE OF LOGGING

Summary
Methods of internal control during logging activities of forestry have been researched. Internal control of 
logging includes three stages of inspection (preparatory-organizational, methodical, summary reviewing), 
which reflect the basic procedures for solving major tasks of inspection, and allow to cover all business 
transactions during logging. Implementation of internal controls with suggested stages allows a comprehensive 
and properly implements internal control of forest products.
Key words: internal control, timber, logging, forest resources.


