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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñó ðàзâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè. Íà îñíîâå âыÿâëåíèÿ òåíäåíöèé â îïòîâîé òîðãîâëå Уêðàèíы îïðåäåëåíî èх âëèÿíèå 
íà öåëåâóю ñòðóêòóðèзàöèю ñèñòåìы óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ïàðàìåòðèзàöèè 
ó÷åòíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé â óïðàâëåíèè ïðîäàæàìè ïðåäïðèÿòèÿ îïòîâîé òîðãîâëè.
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Summary
The article is sanctified to the question of development of management accounting in the modern terms of 
menage trade enterprises. On the basis of exposure of tendencies at the wholesale of Ukraine their influence 
is certain on having a special purpose organization of the system of management accounting. The features 
of parametrization of accounting information are considered for making decision in a management the sales 
of enterprise of wholesale.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòèêî-îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ïîбóäîâè бóхãàëòåðñüêîї óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Пðåäñòàâëåíî âàð³àíò ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³; íàâåäåíî ïåðåë³ê 
ðåãëàìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà òðüîìà їх ãðóïàìè; зàïðîïîíîâàíî зàхîäè îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà ñòàä³ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè, щî ïåðåäбà÷àюòü àäàïòàö³ю 
äî ïîòðåб ñåðåäîâèщà; ðîзêðèòî âèìîãè äî îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà зàïðîïîíîâàíî ïåðåë³ê òàêîї зâ³òíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêà зâ³òí³ñòü, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, зâ³òí³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè â Єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ïðèзâå-
ëà äî àêòóàë³зàö³ї óäîñêîíàëåííÿ зàбåзïå÷åííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòðåб ìåíåäæìåíòó. Â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåбóäîâà ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â б³ê 
зб³ëüшåííÿ ðîë³ ñïåö³àëüíîї óïðàâë³íñüêîї ³íфîð-
ìàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. У òàêèх óìîâàх ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ñòàє íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, 
щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè íåîбх³äí³ â³äîìîñò³ ïðî 
ð³зí³ êîíòðîëüîâàí³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïðî фàêòîðè зîâí³шíüîãî òà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî є íåï³äêîíòðîëüíèìè 
êåð³âíèöòâó, àëå зä³éñíююòü âïëèâ íà ф³íàíñî-
âèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Îб’єêòèâíà ñêëàäí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó з âèêîðèñòàííÿì 
àíàë³òè÷íèх, ðîзðàхóíêîâèх, äîêóìåíòàëüíèх òà 
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â зóìîâëює 
ïîïèò íà äîñë³äæåííÿ ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ï³äãîòîâêè ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзêðèâà-
юòüñÿ â ïðàöÿх Î.À. Лàãîâñüêîї, Ì.Î. Любèìîâà, 
Ê.Є. Íàã³ðñüêîї, Л.Â. Íàïàäîâñüêîю òà бàãàòüìà 
³íшèìè â÷åíèìè, ó ïðàöÿх ÿêèх ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ì³ñöå óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè â ñèñ-
òåì³ ï³äïðèєìñòâà òà зâ’ÿзîê ³з ñèñòåìîю бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. Щîäî îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, òî â äîñë³äæåííÿх ïåðå-
âàæàє ï³äх³ä Â.Ф. Пàë³ÿ [3] щîäî ìîæëèâèх âà-
ð³àíò³â îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà éîãî 
âзàєìîä³ї з ï³äñèñòåìîю ф³íàíñîâîãî îбë³êó – öå 
äâîхêîëîâà (âàð³àíò àâòîíîì³ї, àбî äóàë³зìó) ³ îä-
íîêîëîâà (³íòåãðîâàíà, àбî ìîí³ñòè÷íà) ñèñòåìà 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. У äîñë³äæåí-
íÿх â³äñòîюєòüñÿ ñàìå ³íòåãðîâàíèé âàð³àíò îð-
ãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ³íфîðìàö³ї, щî âèзíà-
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÷àє ³ îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òàêîї ñèñòåìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó äîäàòêîâèх 
äîñë³äæåííÿх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
зàñàä бóхãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, зàâäàííÿì ÿêîї є 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.  Îðãàí³зàö³éíå 
ìîäåëюâàííÿ ñòîñîâíî ïîбóäîâè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ бàзóєòüñÿ 
íà òåîð³ї îðãàí³зàö³ї, ÿêà ïåðåäбà÷àє âèб³ð òàêîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, щî íàéêðàщå â³äïî-
â³äàє äîñÿãíåííю ö³ëåé ³ зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà. 
Шëÿх äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñóб’єêòîì ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîëÿãàє ó ïîшóêó âäàëîãî ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ ð³зíèх ïàðàìåòð³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, ïîãëÿä íà 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê íà ³íñòðóìåíò äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé âèìàãàє â³ä ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòå-
ìè ï³äïðèєìñòâà зäàòíîñò³ ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
íà ïåðìàíåíòí³ зì³íè âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà ï³äòðèìóâàòè ³íфîðìàö³єю 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â òàêèх óìîâàх îñíî-
âíîю âèìîãîю äî ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè є її 
ãíó÷ê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà 
зì³íè òà ³ííîâàö³ї.

Íåîбх³äí³ñòü ïîбóäîâè ãíó÷êîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ îбóìîâëюєòüñÿ òàêîæ зðîñòàí-
íÿì ïîïóëÿðíîñò³ òèì÷àñîâèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх (ïðîåêòí³ 
ãðóïè), щî â îñòàíí³ ðîêè íàбóâàюòü âñå б³ëüшîї 
ïîïóëÿðíîñò³. Òàê³ ãðóïè ä³юòü íå íà ïîñò³éí³é 
îñíîâ³, à ëèшå äëÿ âèêîíàííÿ êîíêðåòíèх зà-
âäàíü, òåðì³í зàâåðшåííÿ ÿêèх âñòàíîâëюєòüñÿ 
íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ îðãàí³зà-
ö³éí³ фîðìè ìàюòü íàзâó «ïðîåêòíîї îðãàí³зàö³ї» 
³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ îбìåæåíèх зà ÷àñîì 
зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïåâíèì ïðîåêòîì.

Îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè бóâàюòü öåíòðàë³зî-
âàíèìè òà äåöåíòðàë³зîâàíèìè. Цåíòðàë³зîâàí³ 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè â³äð³зíÿюòüñÿ æîðñòêîю 
êîîðäèíàö³єю ïîâíîâàæåíü ó фóíêö³îíàëüíèх îб-
ëàñòÿх, ðîзâèòêîì âóзüêîïðîф³ëüíîї ñïåö³àë³зà-
ö³ї. У ðàз³ äåöåíòðàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè âíóòð³шíüîф³ðìîâå óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
äåëåãóâàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ð³âíÿìè â ³єðàð-
х³ї óïðàâë³ííÿ, ïåðåäбà÷àю÷è äîñòàòíю êîîðäèíà-
ö³ю зóñèëü â äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ³ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Пðàêòèêà îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє 
ð³зíå ïîєäíàííÿ öåíòðàë³зàö³ї òà äåöåíòðàë³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå ³з êðèзàìè óïðàâë³ííÿ 
(ìîäåëü åâîëюö³éíî-ðåâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà зà Л. Гðåéíåðîì [1]), òîìó ââàæàєìî 
зà äîö³ëüíå фîðìóâàííÿ òàêîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє ð³зí³ ñòó-
ïåí³ ðåãëàìåíòàö³ї òà ïîєäíàííÿ öåíòðàë³зîâàíîãî 
òà äåöåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì фîð-
ìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

Дîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàïèò³â, щî зó-
ìîâëåí³ фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ, äîзâîëÿюòü âèä³-
ëèòè òðè îñíîâí³ ãðóïè фóíêö³é, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
ïðè фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³: ïëàíóâàííÿ òà бюäæåòóâàííÿ; 
âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â òà їх àíàë³з; 
êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì òàêòè÷íèх òà ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх 
фóíêö³é âèìàãàє ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóð, щî îð³єí-
òîâàí³ íà âèêîíàííÿ ó ð³зíèх ÷àñîâèх ïðîì³æêàх: 
îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó òà ñòðàòåã³÷íîìó. Êð³ì 
òîãî, äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх ñâ³ä÷èòü, щî â ñó÷àñ-

íèх óìîâàх íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³ї äî ñïåö³àë³зàö³ї 
îбë³êîâîї ðîбîòè íà íàñòóïí³ âèäè: ìåòîäîëîã³÷-
í³ ðîзðîбêè, ñèñòåìí³ ð³шåííÿ, ïîñòàíîâêà зàäà÷, 
ñòâîðåííÿ ïëàí³â òà ïðîãðàì ä³é òîщî. Â òàбë. 1 
зàïðîïîíîâàíî âàð³àíò ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â îðãà-
í³зàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà щîäî фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³.

 Òàбëèöÿ 1
Ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ì³æ ï³äðîçä³ëàìè 

щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї çâ³òíîñò³
Â³ää³ë Îáîâ’ÿçêè

Åêîíî-
ì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ 
(ñëóæбà 
óïðàâ-
ë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³)

Пîñòàíîâêà зàâäàíü òà êîíòðîëü зà ÿê³ñòю 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ; 
ðîзðîбêà ìåòîäîëîã³ї збîðó òà óïîðÿäêó-
âàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî åêîíîì³÷í³ ÿâèщà òà 
ïðîöåñè); îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â, 
ïîшóê ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, бюäæåòóâàí-
íÿ, ïðîãíîзóâàííÿ; îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
(îïòèì³зàö³ÿ êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх, 
ãðîшîâèх ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè); 
êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ïîêàзíèê³â òà 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

Пëàíîâî-
åêîíîì³÷-
íèé â³ää³ë

ðîзðîбêà ïëàí³â зà ï³äðîзä³ëàìè, зâåäåíèх 
бюäæåò³â, ïðîãíîзóâàííÿ ïîêàзíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³;

Ф³íàíñîâèé 
â³ää³ë

îбë³ê ïîòî÷íèх äîхîä³â òà âèòðàò ó ðîзð³з³ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; зä³éñíåííÿ îïå-
ðàòèâíîãî àíàë³зó âèêîíàííÿ ïîêàзíèê³â; 
ñêëàäàííÿ щîäåííîãî ðàïîðòó ïðî íàä-
хîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ãðîшîâèх êîшò³â; 
êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì ïîêàзíèê³â òà 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

Ìàðêåòèí-
ãîâèé â³ää³ë àíàë³òèêà ïðîäàæ; ìîí³òîðèíã ðèíê³â;

²íфîðìàö³é-
íà àâòî-
ìàòèзîâàíà 
ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ

ðîзðîбêà ïðîãðàìíèх ïðîäóêò³â щîäî îбñëó-
ãîâóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà òà їх ï³äòðèìêà; 

Êåð³âíèêè 
öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëü-
íîñò³

êîíòðîëü зà ï³äñèñòåìîю óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³, âèêîíàííÿì ïîêàзíèê³â òà 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïîшóê ìîæëèâîñòåé 
óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³;

Бóхãàëòåð-
ñüêà ñëóæбà

âåäåííÿ ф³íàíñîâîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó; 
ïîâ³äîìëåííÿ ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó òà ñëóæ-
бó óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïðî âèíèêíåííÿ 
â³äхèëåíü; 

Пîðÿäîê âзàєìîä³ї ï³äðîзä³ë³â фîðìàëüíî зà-
êð³ïëюєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîëîæåííÿìè ïðî 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ ф³êñóюòü зàêð³ïëåííÿ 
зàäà÷ ³ ïðîöåäóð фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ зà êîæíîю 
ñòðóêòóðíîю ëàíêîю, їх ïðàâà, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ 
зâ’ÿзêè â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ï³äñèñòåìè; 
ìåòîäè÷íèìè ³ ³íñòðóêòèâíèìè äîêóìåíòàìè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü ïîðÿäîê âèð³шåííÿ зàâäàíü 
îбë³êó; ïîñàäîâèìè ³íñòðóêö³ÿìè ïåðñîíàëó. Çî-
êðåìà, âïðîâàäæåííÿ îбë³êîâèх ðîзðàхóíê³â ïå-
ðåäбà÷àє êîðåêòóâàííÿ ïîëîæåíü äëÿ ³ñíóю÷èх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, à òàêîæ ñêëàäàííÿ äëÿ 
êîæíîї зàäà÷³ ñóêóïíîñò³ ìåòîäè÷íèх ³ ³íñòðóê-
òèâíèх äîêóìåíò³â: îïèñàííÿ îбëàñò³ зàñòîñóâàí-
íÿ зàäà÷³; ³íñòðóêö³ї ³з зàïîâíåííÿ âх³äíèх äîêó-
ìåíò³â; ³íñòðóêö³ї ³з îбðîбêè âх³äíîї ³íфîðìàö³ї; 
³íñòðóêö³ї ³з ðîбîòè з âèх³äíèìè äîêóìåíòàìè ³ 
òàêå ³íшå.

Îòæå, âèðîбíè÷³, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, ñòðóê-
òóðí³ òà ³íш³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ îбóìîâëююòü îðãàí³зàö³éíó ïðîбëå-
ìó ïðèíöèïîâî âàæëèâó äëÿ âèð³шåííÿ – íåîб-
х³äí³ñòü ñòàíäàðòèзàö³ї òà ðåãëàìåíòàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³. Íà ïðàêòèö³ òàêà ñòàí-
äàðòèзàö³ÿ òà ðåãëàìåíòàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåí-
íÿ ñòàíäàðò³â òà ðåãëàìåíò³â (òàбë. 2).
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Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ðåãëàìåíòè, ÿê³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè 

äëÿ ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї çâ³òíîñò³
№ 
ç/ï Âèäè Òèïè

1

Ðåãëàìåíòè, 
щî âèзíà÷à-
юòü ïîðÿäîê 
фîðìóâàííÿ 
òà ïîäàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî 
îñíîâí³ îб’єêòè 
óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³

- Êëàñèф³êàòîðè îб’єêò³â îбë³êó, 
щî âèзíà÷àюòü ³ îñíîâí³ âèäè 
îб’єêò³â îбë³êó, ³ їх âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó, щî ìîæå бóòè ïîêëàäå-
íî â îñíîâó бóхãàëòåðñüêîї óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³;
- Пðàâèëà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî àêòèâè òà ïàñèâè îðãàí³зàö³ї, її 
äîхîäè òà âèòðàòè; 
- Пðàâèëà, щî âèзíà÷àюòü ïîðÿäîê 
ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â (ïî ðîзïî-
ä³ëó âèòðàò, êàëüêóëÿö³ї, îö³íö³, 
îбë³êó óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïî-
òîêàìè òîщî)

2

Ðåãëàìåíòè, 
щî âèзíà÷àюòü 
ïîðÿäîê ðåàë³-
зàö³ї фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ 
ïðè ï³äãîòîâö³ 
бóхãàëòåðñüêîї 
óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³

Пîðÿäîê фîðìàë³зàö³ї óïðàâë³í-
ñüêèх зàïèò³â;
- Пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â-
íîñ³їâ ³íфîðìàö³ї; 
- Пîðÿäîê ïðî îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³;
- Пîðÿäîê ðîзðîбêè ïëàí³â, бюäæå-
ò³â, ñêëàäàííÿ ïðîãíîз³â;
- Пîðÿäîê êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì 
бюäæåò³â òà ïðîãíîз³â òà êîðåãó-
âàííÿ â³äхèëåíü

3

Ðåãëàìåíòè, 
щî âèзíà÷àюòü 
(зàêð³ïëююòü) 
îðãàí³зàö³é-
íó ñòðóêòóðó 
îðãàí³зàö³ї

- Пîбóäîâè âíóòð³шí³х ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â â îðãàí³зàö³ї òà 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ³з зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї (â ò.÷. 
ïðàâèëà, щî âèзíà÷àюòü äæåðåëî 
³íфîðìàö³ї);
- Дîêóìåíòè, щî ðåãóëююòü ïî-
ðÿäîê ïîäàííÿ ³íфîðìàö³ї óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
äîêóìåíòè, щî âèзíà÷àюòü зàбåз-
ïå÷åííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³

Òàбëèöÿ 3
Çàõîäè îðãàí³çàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї çâ³òíîñò³ (ÑÓÇ) çà ñòàä³ÿìè фóíêö³îíóâàííÿ 

Ñòàä³ї фóíê-
ö³îíóâàííÿ 

ÑÓÇ

Ð³âí³ 
îðãàí³çàö³ї
çà ñòàä³ÿìè

Õàðàêòåðèñòèêà

Îðãàí³зàö³ÿ Îðãàí³зàö³éíèé ï³äб³ð êàäð³â; ñòâîðåííÿ êîì³òåòó ïî óïðàâë³ííю ïðîåêòîì; ñòâîðåííÿ ðîбî÷îї ãðóïè; 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ óñï³шíîñò³ ïðîåêòó; âèб³ð ì³ñöü âèíèêíåííÿ âèòðàò;

Ìåòîäè÷íèé зàбåзïå÷åííÿ êîîðäèíàö³ї â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б; äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх зàïèò³â; 
ðîзðîбêà ïåðåë³êó ³ фîðì îбë³êîâèх ðåã³ñòð³â; ðîзðîбêà ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â (ðîзшè-
ðåíèé âàð³àíò); ðîзðîбêà ñòðóêòóðè àíàë³òè÷íèх ðàхóíê³â; фîðìóâàííÿ íîìåíêëàòóðè 
ïðîäóêò³â, âèòðàò, ï³äðîзä³ë³â òîщî;

Òåхíîëîã³÷íèé ñòâîðåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî âïðîâàäæåííÿ; îö³íêà ðåзóëüòàò³â, âè-
ÿâëåííÿ â³äхèëåíü òà ïîðóшåíü;

Сêëàäàííÿ Îðãàí³зàö³éíèé âèб³ð íàéб³ëüш åêîíîìíîї ³ íàéб³ëüш зðó÷íîї зàãàëüíîї ìîäåë³ îбë³êó; âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îбë³êîâîãî àïàðàòó (ðîзïîä³ë îбîâ’ÿзê³â); âñòàíîâ-
ëåííÿ íîðì ïðàö³ òà ÷àñó, íåîбх³äíîãî äëÿ âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â; íàб³ð êàäð³â òà їх íàâ÷àííÿ; îðãàí³зàö³ÿ ðîбî÷èх ì³ñöü; 
ðàö³îíàëüíå ðîзì³щåííÿ îбë³êîâîãî àïàðàòó (ðîзòàшóâàííÿ ïîðó÷ з îïåðàòèâíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè, ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ÷àñòî âзàєìîä³юòü òîщî); âñòàíîâëåííÿ íàëåæíèх 
³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè СУÇ òà бåзïîñåðåäíüî ó âèбîð³ ñïîñîб³â 
фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà; âèб³ð зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïåðåâ³ðêè 
êîæíîãî ñïîñîбó, щî бóâ îбðàíèé íà ìèíóëîìó åòàï³ ñèñòåìîю â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ; 
фîðìóâàííÿ àëüбîìó âíóòð³шí³х зâ³ò³â;

Ìåòîäè÷íèé âèб³ð îб’єêò³â äîêóìåíòóâàííÿ òà íîñ³їâ ³íфîðìàö³ї, ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó фîðì ïåð-
âèííèх äîêóìåíò³â, їх ïðîåêòóâàííÿ, âèб³ð ìåòîäó ïðåäñòàâëåííÿ òà îö³íêè îб’єêò³â 
зâ³òíîñò³; âèб³ð íîìåíêëàòóðè ñòàòåé зàãàëüíèх ³ öåхîâèх âèòðàò, ñïîñîбó êàëüêóëÿö³ї 
òîщî; âèб³ð ³ зàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó òèïîâèх ìåòîä³â ðåєñòðàö³ї äàíèх; âèзíà÷åííÿ 
ïåðåë³êó òà ðîзðîбêè фîðì зâ³òíîñò³ ³ ïîðÿäêó їх зàïîâíåííÿ; зàòâåðäæåííÿ ïåð³îäè÷-
íîñò³ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³;

Òåхíîëîã³÷íèé âèб³ð ñïîñîбó îбðîбêè îбë³êîâèх äàíèх; âèб³ð ìåòîäèêè òà ïîðÿäêó îб÷èñëåííÿ ïîêàз-
íèê³â; âèб³ð ñïîñîб³â óâ’ÿзêè ïîêàзíèê³â ó зâ³òíîñò³ з ìåòîю ïðåäñòàâëåííÿ; ðîзðîбêà 
ñòàíäàðò³â, ðåãëàìåíò³â, äîâ³äíèê³â, êëàñèф³êàòîð³â; àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ;

Àäàïòàö³éí³ 
зì³íè

Îðãàí³зàö³é-íèé Âèб³ð ñóб’єêò³â, â³äïîâ³äàëüíèх зà îö³íêó àäåêâàòíîñò³ СУÇ ñèñòåì³ ï³äïðèєìñòâà; âè-
зíà÷åííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ÿêîñò³ СУÇ;

Ìåòîäè÷íèé Ðîзðîбêà ìåòîä³â ³äåíòèф³êàö³ї òà îïèñó ïîä³é òà ÿâèщ з ìåòîю â³äîбðàæåííÿ ó зâ³ò-
íîñò³;

Òåхíîëîã³÷íèé Ìîí³òîðèíã зì³í ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà ³äåíòèф³êàö³ÿ фàêò³â òà ÿâèщ; óòî÷íåííÿ ìîäå-
ëåé òà ïîñòàíîâêà зàâäàíü ðîзðîбíèêàì ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ àäàïòàö³ї ïðîãðàì;

Уòî÷íèìî, щî ï³ä ðåãëàìåíòîì ðîзóì³єòüñÿ 
êîíêðåòèзîâàíèé îïèñ ìåòîäè÷íèх ä³é ñóб’єêò³â 
îðãàí³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³-
зàö³ї фóíêö³é òàêîї ñèñòåìè. Îñíîâíå ïðèзíà÷åí-
íÿ ðåãëàìåíò³â – óïîðÿäêóâàííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
òà êîíêðåòèзàö³ÿ ä³é ñóб’єêò³â ïðè âèêîíàíí³ êîí-
êðåòíèх îïåðàö³é, щî ïåðåäбà÷åí³ ïîñàäîâèìè ³í-
ñòðóêö³ÿìè щîäî фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³.

Îòæå, äëÿ óñï³шíîї îðãàí³зàö³ї àäàïòèâíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ íå-
îбх³äíî ïåðåäбà÷èòè îðãàí³зàö³éí³, ìåòîäè÷í³ òà 
òåхíîëîã³÷í³ àñïåêòè íà òðüîх ñòàä³ÿх фóíêö³îíó-
âàííÿ òàêîї ñèñòåìè, щî ïåðåäбà÷àòèìå ïðîöåäó-
ðó ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ (òàбë. 3).

Çàâäàííÿì íà îðãàí³зàö³éí³é ñòàä³ї є зàбåзïå-
÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ãíó÷êîñò³ ïðîöåñó ñêëàäàí-
íÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ шëÿхîì ïåðåäбà÷åí-
íÿ ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ìîæëèâèх âàð³àíò³â ³ 
ñïîñîб³â ïîєäíàííÿ ïîêàзíèê³â, ïîбóäîâè фîðì òà 
ñïîñîб³â їх ïðåäñòàâëåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ îбðà-
íà îбë³êîâà ïîë³òèêà îäåðæóє â³äïîâ³äíå îфîðì-
ëåííÿ, щîб зàäîâîëüíèòè фîðìàëüí³ âèìîãè, ÿê³ 
зàзíà÷àюòüñÿ â íàêàз³ ïðî ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà åòàï³ ñêëàäàííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîї зâ³òíîñò³ â³äбóâàєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ó зâè÷íîìó ðåæè-
ì³ «зàïèò – â³äïîâ³äü (ðåзóëüòàò)». Íà åòàï³ àäàï-
òàö³éíèх зì³í зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîñò³éíèé ðîзâèòîê 
òà ìåòîäîëîã³÷íà ðåфëåêñ³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ äî ì³íëèâèх óìîâ âíóòð³шíüîãî òà зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà, щî ïîêëè-
êàíà зàбåзïå÷èòè шâèäêó ðåàêö³ю íà їх зì³íè ³з 
íàñòóïíîю ïåðåбóäîâîї òàêîї ñèñòåìè.
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Щîäî ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³, òî â ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî 
âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â ñèñòåìè фîðìóâàííÿ òàêîї 
³íфîðìàö³ї:

- зà âèäàìè (ñфåðàìè) ä³ÿëüíîñò³ (âèхîäÿ÷è з 
âèзíà÷åíèх â ìåíåäæìåíò³ – ëîã³ñòèêà, âèðîбíè-
öòâî, збóò, ïîñòà÷àííÿ, ф³íàíñè, îðãàí³зàö³éíà 
òîщî): åëåìåíòàìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³ â öüîìó âèïàäêó íàзèâàюòü: óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê ïîñòà÷àëüíèöüêî-зàãîò³âåëüíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³; óïðàâë³íñüêèé îбë³ê âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³; 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê ф³íàíñîâî-збóòîâîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê îðãàí³зàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 

- зà âèäàìè ìåíåäæìåíòó: âèðîбíè÷èé, ф³íàí-
ñîâèé, ñòðàòåã³÷íèé, 

îðãàí³зàö³éíèé òîщî;
- ïî â³äíîшåííю äî ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 

(êëàñèф³êàö³ÿ Ì.À. Âàхðóшèíîї): âèòðàòè (ïîòî÷-
í³, êàï³òàëüí³, ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³; âíóòð³шíє 
ö³íîóòâîðåííÿ; бюäæåòóâàííÿ, âíóòð³шíÿ зâ³ò-
í³ñòü) [2];

- ïî â³äíîшåííю äî ð³âí³â â³äïîâ³äàëüíîñò³: 
öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî âèòðàòàì; öåíòðè ïðè-
бóòêó; öåíòðè äîхîä³â; öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
³íâåñòèö³ї.

Пîïóëÿðíîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³ є ïîбóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³ò-
íîñò³ зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³. У äàíîìó âè-
ïàäêó, ðîзðîбêà фîðì óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ïî-
÷èíàєòüñÿ, з âèä³ëåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà. Цåíòð 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ (äàë³ – ЦÂ) є ÷àñòèíîю óïðàâë³í-
ñüêîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, êåð³âíèê ÿêîї íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ò³ ÷è ³íш³ ïîêàзíèêè êåðîâà-
íîãî ñåãìåíòà. У ïðàêòèö³ óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó 
âèä³ëÿюòüñÿ ê³ëüêà âèä³â öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³: öåíòðè ³íâåñòèö³é (Ц²), öåíòðè ïðèбóòêó (ЦП), 
öåíòðè ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó (ЦÌП), öåíòðè 
äîхîä³â (ЦД), öåíòðè âèòðàò (ЦÂ). ²ñíóюòü ³ ³íш³ 
óãðóïîâàííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ð³зíîìà-
í³òíèì îзíàêàìè.

Îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ зà öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó îðãà-
í³зóâàòè ñèñòåìó îбë³êó òàê, щî âèòðàòè ³ äîхîäè 
àêóìóëююòüñÿ зà ЦÂ ³ â³äîбðàæàюòüñÿ ó зâ³òàх íà 
ïåâíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ зà ïðèíöèïîì êîíòð-
îëüîâàíîñò³ âèòðàò. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, òàêà 
ïîбóäîâà ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ìàє íå-
äîë³ê – âîíà íå äîзâîëÿє ЦÂ îïåðàòèâíî êîîðäè-
íóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðåзóëü-
òàò³â ³íшèх, ïîâ’ÿзàíèх ï³äðîзä³ë³â.

Ìåòà îбë³êó зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîëÿ-
ãàє â óзàãàëüíåíí³ äàíèх ïðî âèòðàòè òà ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ зà êîæíèì ЦÂ, щîб â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
â³äхèëåííÿ ìîæíà бóëî â³äíåñòè íà êîíêðåòíó îñî-
бó. Ç ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ðîзïîä³ë ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàє â³äïîâ³äà-
òè íàñòóïíèì âèìîãàì [4]: ЦÂ íåîбх³äíî ïîâ’ÿзàòè з 
âèðîбíè÷îю òà îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ï³äïðè-
єìñòâà; íà ÷îë³ êîæíîãî ЦÂ ìàє бóòè êîíêðåòíà îñî-
бà; íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòè ñфåðó ïîâíîâàæåíü 
³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãëàâè êîæíîãî ЦÂ; äëÿ êîæíîãî 
ЦÂ ðîзðîбëÿюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ фîðìè âíóòð³ш-
íüîї зâ³òíîñò³; ìåíåäæåðè ЦÂ ïîâèíí³ бðàòè ó÷àñòü 
ó ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó зà ìèíóëèé 
ïåð³îä ³ ñêëàäàíí³ бюäæåò³â íà ìàéбóòí³é ïåð³îä.

Сèñòåìà óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ з ìåòîю âè-
êîíàííÿ фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñ-
ò³ ïîâèííà, ÿê ì³í³ìóì, ïåðåäбà÷àòè ñêëàäàííÿ: 
зâ³òíîñò³ ïðî âèêîíàííÿ êîшòîðèñó öåíòðîì âè-
òðàò â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ; зâ³òíîñ-
ò³ ïðî âèêîíàííÿ âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè; зâ³òíîñò³ 

ïðî âíåñîê êîæíîãî öåíòðó âèòðàò â îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî, íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ìîæíà âèä³ëèòè òðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ öåí-
òðàìè âèòðàò, ³, â³äïîâ³äíî, òðè âèäè зâ³ò³â з äà-
íèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ: зâ³òí³ñòü êåð³âíèê³â 
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â; зâ³òí³ñòü êåð³âíèê³â äî-
ïîì³æíèх ï³äðîзä³ë³â; зâ³òí³ñòü ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà ï³äïðèєìñòâà. Çâ³òí³ñòü ïåðшîãî ³ äðóãîãî 
ð³âíÿ ìîæå àãðåãóâàòèñÿ, âèхîäÿ÷è з íàÿâíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ ð³зíèх âèðîбíè÷èх ä³ëÿíîê. Б³ëüш äå-
òàë³зîâàíèé ïåðåë³ê фîðì óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ 
зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàâåäåíî â òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 4
Ñêëàä óïðàâë³íñüêîї çâ³òíîñò³ çà öåíòðàìè 

â³äïîâ³äàëüíîñò³
Ãðóïè 

óïðàâë³íñüêîї 
çâ³òíîñò³ çà ÖÂ

Ñêëàä óïðàâë³íñüêîї çâ³òíîñò³ çà ÖÂ

Çâ³òí³ñòü öåí-
òð³â âèòðàò

зâ³òí³ñòü ïðî âèðîбíè÷³ âèòðàòè зà âè-
äàìè ïðîäóêö³ї 
зâ³òí³ñòü ïðî âèðîбíè÷³ âèòðàòè ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â

Çâ³òí³ñòü öåí-
òð³â äîхîä³â

зâ³òí³ñòü ïðî äîхîäè (âèðó÷êó) зà âè-
äàìè ïðîäóêö³ї
зâ³òí³ñòü ïðî äîхîäè (âèðó÷êó) ïî ðèí-
êàх збóòó
зâ³òí³ñòü ïðî äîхîäè (âèðó÷êó) зà âè-
äàìè (ãðóïàìè) ñïîæèâà÷³â
зâ³òí³ñòü ïðî ðóх ãðîшîâèх êîшò³â зà 
öåíòðàìè äîхîä³â

Çâ³òí³ñòü зà 
öåíòðàìè ïðè-
бóòêó

зâ³òí³ñòü ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè зà âè-
äàìè ïðîäóêò³â âèðîбíèöòâà
зâ³òí³ñòü ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè зà âè-
äàìè ä³ÿëüíîñò³
зâ³òí³ñòü ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè зà ³í-
шèì ñåãìåíòàì
зâ³òí³ñòü щîäî ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó 
зà âèäàìè ïðîäóêò³â âèðîбíèöòâà
зâ³òí³ñòü щîäî ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó 
зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ 
зâ³òí³ñòü щîäî ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó 
ïî ³íшèì ñåãìåíòàì

Çâ³òí³ñòü зà 
öåíòðàìè ³í-
âåñòèö³é

óïðàâë³íñüêèé бàëàíñ зà öåíòðàìè 
³íâåñòèö³é
зâ³òí³ñòü ïðî ïðèбóòêè ³ збèòêè зà öåí-
òðàìè ³íâåñòèö³é
зâ³òí³ñòü щîäî ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó 
зà öåíòðàìè ³íâåñòèö³é
зâ³òí³ñòü ïðî зì³íè êàï³òàëó зà öåíòðà-
ìè ³íâåñòèö³é

²íфîðìàö³ÿ, ïðåäñòàâëåíà â äàíèх фîðìàх, ïî-
âèííà бóòè äîñòàòíüîю äëÿ êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñ-
òю öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà îö³íêè ÿêîñò³ ðîбî-
òè â³äïîâ³äíèх ìåíåäæåð³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîбóäîâà ñèñòåìè 
óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ ìîæëèâà шëÿхîì ìàêñè-
ìàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї âèêîðèñòîâóâàíèх ìåòîä³â 
фîðìóâàííÿ ïîêàзíèê³â зâ³òíîñò³, ïåðåäбà÷åííÿ 
ïðÿìèх òà зâîðîòíèх ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ð³зíèìè ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî 
ïîðÿäîê ïîбóäîâè àäàïòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêîї зâ³òíîñò³ зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, щî 
âêëю÷àє íàñòóïí³ åòàïè: 1) àíàë³з îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè òà âèä³ëåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³; 
2) âèб³ð ñèñòåìè êàëüêóëюâàííÿ, щî ïðèéíÿòíà 
â³äïîâ³äí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ; 3) âèзíà÷åííÿ 
хàðàêòåðó íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèзíà-
÷åííÿ íîñ³їâ ³íфîðìàö³ї òà її ê³íöåâèх êîðèñòóâà-
÷³â; 4) ðîзðîбêà ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ зà 
êîæíèì öåíòðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà â³äïîâ³äíèх 
фîðì зâ³òíîñò³; 5) ïðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх 
ïðàö³âíèê³â зà фîðìóâàííÿ òà íàäàííÿ зâ³òíîñò³; 
6) âñòàíîâëåííÿ òåðì³í³â ³ ïåð³îäè÷íîñò³ ñêëàäàí-
íÿ зâ³ò³â ð³зíèх ð³âí³â.
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²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÍÀ ÅÒÀП² Ë²ÑÎЗÀÃÎÒ²ÂË²

Дîñë³äæåíî ìåòîäèêó âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю ïðè ïðîâåäåíí³ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò ë³ñîâèìè ãîñïîäàðñòâà-
ìè. Âíóòð³шí³é êîíòðîëü íà åòàï³ ë³ñîзàãîò³âë³ âêëю÷àє òðè åòàïè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè (îðãàí³зàö³éíî-
ï³äãîòîâ÷èé, ìåòîäè÷íèé, ðåзóëüòàòèâíî-óзàãàëüíюю÷èé), â ÿêèх â³äîбðàæåí³ îñíîâí³ ïðîöåäóðè äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ãîëîâíèх зàâäàíü ïåðåâ³ðêè, щî äàюòü зìîãó îхîïèòè âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, щî âèíè-
êàюòü ïðè ïðîâåäåíí³ зàãîò³âåëüíèх ðîб³ò. Çä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà âèä³ëåíèìè åòàïàìè 
äîзâîëèòü êîìïëåêñíî òà ÿê³ñíî зä³éñíюâàòè âíóòð³шí³é êîíòðîëü ë³ñîâîї ïðîäóêö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âíóòð³шí³é êîíòðîëü, äåðåâèíà, ë³ñîзàãîò³âëÿ, ë³ñîâ³ ðåñóðñè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â ó ìèíóëîìó ñòîë³òò³ 
ïðèзâåëî äî їх âè÷åðïàíîñò³ òà зíèæåííÿ ïîêàз-
íèêà ïðèðîäíîãî â³äòâîðåííÿ ë³ñîâèх êóëüòóð. Çà 
äàíèìè Дåðæàâíîãî ë³ñîâîãî àãåíòñòâà Уêðàїíè 
â äåðæàâ³ âíàñë³äîê íåñàíêö³îíîâàíèх ðóбîê ïî-
шêîäæåíî åðîз³єю 15 ì³ëüéîí³â ãåêòàð³â зåìåëü, 

à щîð³÷íèé ïðèð³ñò åðîäîâàíèх зåìåëü ïåðåâè-
щóє 80 òèñ. ãà. У зâ’ÿзêó з îбìåæåí³ñòю ë³ñîâèх 
ðåñóðñ³â íåîбх³äíî ïîñèëèòè êîíòðîëü зà їх âè-
êîðèñòàííÿ. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî êîíòðîëüíî-
ãî ìåхàí³зìó є îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí âòðàòè 
÷àñòèíè ë³ñîâèх ðåñóðñ³â â íàñë³äîê зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ñàìîâ³ëüíèх ðóбîê, ðîзêðàäàííÿ äåðåâè-


