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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîã³é ³ äèзàéíó

ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÐÎËÜ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ 
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îбґðóíòóâàííю íåîбх³äíîñò³ òà ðîë³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Уêðàїí³, âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìí³ ïè-
òàííÿ ó ö³é ñфåð³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâèé ïëàí, бюäæåòóâàííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äâèщóєòüñÿ, 
îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ ï³äòðèìóєòüñÿ 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Íà öåé 
÷àñ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü ÷³òêîї ìåòîäè-
êè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òîìó íå ìîæóòü ÿê³ñ-
íî ïëàíóâàòè, êîíòðîëюâàòè é óïðàâëÿòè ф³íàí-
ñàìè íàâ³òü ïðîòÿãîì êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïåð³îäó, 
щî ïðèзâîäèòü äî ф³íàíñîâèх ïðîбëåì òà зб³ëü-
шóє ðèзèê бàíêðóòñòâà. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ є 
âàæëèâèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíîâîãî 
ïðîöåñó. Ф³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ñëóæèòü 
îñíîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó, бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, êîîðäèíóє збóòîâó, âèðîбíè÷ó òà зàêó-
ï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Чè-
ìàëî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â зâåð-
òàëè óâàãó íà ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Сåðåä íèх, зîêðåìà, âàðòî â³äзíà÷è-
òè: Г. Âèñîöüêîãî, À. Çàãîðîäíüîãî, Ð. Сëàâ’юêà,  
Ð. Òåëè÷êà, Ì. Àëåêñєєâà, À. Òåéëîðà, ². Бëàíêà, 
Й. Âåбåðà, Дæ. С³ãåëà, У. Ê³íãà òà ³í. Â³äзíà÷àю-
÷è âàãîìèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàó-
âàæèòè, щî îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ðîзêðèòòÿ 
ì³ñöÿ, ðîë³ òà фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íàéâàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè, щî îбóìîâëююòü 
ìàñшòàбè ³ òåìïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, є îбñÿã 
³ ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
â éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Бåз âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 

ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå äîñÿã-
òè ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó 
зðîñëà âàæëèâ³ñòü ïåðñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà 
îïåðàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У òåîðåòè÷íîìó 
àñïåêò³ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê 
íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó зàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ зâè-
÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з òèì ф³-
íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïëàíóâàííÿ âñ³х äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â ãðîшîâèх êîшò³â ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíèх äëÿ éîãî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ зàâäàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äåìîíñòðóє ðèñ. 1.

Завдання фінансового планування

Забезпечення 
підприємства 
необхідними 
фінансовими 

ресурсами

Виявлення резервів у 
господарській 

діяльності

Здійснення контролю за 
фінансово-

господарською 
діяльністю, за 
утворенням і 

використанням ресурсів 
підприємства

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ є âíóòð³шíüîф³ðìîâèì. Îñíîâíà 
éîãî ìåòà – зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îäåð-
æàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî êîшò³â ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âñ³х âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèäè ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Види фінансових планів

Перспективні (стратегічні) Поточні Оперативні

Ðèñ. 2. Âèäè ф³íàíñîâèõ ïëàí³â

Babydorych L. I.
Uzhhorod National University

CREDIT UNION AS A SPECIAL KIND OF ECONOMIC ORGANIZATION

Summary
This article describes the content and features of economic organization. The instruments of neoinstitutional 
theory were applied in theoretical generalization essence of a credit union. The author was allocating the 
features of these financial institutions from the standpoint of the three approaches the theory of economic 
organization.
Key words: credit union, economic organization, agency, transaction costs, property rights, organizational 
structure.
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Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè зðîñòàю÷îї ðîë³ ïëàíó-
âàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà є:

– ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;
– зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзшè-

ðåííÿ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³;
– зб³ëüшåííÿ ìàñшòàбó òà êîìïëåêñí³ñòü ãîñ-

ïîäàðñüêèх зàâäàíü;
– зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ ÷àñó;
– îбìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â;
– зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèòðàò ³ êàï³-

òàëüíèх âêëàäåíü;
– íåîбх³äí³ñòü îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé;
– âïëèâ íà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї ïëàíó зîâí³шíüî-

ãî ñåðåäîâèщà.

Отримання результату

Виконання плану

Аналіз попередньої діяльності

Прийняття планового рішення

Обробка інформаційних 
потоків

Визначення завдань на 
плановий період

Розробка варіантів планових 
рішень

Ðèñ. 3. Öèêë ïëàíóâàííÿ [3, c. 9]

Пëàíóâàííÿ зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó îñíîâó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà зíèæóє ðèзèê, ñïðèÿє ïîшóêó íàéб³ëüш ïðè-
äàòíèх íàïðÿì³â ä³é. Чåðåз öå êåð³âíèêè, фàх³â-
ö³ ïîâèíí³ ðîзâèâàòè åêîíîì³÷íå òà óïðàâë³íñüêå 
ìèñëåííÿ, âîëîä³òè ñèñòåìîю ñïåö³àëüíèх зíàíü ó 
ãàëóз³ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Пðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з îðãàí³зàö³єю ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ìîæíà 
зãðóïóâàòè зà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³:

- íåðåàëüí³ñòü ф³íàíñîâèх ïëàí³â;
- îïåðàòèâí³ñòü ñêëàäàííÿ ïëàí³â;
- ïðîзîð³ñòü ïëàí³â äëÿ êåð³âíèöòâà;
- â³äðèâ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â â³ä êîðîòêî-

ñòðîêîâèх;

- ðåàë³зàö³ÿ ïëàí³â;
- êîìïëåêñí³ñòü.
Дóæå ÷àñòî íà ï³äïðèєìñòâàх íå фîðìóєòüñÿ 

ïëàíîâèé бàëàíñ ³ íå àíàë³зóєòüñÿ éîãî ñòðóêòóðà, 
íå ïðîãíîзóєòüñÿ äèíàì³êà зì³íè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ é ë³êâ³äíîñò³. Â³äñóòí³ñòü òàêîãî àíàë³зó íà 
åòàï³ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ñòîòíî зíèæóє 
éîãî åфåêòèâí³ñòü ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Ф³íàíñîâèé ïëàí ëèшå òîä³ ñòàíå ðå-
àëüíèì ³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю, êîëè 
éîãî âèêîíàííÿ ìîæíà бóäå îïåðàòèâíî êîíòð-
îëюâàòè. Сòâîðåííÿ íàä³éíîї ³ ãíó÷êîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ñïðÿìîâàíîї íà âèð³шåííÿ 
ïèòàíü бюäæåòíîї, êðåäèòíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâàì ñóòòєâî ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
âèêîíàííÿ óìîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ бà-
æàíîãî ðåзóëüòàòó. Дî òàêèх óìîâ ñë³ä зàðàхóâà-
òè äîòðèìàííÿ ïåâíèх ïðèíöèï³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü 
хàðàêòåð òà зì³ñò ïëàíîâîї ðîбîòè. Їх óзàãàëüíåí-
íÿ íàâåäåíî ó òàбë. 1. Âïåðшå îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ïëàíóâàííÿ ñфîðìóëюâàâ фðàíöóзüêèé â÷åíèé, 
зàñíîâíèê êëàñè÷íîї àäì³í³ñòðàòèâíîї шêîëè 
óïðàâë³ííÿ À. Фàéîëü.

Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, îêð³ì ðîзãëÿíóòèх êëàñè÷-
íèх ïðèíöèï³â, бåðóòü äî óâàãè зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷í³ ïðèíöèïè: ñèñòåìí³ñòü, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, 
êîìïëåêñí³ñòü, îïòèìàëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, 
íàóêîâ³ñòü, ïð³îðèòåòí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü, зà-
éíÿò³ñòü, äèðåêòèâí³ñòü, ñàìîñò³éí³ñòü, ð³âíî-
íàïðóæåí³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, äè-
íàì³÷í³ñòü, ðèзèê òà ³í. У зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ 
ïëàíóâàííÿ ìîæóòü зóñòð³÷àòèñÿ ³ òàê³ ïðèíöèïè 
ïëàíóâàííÿ, ÿê: ïðèíöèïè äîêóìåíòàëüíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, îðãàí³зîâàíîñò³, ñòàíäàðòèзàö³ї, âè-
÷åðïíîñò³, óзãîäæåíîñò³. Òàêîæ íåîбх³äíèì äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ є íàÿâí³ñòü ïåâíèх 
ïåðåäóìîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, à 
ñàìå: ³íфîðìàö³éí³, êàäðîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³.

Íàéâàæëèâ³шèì åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ є éîãî ñèñòåìà бюäæåòóâàííÿ. Бю-
äæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ âèðàæàє îñíîâíèé 

Òàбëèöÿ 1
Ïðèíöèïè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Àâòîð Êðàїíà Íàçâà Õàðàêòåðèñòèêà
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Фðàíö³ÿ

Íåîбх³äí³ñòü
Пîâñюäíå òà îбîâ’ÿзêîâå зàñòîñóâàííÿ ïëàí³â ïðè бóäü- ÿêîìó âèä³ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Дî òîãî, ÿê ä³ÿòè, êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí зíàòè, ÷îãî â³í 
хî÷å òà íà щî ñïðîìîæíèé

Єäí³ñòü
Пåðåäбà÷àє ñï³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх ö³ëåé òà âзàєìîä³ю ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ãîðèзîíòàëüíîìó òà âåðòèêàëüíîìó ð³âíÿх ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ

Бåзïåðåðâí³ñòü Пðîöåñ ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ ïîñò³éíî òà бåз 
зóïèíêè â ìåæàх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð÷îãî öèêëó

Гíó÷ê³ñòü ïîëÿãàє â íàäàíí³ ïëàíàì òà ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìîæëèâîñò³ зì³íюâàòè ñâîю 
ñïðÿìîâàí³ñòü ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåííÿì íåïåðåäбà÷åíèх îбñòàâèí

Òî÷í³ñòü
Уñ³ëÿêèé ïëàí ïîâèíåí бóòè ñêëàäåíèì ³з òàêèìè òî÷í³ñòю, êîíêðåòèзàö³єю òà 
äåòàë³зàö³єю, ÿêèх бàæàє äîñÿãòè ï³äïðèєìñòâî, âðàхîâóю÷è éîãî ф³íàíñîâèé 
ñòàí, ñòàíîâèщåíà ðèíêó
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СШÀ

У÷àñòü
Пåðåäбà÷àє, щî í³хòî íå â зìîз³ ïëàíóâàòè åфåêòèâíî äëÿ êîãîñü ³íшîãî. Êðà-
щå ïëàíóâàòè äëÿ ñåбå (íåâàæëèâî, ÿê щî ïîãàíî), í³æ щîб хòîñü ïëàíóâàâ äëÿ 
òåбå (íåâàæëèâî, ÿê ãàðíî).

Êîîðäèíàö³ÿ

Д³ÿëüí³ñòü íà îäí³é ÷àñòèí³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîæíà ïëàíóâàòè åфåêòèâíî, 
ÿêщî òàêå ïëàíóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíå з ä³ÿëüí³ñòю îêðåìèх îäèíèöü äàíîãî ð³âíÿ 
³ âñ³ зì³íè â ïëàíàх îäíîãî з ï³äðîзä³ë³â ïîâèíí³ бóòè â³äîбðàæåíèìè â ïëàíàх 
³íшèх ï³äðîзä³ë³â

²íòåãðàö³ÿ

Пåðåäбà÷àє, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ñíóє ð³зíîìàí³òòÿ â³äíîñíî â³äîñîбëåíèх ïðî-
öåñ³â ïëàíóâàííÿ òà ïðèâàòíèх ïëàí³â ï³äðîзä³ë³â, àëå êîæíà з ï³äñèñòåì ïëà-
íóâàííÿ ä³є, âèхîäÿ÷è ³з зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, à êîæíèé îêðåìèé 
ïëàí є ÷àñòèíîю ïëàíó б³ëüш âèñîêîãî ï³äðîзä³ëó
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зì³ñò ñó÷àñíîї òåхíîëîã³ї ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Âîíî зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü â єäèíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó фîðìàò³ ðîзðîбëÿòè ³ êîíòðîëюâàòè âè-
êîíàííÿ ïëàíó, îïåðàòèâíî îö³íюâàòè â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä ïëàíîâèх. Цåé ïðîöåñ 
îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ 
êîðèãóâàííÿ ïîòî÷íèх ä³é âèðàæàє îñíîâíó âèìî-
ãó äî åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ó äèíàì³÷íîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Пðè âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ïðàêòèö³ ìàюòü ì³ñöå 
òàê³ ïðîбëåìè:

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìà-
ö³ї; 

– íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí åêîíîì³êè; 
– ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè; 
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òà ³í.
Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, 

щî âêëю÷àє â ñåбå òàê³ åòàïè: àíàë³з ф³íàíñîâîї 
ñèòóàö³ї; ðîзðîбêà зàãàëüíîї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â; êîðèãóâàííÿ, óâ’ÿзêà ³ êîíêðåòèзàö³ÿ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíó; ðîзðîбêà îïåðàòèâíèх ф³íàíñî-
âèх ïëàí³â.

Ðîзð³зíÿюòü òðè îñíîâí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ [3, c. 14]: 

– «зâåðхó âíèз»;
– «зíèзó íàãîðó»;
– зóñòð³÷íå (êðóãîâå).
1. «Зâåðхó âíèç». Пðè зàïðîâàäæåíí³ ö³єї фîð-

ìè ðîзðîбêà ïëàí³â â³äбóâàєòüñÿ íà ð³âí³ êåð³âíè-
öòâà òà ïëàíîâîãî â³ää³ëó. Ðåшòà ï³äðîзä³ë³â òà 
ïðàö³âíèê³â íå бåðóòü ó÷àñò³ ó ïëàíóâàíí³ à âè-
ñòóïàюòü ò³ëüêè ÿê âèêîíàâö³ ïëàíîâèх зàâäàíü. 
Çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöòâîì ïëàíè äîâîäÿòüñÿ äî 
êåð³âíèê³â íèæ÷èх ï³äðîзä³ë³â òà бåзïîñåðåäí³х 
âèêîíàâö³â. Дàíà фîðìà ââàæàєòüñÿ íååфåêòèâ-
íîю, òîìó щî íå âðàхîâóє âñ³х ïîòðåб ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà, ³ãíîðóє òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíà-
ëó.

2. «Зíèçó íàãîðó». Дàíà фîðìà ïåðåäбà÷àє, щî 
ïî÷àòêîâ³ зíà÷åííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â âèзíà-
÷àюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî âèêîíàâöÿìè àбî êåð³â-
íèêàìè íèæ÷åñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â. Їх ïðîïîзèö³ї 
ðîзãëÿäàюòüñÿ êåð³âíèöòâîì äëÿ ìîæëèâîãî êî-
ðåãóâàííÿ òà зàòâåðäæåííÿ. Â³äêîðèãîâàí³ ïðîåê-
òè ïëàí³â б³ëüшå íå íàäхîäÿòü äî íèæ÷åñòîÿщèх 
ï³äðîзä³ë³â äëÿ îзíàéîìëåííÿ òà ìîæóòü ñóòòєâî 
â³äð³зíÿòèñÿ â³ä зàïðîïîíîâàíîãî íèìè âàð³àíòó. 
Цå ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ïðè âèзíà÷åíí³ 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â ïðåäñòàâíèêè (êåð³âíèêè) 
íèæ÷åñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â íàìàãàюòüñÿ зб³ëüшè-
òè ñâîї ïîòðåбè òà зìåíшèòè ìîæëèâîñò³, òîìó öÿ 
фîðìà òàêîæ íå ìîæå ââàæàòèñÿ åфåêòèâíîю.

3. «Зóñòð³чíå (êðóãîâå)». Çà äàíîї фîðìè âèщå 
êåð³âíèöòâî фîðìóëює ö³ë³ òà îñíîâí³ зàâäàííÿ 
äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ зà îðãàí³зàö³é-
íîю âåðòèêàë³ äîâîäèòüñÿ äî êåð³âíèê³â íèæ÷å-
ñòîÿщèх ï³äðîзä³ë³â, фàх³âö³â, бåзïîñåðåäí³х âè-
êîíàâö³â. Уñ³ âîíè зàëó÷àюòüñÿ äî фîðìóâàííÿ 
ïðîåêòó ïëàíó, ÿêèé ïåðåäàєòüñÿ «íàãîðó» äëÿ 
ðîзãëÿäó òà зàòâåðäæåííÿ. Â ðàз³ êîðåãóâàííÿ âè-
щèì êåð³âíèöòâîì ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, ïðîåêò 
ïëàíó зíîâ ïåðåäàєòüñÿ «âíèз» äëÿ îзíàéîìëåí-
íÿ. Òàêèì ÷èíîì, óзãîäæåííÿ â³äбóâàєòüñÿ äî ìî-
ìåíòó зàòâåðäæåííÿ ïëàíó âèщèì êåð³âíèöòâîì. 
Дàíà фîðìà є íàéб³ëüш åфåêòèâíîю, òîìó щî âè-
êîðèñòîâóє òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó, ïîñèëює 
éîãî зíà÷èì³ñòü â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñïðèÿє 
ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóðñ³â, ï³äâèщåí-
íю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї 
êîîïåðàö³ї.

Ðåзóëüòàòîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ є ñèñòåìà ïëàí³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх 
åëåìåíò³â:

1. Сòðàòåã³÷íèé ïëàí ÷è ãåíåðàëüíèé ïëàí ï³ä-
ïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї.

2. Çàãàëüí³ ïëàíè ï³äïðèєìñòâà, щî ñêëàäåí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó òà âèзíà÷àюòü 
ãîëîâí³ зàâäàííÿ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї (ïëàí îбñÿ-
ãó ïðîäàæó, ïëàí îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ïëàí ³í-
âåñòèö³é).

3. Пîòî÷í³ ïëàíè íà îäèí ð³ê (ïëàí âèðîбíè-
öòâà, ïëàí ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ïëàí з ïðàö³ òà ïåðñîíàëó òà ³í.).

4. Îïåðàòèâíî-êàëåíäàðí³ ïëàíè ï³äðîзä³ë³â, 
щî óзãîäæóюòü їх ðîбîòó â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³.

5. Пðîãðàìè òà ïðîåêòè.
Â ïðîöåñ³ ðîзðîбêè ïëàí³â ãîñïîäàðñüêî-ф³íàí-

ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ð³зíîìàí³òíèé 
ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é. Ìåòîäàìè ф³íàíñîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ âèñòóïàюòü: åêîíîì³÷íèé àíàë³з, 
ìåòîä êîåф³ö³єíò³â, íîðìàòèâíèé ìåòîä, åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, бàëàíñîâèé ìåòîä. Бàëàíñ 
äîхîä³â ³ âèäàòê³â є îäíèì ³з îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïëàí³â, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òà ö³ëüîâå âèêî-
ðèñòàííÿ ãðîшîâèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà. Сòðóê-
òóðà бàëàíñó äîхîä³â ³ âèäàòê³â ïîäàíà â òàбë. 2. 
Пëàí äîхîä³â, âèòðàò ³ ïðèбóòêó äîзâîëÿє îö³íè-
òè ìàéбóòí³é ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ðèзèê³â. Йîãî фîðìà ìàє бóòè ìàê-
ñèìàëüíî íàбëèæåíîю äî фîðìè 2 «Çâ³ò ïðî ф³-
íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè». Яê ïðàâèëî, öåé äîêóìåíò 
ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ð³ê з ïîêâàðòàëüíèì ðîзбèòòÿì

Òàбëèöÿ 2
Áàëàíñ äîõîä³â ³ âèäàòê³â

№ 
ðîçä³ëó Íàçâà ðîçä³ëó Çì³ñò ðîçä³ëó

I
Дîхîäè òà 
íàäхîäæåííÿ 
êîшò³â

ïëàíóєòüñÿ ïðèбóòîê, àìîð-
òèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
íàäхîäæåííÿ âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³зàö³ї, ³íш³ íàäхîäæåííÿ

II Âèäàòêè ³ â³ä-
ðàхóâàííÿ

îхîïëює ñòàòò³: êàï³òàëü-
í³ âêëàäåííÿ, âèòðàòè íà 
ðåìîíò, ïðèð³ñò âëàñíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â, óòâîðåí-
íÿ ñòðàхîâîãî фîíäó, ³íш³ 
âèäàòêè

III Âзàєìèíè з 
бюäæåòîì

ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³, бюäæåòí³ 
àñèãíóâàííÿ äëÿ ïîêðèòòÿ 
âèäàòê³â íà ïåâí³ ö³ë³

IV
Âзàєìèíè з 
êðåäèòíîю ñèñ-
òåìîю

зä³éñíюєòüñÿ êðåäèòóâàííÿ 
íà ïðèíöèïàх ñòðîêîâîñò³, 
ïëàòíîñò³, ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â, зàбåзïå÷å-
íîñò³, ïîâåðíåíîñò³

Цåé ïëàí ñêëàäàєòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñïëàíîâà-
í³ ïîêàзíèêè з³ âñ³х ³íшèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. 
Бåзïîñåðåäíüî ф³íàíñîâèì ðîзðàхóíêàì ïåðåäóє 
зíà÷íà ï³äãîòîâ÷à ðîбîòà, ÿêà ïîëÿãàє ó âèзíà-
÷åíí³: îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, ðîб³ò òà ïîñëóã; 
ð³âíÿ ö³í íà íèх, ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з 
âèä³ëåííÿì ó її ñêëàä³ óìîâíî-ïîñò³éíèх é óìîâ-
íî-ïåðåì³ííèх âèòðàò òîщî. Â ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè îбґðóíòóâàíí³ ïëàíó ïðè-
бóòêó ïðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè бàãàòîâàð³àíòí³ 
ðîзðàхóíêè ³ îêð³ì ðîзðàхóíê³â ïëàíó ïðèбóòêó 
зàëèшêîâèì ìåòîäîì ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè 
зàзíà÷åíèé ïîêàзíèê íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ ö³-
ëüîâîãî ï³äхîäó, ÿêèé ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзðàхóí-
êàìè бåззбèòêîâîãî é ïðèбóòêîâîãî îбñÿã³â ðåà-
ë³зàö³ї. Дîñâ³ä ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð ñâ³ä÷èòü, щî â óìîâàх 
ðèíêó íåäîîö³íêà ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ, éîãî 
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³ãíîðóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî зíà÷íèх, í³÷èì íå âè-
ïðàâäàíèх åêîíîì³÷íèх âòðàò, ³ â ê³íöåâîìó ðà-
хóíêó – äî бàíêðóòñòâà.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
Îòæå, ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Ф³íàíñîâå ïëà-
íóâàííÿ є íåîбх³äíèì äëÿ збàëàíñóâàííÿ âèäàòê³â, 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäóìîâ ðåíòàбåëüíîї ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, êðå-
äèòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
âïðîäîâæ ïëàíîâîãî ïåð³îäó. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ –  
ñïåöèф³÷íà ñфåðà óïðàâë³ííÿ. Íà âñ³х åòàïàх ³ñ-
òîðè÷íîãî ðîзâèòêó âîíî ïîòðåбóâàëî îñîбëèâèх 
ï³äхîä³â щîäî ñâîãî зä³éñíåííÿ. Сïåöèф³÷í³ñòü ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî îб’єêòîì 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ зàâæäè є ä³ÿëüí³ñòü äåð-
æàâè, ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð ³ îêðåìèх ãðîìàäÿí; 
ïðåäìåòíîю ãàëóззю ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ є ф³-
íàíñîâ³ ðåñóðñè, їхí³é ðóх ïðè зä³éñíåíí³ â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàí-
íÿ â³äîбðàæàє âàðò³ñíèé б³ê åêîíîì³êè, òîбòî â éîãî 
îñíîâ³ зîñåðåäæåíà ãðîшîâà îö³íêà ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, щî äàє зìîãó âè-
зíà÷èòè íàéåфåêòèâí³ш³ âàð³àíòè ф³íàíñîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, зàâäàíü ³ ïåðåä-
бà÷óâàíèх зàхîä³â.

Пðè ðîзðîбö³ ф³íàíñîâèх ïëàí³â зàñòîñîâóєòü-
ñÿ зàñòàð³ëèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é. Â îñíî-
âíîìó ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ äîñâ³äíî-ñòàòèñòè÷íîìó 
ìåòîäó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ïîêàзíèê³â, щî ïëàíóюòüñÿ, зà 
ïîïåðåäí³é ïåð³îä ³ ïåðåíåñåíí³ їх íà ïëàíîâèé. 
Пðè öüîìó äîïóñêàюòüñÿ îêðåì³ êîðèãóâàííÿ, щî 
зä³éñíююòüñÿ фàх³âöÿìè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó é 
³íòóїö³ї. Åêñïåðòí³ îö³íêè шèðîêî зàñòîñîâóєòü-
ñÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â, àëå 
âîíè ïîâèíí³ бóòè â³äïîâ³äíèìè ÷èíîì îðãàí³зî-
âàí³ ³ âêëю÷àòè íå îäíîãî, à ãðóïó åêñïåðò³â. Ò³ëü-

êè â öüîìó ðàз³ ï³äхîäè äî ðîзðîбêè ïëàí³â ìîæíà 
ââàæàòè íàóêîâèìè. 

Îбìåæåíèìè є ³íфîðìàö³éíà бàзà, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðè ðîзðîбö³ ïëàí³â, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Ðîзðîбêà ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ â êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèщ³ ïîòðåбóє зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³-
òîðèíãó зà ðîзâèòêîì ф³íàíñîâîãî é òîâàðíîãî 
ðèíê³â, ñòàíîì òðóäîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
ïàðòíåðñüêèìè âзàєìîâ³äíîñèíàìè з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òîщî. ²íфîðìàö³ÿ ïîâèííà ïîñò³éíî íàêîïè-
÷óâàòèñÿ, àíàë³зóâàòèñÿ ³ óзàãàëüíюâàòèñÿ. Цå є 
ïåðåäóìîâîю ðîзðîбêè бàãàòîâàð³àíòíèх ïðîãíî-
з³â îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх êîðèãóâàëü-
íèх ä³é ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ñóòòєâèх зì³í â óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÷è îðãàí³зàö³ї.

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñфåð³ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ 
éîãî ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíîї ïå-
ðåï³äãîòîâêè é ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ïî-
òðåбóюòü фàх³âö³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñëóæбè. 
Âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíîї îбðîбêè ф³íàíñîâîї ³í-
фîðìàö³ї ïîâ’ÿзàíå з ïðèäбàííÿì â³äïîâ³äíèх ïðî-
ãðàì, à îòæå, ³з зíà÷íèìè ф³íàíñîâèìè âèòðàòàìè.

Дîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðåàëüíîñò³ ïëàí³â ìîæ-
íà зàбåзïå÷èòè шëÿхîì îðãàí³зàö³ї ä³єâîãî êîíòð-
îëю зà хîäîì âèêîíàííÿ ïëàí³â. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ³ àíàë³з 
âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â. Пðè âèÿâëåíí³ 
ñóòòєâèх â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â â³ä зà-
ïëàíîâàíèх äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè, щî 
їх ïîðîäæóюòü. Яêщî îñòàíí³ ïîâ’ÿзàí³ з ä³єю 
îб’єêòèâíèх фàêòîð³â, òî â ïëàíè íåîбх³äíî ñâî-
є÷àñíî âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè. Òîбòî â 
óìîâàх ðèíêó ïëàíè ïîâèíí³ íîñèòè ãíó÷êèé хà-
ðàêòåð. Сàìå öèì зàбåзïå÷óєòüñÿ їх â³äïîâ³äí³ñòü 
фàêòîðàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ âíóòð³шíüî-
ìó ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбîñíîâàíèю íåîбхîäèìîñòè è ðîëè фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè. Иñ-
ñëåäîâàí ñîâðåìåííыé ìåхàíèзì бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Уêðàèíå, âыäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìíыå 
âîïðîñы â эòîé ñфåðå. Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâыé ïëàí, бюäæåòèðîâàíèå, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.
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Summary
The article is devoted to the justification of necessity and as a financial planning company. The modern 
mechanism budgeting in Ukraine, singled out the main problems in this area. Ways of improving financial 
planning company.
Key words: business, financial plan, budgeting, financial activities.


