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Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÅÄÈÒÍÀ ÑП²ËÊÀ ЯÊ ÎÑÎБËÈÂÈЙ ÂÈÄ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзêðèòî зì³ñò òà хàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Çàñòîñîâàíî ³íñòðóìåíòàð³é 
íåî³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї ó òåîðåòè÷íîìó óзàãàëüíåíí³ ñóò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè. Âèä³ëåíî îñîбëèâîñò³ 
äàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з ïîзèö³ї òðüîх ï³äхîä³â òåîð³ї åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíà ñï³ëêà, åêîíîì³÷íà îðãàí³зàö³ÿ, àãåíòñüê³ â³äíîñèíè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
ïðàâà âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ðóбåæ³ òðåòüîãî òè-
ñÿ÷îë³òòÿ Уêðàїíà ÿê äåðæàâà òðàíñфîðìàö³éíîãî 
òèïó ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì зàх³äíîї ãðîìàäñüêîї 
äóìêè ³ ïðàêòèêè òà зä³éñíює ïîшóê íîâèх фîðì 
äåìîêðàò³ї. Â³í ïðîхîäèòü ïî ë³í³ї фîðìóâàííÿ íî-
âèх òèï³â ñîö³àëüíîñò³, ïîêëèêàíèх зàì³íèòè ò³ 
óãðóïîâàíí³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ ñï³ëüíîñò³, ÿê³ 
ðîзïàäàюòüñÿ íà б³ëüш ðóхëèâ³, òèì÷àñîâ³, щî âè-
íèêàюòü íà äîбðîâ³ëüí³é îñíîâ³ щîäî êîíêðåòíèх 
ïðîбëåì ³ ñèòóàö³é.

У ñêëàäíèх ï³ñëÿêðèзîâèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх, êîëè ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ â Уêðàїí³ íå íàбó-
ëè ïîзèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî зì³ñòó òà ñóïðîâîäæó-
юòüñÿ ñïàäîì îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, зðîñòàю÷èì 
бåзðîб³òòÿì, зóбîæ³ííÿì зíà÷íîї ÷àñòèíè íàñåëåí-
íÿ, îäíèì з íàéïîòóæí³шèх ìóëüòèïë³êàòîð³â ðå-
ã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ, 
êàòàë³зàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³-
êè, à òàêîæ âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ìîæå ñòàòè êðåäèòíà 
êîîïåðàö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, ÿê Гåєöü Â., Гîðê³íà Л, Лóöèшèí Î. 
Âîíè ðîзãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè їх фóíêö³îíóâàí-
íÿ [1], ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ [2], à òàêîæ 
ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ [3]. Îäíàê, âðàхî-
âóю÷è âàæëèâ³ñòü íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó â ñó÷àñ-
í³é íàóêîâ³é ïàðàäèãì³, òà òàêèх íåîë³бåðàëüíèх 
ö³ííîñòåé, íà ÿêèх ґðóíòóєòüñÿ ðîбîòà êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ÿê ³íäèâ³äóàë³зì, êîíêóðåíö³ÿ, ðàö³îíàëü-
íå îбìåæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ðîë³ äåðæàâè 
òà ³íшå, íà íàшó äóìêó, ìàëîâèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ îñíîâè фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ÿê åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é. Çíà÷íó ðîëü 
ó äàíîìó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ â³ä³ãðàюòü ïðàö³ 
зàðóб³æíèх â÷åíèх Ìåíàðà Ê. [4], Íîðòà Д. [5], 
Дæåíñåíà Ì., Ìåêë³ãíà У. [6], Â³ëüÿìñîíà Î. [7], 
Àë÷³ÿíà À., Дåìñåöà Г. [8].

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì, ÿêå ïîñòàâ-
ëåíå ó ñòàòò³, є ðîзãëÿä êðåäèòíîї ñï³ëêè ÿê âèäó 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåí-
òàð³ю ïðîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї òå÷³ї – íåî³íñòèòóö³-
îíàë³зìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У âóзüêîìó зíà-
÷åíí³ ï³ä îðãàí³зàö³єю ðîзóì³єòüñÿ ф³ðìà, â шèð-
шîìó – òàê³ åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè, ÿê äîìîãîñ-
ïîäàðñòâà, ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
ïðîфñï³ëêè, ïîë³òè÷í³ îðãàí³зàö³ї òà óñòàíîâè, 
ãðîìàäñüê³ òà íàâ÷àëüí³ зàêëàäè.

Êëîä Ìåíàð òðàêòóâàâ [4, ñ. 22] îðãàí³зàö³ю ÿê 
«...åêîíîì³÷íó îäèíèöю êîîðäèíàö³ї, щî âîëîä³є 
êîðäîíàìè, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ âèзíà÷åííю ³ фóíêö³î-
íóє б³ëüш-ìåíш бåзïåðåðâíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè 
àбî ñóêóïíîñò³ ö³ëåé ñï³ëüíèх äëÿ ÷ëåí³â – ó÷àñ-
íèê³â». Ç îãëÿäó íà öå âèзíà÷åííÿ, îðãàí³зàö³ю 
хàðàêòåðèзóюòü: ñóêóïí³ñòü ó÷àñíèê³â; зãîäà àбî 

íåзãîäà щîäî äåÿêèх ö³ëåé ³ зàñîб³â (êîíòðàêòè, 
зâ³ëüíåííÿ, ñòðàéêè òîщî); фîðìàëüíà êîîðäèíà-
ö³ÿ, ÿêà âèзíà÷àє ñòðóêòóðó з óðàхóâàííÿì ñòó-
ïåíÿ її ñêëàäíîñò³ (³єðàðх³ÿ), ïðàâèë ³ ïðîöåäóð 
(фîðìàë³зàö³ÿ) ³ ñòóïåíÿ öåíòðàë³зàö³ї (ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü).

Дóãëàñ Íîðò зàзíà÷àє [5, ñ. 97], щî «…îðãàí³зà-
ö³ї ÿâëÿюòü ñîбîю ö³ëåñïðÿìîâàíî ä³ю÷³ îäèíèö³, 
ñòâîðåí³ îðãàí³зàòîðàìè äëÿ ìàêñèì³зàö³ї бàãàò-
ñòâà, äîхîäó àбî ³íшèх ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè, зóìîâëåíèìè ³íñòèòóö³îíàëüíîю 
ñòðóêòóðîю ñóñï³ëüñòâà».

²íòåðïðåòóю÷è äàí³ òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî äî-
ñë³äæåííÿ îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê, ìè ââàæàєìî, щî їх ö³ëêîì âèïðàâäàíî ìîæ-
íà â³äíåñòè äî óí³êàëüíîãî âèäó îðãàí³зàö³é, ÿêèì 
ïðèòàìàíí³ хàðàêòåðí³ ðèñè åêîíîì³÷íîї îðãàí³зà-
ö³ї, îñê³ëüêè:

1) ÷èñåëüí³ñòü зàñíîâíèê³â êðåäèòíîї ñï³ëêè 
âñòàíîâëåíà â ìåæàх 50 îñ³б ³ б³ëüшå, ïðè ÷îìó 
їхíє îб’єäíàííÿ ìàє â³äïîâ³äàòè òàêèì îзíàêàì: 
íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî ì³ñöÿ ðîбîòè ÷è íàâ÷àííÿ àбî 
ïðèíàëåæí³ñòü äî îäí³єї ïðîфñï³ëêè; îб’єäíàííÿ 
ïðîфñï³ëîê, ãðîìàäñüêîї ÷è ðåë³ã³éíîї îðãàí³зà-
ö³é; ïðîæèâàííÿ íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³ї (ñåë³, ñåëè-
щ³, ì³ñò³, ðàéîí³, îбëàñò³);

2) ä³ÿëüí³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè ґðóíòóєòüñÿ íà 
îñíîâíèх ïðèíöèïàх зãîäè: äîбðîâ³ëüíîñò³ âñòóïó 
àбî ñâîбîäè âèхîäó з êðåäèòíîї ñï³ëêè; ð³âíîïðàâ-
íîñò³ ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè; ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà ïðîзîðîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ãëàñíîñò³). Пðè 
öüîìó, ñï³ëüíîю ïîãîäæåíîю ìåòîю ÷ëåí³â êðå-
äèòíîї ñï³ëêè є íå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, à íàäàííÿ 
âзàєìîäîïîìîãè îäèí îäíîìó;

3) ìåòà ñòâîðåííÿ ³ зàâäàííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè 
â³äîбðàæàюòüñÿ ó ñïåö³àëüíîìó юðèäè÷íîìó äî-
êóìåíò³ – ñòàòóò³. Êð³ì òîãî, ó äàíîìó äîêóìåí-
ò³ зàзíà÷àюòüñÿ ñêëàä, ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, êîì-
ïåòåíö³ÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ 
ñï³ëêîю, ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ïîðÿäîê òà 
óìîâè ïðèéîìó â ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè, їх ïðà-
âà, îбîâ’ÿзêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü; îðãàí³зàö³ÿ ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ â ä³-
ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх óñòàíîâ ґðóí-
òóєòüñÿ íà âзàєìîâ³äíîñèíàх ì³æ âëàñíèêàìè 
êàï³òàëó àбî ÷ëåíàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ìåíå-
äæåðàìè àбî ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ, ÿê³ êîîðäèíó-
юòü ïîòî÷íó ðîбîòó óñòàíîâè. Цåé ïðîöåñ âзà-
єìîä³ї, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зà 
òðüîìà ï³äхîäàìè.

Пåðшèé ï³äх³ä ðîзêðèâàєòüñÿ ó ïîëîæåííÿх òå-
îð³ї àãåíòñüêèх â³äíîñèí àбî òåîð³ї îïòèìàëüíîãî 
êîíòðàêòó. Пðåäñòàâíèêè äàíîї òåîð³ї (У. Бåðë³, 
Г. Ì³íз, У. Ìåêë³íã, Ì. Дæåíñåí, Î. Â³ëüÿìñîí) 
зîñåðåäæóюòü óâàãó íà ïåðåäêîíòðàêò³é (ex ante) 
ñòàä³ї â³äíîñèí ì³æ ïðèíöèïàëîì-äîâ³ðèòåëåì òà 
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àãåíòîì-ïðåäñòàâíèêîì. Дàíèé ïðîöåñ ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ïîïåðåäí³ì óзãîäæåííÿì âñ³х óìîâ ïî-
äàëüшîї ðåàë³зàö³ї êîíòðàêòó. Пðè öüîìó, ÿê зà-
зíà÷àюòü У. Ìåêë³íã òà Ì. Дæåíñåí [6, ñ. 310],  
«…àãåíò íå ïîâèíåí êåðóâàòèñÿ ó ñâîїх ä³ÿх âëàñ-
íèìè ³íòåðåñàìè, à ïîâèíåí, â ïåðшó ÷åðãó, îð³єí-
òóâàòèñÿ íà ³íòåðåñè ïðèíöèïàëà».

Çã³äíî з òàêèì ï³äхîäîì, ïðèíöèïàëàìè ó êðå-
äèòí³é ñï³ëö³ є ñóб’єêòè, ÿê³ âñòàíîâëююòü íîð-
ìè, ïðàâèëà òà îбìåæåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè, 
òîбòî ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè, щî ðåàë³зóюòü äàí³ 
фóíêö³ї ÷åðåз âèщèé îðãàí óïðàâë³ííÿ – зàãàëüí³ 
збîðè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Íàòîì³ñòü àãåíòè êðåäèòíîї ñï³ëêè – öå 
ñóб’єêòè, ÿê³ ìàюòü зä³éñíюâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü â ìåæàх ïðàâèë, âñòàíîâëåíèх ïðèíöè-
ïàëîì зà âèíàãîðîäó, òîбòî âèêîíàâ÷èé îðãàí – 
ãîëîâà òà ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè, щî ïðàâë³ííÿ ï³äзâ³òíå íå 
ëèшå зàãàëüíèì збîðàì, àëå é ñïîñòåðåæí³é ðàä³ 
êðåäèòíîї ñï³ëêè. Îðãàí³зîâóю÷è âèêîíàííÿ їх ð³-
шåíü, äàíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ ä³є â³ä ³ìåí³ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè â ìåæàх зàêîíîäàâñòâà òà ñòàòóòó 
óñòàíîâè. Пðè÷îìó ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà âåäåííÿ òàêîї ðîбîòè íåñå ãîëîâà ïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, зà òåîð³єю àãåíòñüêèх â³äíîñèí, 
êðåäèòíà ñï³ëêà âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷íà фîðìà 
óêëàäàííÿ òðóäîâîãî êîíòðàêòó ì³æ зàãàëüíèìè 
збîðàìè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ãîëîâîю ³ ÷ëå-
íàìè ïðàâë³ííÿ óñòàíîâè.

Îäíàê â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè ìîæëèâå âèíèêíåííÿ êîíфë³êòó 
ì³æ ³íòåðåñàìè íàзâàíèх ñóб’єêò³â, ó зâ’ÿзêó з 
âèêðèâëåííÿì ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòî÷í³ ñïðàâè. Цå 
ïîâ’ÿзàíî íàñàìïåðåä з òèì, щî ïðàâë³ííÿ ïîñò³é-
íî ðîзâ’ÿзóє ïðîбëåìè ó хîä³ ф³íàíñîâîãî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè òà âîëîä³є ³íфîðìà-
ö³єю ñòîñîâíî її åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà. Òîбòî 
ïðèäбàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ³íфîðìàö³ї êîшòóє 
äëÿ íèх зíà÷íî äåшåâшå, í³æ äëÿ зàãàëüíèх збî-
ð³â. Âîäíî÷àñ ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè ìàюòü ïå-
ðåâàãó ó âîëîä³íí³ ³íфîðìàö³єю щîäî ìàéбóòíüîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó óñòàíîâè. Âñå öå ïðèзâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî äëÿ îбîх 
ñòîð³í êîíòðàêòó òà ìåòîä³â êîíòðîëю зà ä³ÿëü-
í³ñòю ïðàâë³ííÿ. Îñòàííє ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ є ÷ëåíîì êðåäèòíîãî 
êîì³òåòó зà ïîñàäîю, à ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ ìîæóòü 
бóòè ïðåäñòàâíèêàìè ÿê ó êðåäèòíîìó êîì³òåò³, 
òàê ³ ó ðåâ³з³éí³é êîì³ñ³ї, зàбåзïå÷óю÷è ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëю óñòàíîâè òà êîíòðîëюю÷è її 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Çàäëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â ïðåä-
ñòàâíèêàìè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó êðåäèòíîї ñï³ëêè 
òà зàö³êàâëåíîñò³ ó її óñï³шí³é ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëü-
íèì є âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â, ïðîÿâàìè 
ÿêîї ìîæå бóòè:

1) âñòàíîâëåííÿ ñóìè äîäàòêîâîї ãðîшîâîї âè-
íàãîðîäè â зàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè зà ïåâíèé зâ³ò-
íèé ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê); 

2) âñòàíîâëåííÿ ãðîшîâèх зàîхî÷åíü зà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх зàãàëüíèìè збîðàìè òàê-
òè÷íèх ö³ëåé (зìåíшåííÿ ð³âíÿ зàбîðãîâàíîñòåé 
зà êðåäèòàìè, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ³ ò. ä.); 

3) фîðìóâàííÿ ðåïóòàö³ї ãîëîâè ïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíîї ñï³ëêè, щî є ïîòóæíèì ñòèìóëîì äëÿ äî-
бðîñîâ³ñíîї ðîбîòè, îñê³ëüêè â³í – ïðåäñòàâíèê 
óñòàíîâè, ³з óñï³шíèì фóíêö³îíóâàííÿì ÿêîї 
зðîñòàє ³ ö³íí³ñòü éîãî êàíäèäàòóðè íà â³äïîâ³ä-
íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ïðàö³.

Дëÿ ïîäàëüшîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю 
êðåäèòíîї ñï³ëêè òà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó (ex post) ì³æ ñòîðîíàìè, 
âèíèêàюòü ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ð³зíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ñòðóêòóð. Íà äîñë³äæåíí³ öüîãî ïðîöåñó 
ґðóíòóєòüñÿ äðóãèé ï³äх³ä – òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò àбî òåîð³ÿ íåäîñêîíàëîãî êîíòðàêòó.

Â ðàìêàх äàíîãî íàïðÿìêó îñîбëèâî ö³ííèìè 
є äîñë³äæåííÿ Íîбåë³âñüêîãî ëàóðåàòà Îë³âåðà Â³-
ëüÿìñîíà [7, ñ. 90], ÿêèé ðîзâèâàє ï³äх³ä äî âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї íà îñíîâ³ êîíöåï-
ö³ї ïðèâàòíîãî ïîðÿäêó зàëàãîäæåííÿ êîíфë³êò³â, 
â ðàìêàх ÿêîãî êîíòðàêò ðîзóì³єòüñÿ ÿê ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè ó÷àñíèê³â óãîäè. 
Пðè öüîìó ф³ðìà â òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ óãîäàìè, 
à íå ÿê âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ. Î÷åâèäíî, щî ïðè äî-
ñêîíàëèх êîíòðàêòàх, зà ÿêèх îбèäâ³ ñòîðîíè äî 
ïî÷àòêó âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ìîãëè б ïåðåäбà÷è-
òè âñ³ ìîæëèâ³ óìîâè é ñèòóàö³ї, щî âèíèêàюòü 
â хîä³ éîãî ðåàë³зàö³ї, íå âèíèêàëà б ïîòðåбà ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ф³ðìè. Àëå, îñê³ëüêè ðîзâèòîê 
òàêèх ïîä³é ìàëîéìîâ³ðíèé, òî Î. Â³ëüÿìñîí âè-
ä³ëèâ òðè óìîâè, щî ïðèзâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ 
ñêëàäíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó ф³ðì³: îб-
ìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü, ñïåöèф³÷í³ñòü àêòèâ³â òà 
îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà.

Çàзíà÷åí³ âèщå óìîâè êîíòðàêòíèх â³äíîñèí 
хàðàêòåðí³ ³ äëÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê. Òàê, îбìåæå-
íà ðàö³îíàëüí³ñòü ïðèòàìàííà ÷ëåíàì êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, щî â³äîбðàæàє îбìåæåí³ñòü ï³зíàâàëüíèх 
зä³бíîñòåé ëюäèíè, íåäîñêîíàë³ñòü її ðàхóíêîâèх 
зä³бíîñòåé ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ïîâåä³íêè ïðè ïðè-
éíÿòò³ ð³шåíü â ñèëó îбìåæåíîñò³ ³íфîðìàö³ї.

Íàïðèêëàä, ïðè бàæàíí³ ëюäèíè ñòàòè ÷ëå-
íîì êðåäèòíîї ñï³ëêè âîíà ïîâèííà ñïëàòèòè 
âñòóïíèé òà îбîâ’ÿзêîâèé ïàéîâ³ âíåñêè, ïðè 
öüîìó зàëèшàєòüñÿ íå âïåâíåíîю, щî â ìàéбóò-
íüîìó зà ïîòðåбè îòðèìàє êðåäèò â íåîбх³äí³é 
ñóì³ òà зà ïðèéíÿòíèì äëÿ íåї ïðîöåíòîì. Âîä-
íî÷àñ ðîзì³щåííÿ äåïîзèò³â ÷ëåíàìè êðåäèòíèх 
ñï³ëîê ñóïðîâîäæóєòüñÿ îбìåæåí³ñòю ³íфîðìàö³ї 
щîäî âðàхóâàííÿ ó ñòàâö³ äåïîзèòíîãî ïðîöåíòà 
ðåàëüíîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї â êðàїí³ òà ìîæëèâîñò³ 
ïîâåðíåííÿ äåïîзèòó ó ïîâíîìó îбñÿз³ ó ðàз³ бàí-
êðóòñòâà óñòàíîâè.

Îòðèìàííÿ êðåäèòó ÷ëåíàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè 
òàêîæ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ïåâíîю íåâèзíà÷å-
í³ñòю. Пðèêëàäîì ìîæå бóòè íåñïðîìîæí³ñòü ëю-
äèíè îö³íèòè ñâîї ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè ð³âíю îòðè-
ìóâàíèх äîхîä³â, щî ïðèзâîäèòü äî íå ïðàâèëüíî 
їх ðîзïîä³ëó ³ íåñâîє÷àñíîãî зä³éñíåííÿ âèïëàò зà 
ïîзèêîю. Â òîé æå ÷àñ ñóб’єêò ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîæå íå âîëîä³òè ³íфîðìàö³єю щîäî 
ìàéбóòí³х зì³í íà êîí’юíêòóðíîìó ðèíêó, â ñåê-
òîð ÿêîãî â³í ñïðÿìóâàâ êðåäèòí³ êîшòè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ïîã³ðшåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³. 

Щå îäíèì ÷èííèêîì îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà êðåäèòíîї ñï³ëêè ìîæóòü бóòè ïðè-
ðîäí³ êàòàêë³зìè. Îбìåæåí³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî 
їх âèíèêíåííÿ ñòâîðює äëÿ ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â 
âèñîê³ ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³, à öå ïðèзâîäèòü äî 
ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè äëÿ 
ö³єї êàòåãîð³ї ïîзè÷àëüíèê³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Íå ìåíш âàæëèâîю óìîâîю, ÿêà ïðèзâîäèòü äî 
фîðìóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóê-
òóð ó êðåäèòí³é ñï³ëö³, є ñïåöèф³÷í³ñòü àêòèâ³â. 
Цåé ÷èííèê ïðèòàìàííèé îбîì ñòîðîíàì êîíòð-
àêòíèх â³äíîñèí ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ìàêñèìàëüíèé 
åфåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó â ðàìêàх óêëà-
äåíîãî êîíòðàêòó. Пðè öüîìó, ÿê зàзíà÷àє Î. Â³-
ëüÿìñîí [7, ñ. 91], â³í ìîæå íàбóâàòè ÷îòèðüîх 
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îñíîâíèх фîðì ñïåöèф³÷íîñò³ – ì³ñöåïîëîæåííÿ, 
ф³зè÷íèх àêòèâ³â, ëюäñüêèх àêòèâ³â òà ö³ëüîâèх 
àêòèâ³â.

Сïåöèф³÷í³ñòü ì³ñöåïîëîæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà 
òîìó, щî îб’єäíàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â зàñíîâíè-
ê³â (÷ëåí³â) êðåäèòíîї ñï³ëêè ó фîðì³ âñòóïíèх, 
îбîâ’ÿзêîâèх òà ³íшèх âíåñê³â ìîæëèâå ëèшå зà 
äîòðèìàííÿì òåðèòîð³àëüíîї îзíàêè. Цå îзíà÷àє, 
щî ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè ïîâèíí³ ïðîæèâàòè, 
ïðàöюâàòè ÷è íàâ÷àòèñÿ â ìåæàх îäí³єї òåðèòîð³-
àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї îäèíèö³.

Сïåöèф³÷í³ñòü ф³зè÷íèх àêòèâ³â îбóìîâëåíà 
ðîзì³щåííÿì êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, зà ð³шåííÿì 
êðåäèòíîãî êîì³òåòó òà зàãàëüíèх збîð³â êðåäèò-
íîї ñï³ëêè, íà ïðèäбàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї òåхí³êè 
òà îбëàäíàííÿ äëÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Òîб-
òî зàö³êàâëåí³ñòü îêðåìèх фåðìåð³â, ÿê³ ïðîæèâà-
юòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ïîñëóãàìè êðåäèòíîї 
ñï³ëêè ìîæå ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî їхíüîї ïðîäóêö³ї.

Сïåöèф³÷í³ñòü ëюäñüêèх àêòèâ³â ïîëÿãàє ó 
îòðèìàíí³ ñïåö³àëüíèх íàâèê³â, зíàíü òà äîñâ³äó 
÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ òà ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïåðåбó-
âàюòü ó òðóäîâèх â³äíîñèíàх з êðåäèòíîю ñï³ë-
êîю, щî ìàюòü âèñîêó ö³íí³ñòü ñàìå äëÿ її ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Сïåöèф³÷í³ñòü ö³ëüîâèх àêòèâ³â êðåäèòíèх 
ñï³ëîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäàííÿì ïîзèêîâèх 
êîшò³â ñ³ëüãîñïâèðîбíèêàì íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä, з ìåòîю ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ. Цå ïðèзâåäå äî 
зб³ëüшåííÿ îб³ãîâîãî êàï³òàëó òà îбñÿãó зàãîò³-
âåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íàïîâíå-
ííÿ ìàãàзèí³â ïðîäóêòàìè, íà ÿê³ ³ñíóє ïîïèò ó 
íàñåëåííÿ, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ñåëà. Âñå öå ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó 
òà ñòâîðåííю äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñ³ëü-
ñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Сë³ä â³äì³òèòè, äåÿê³ ïðîòèð³÷÷ÿ ó âîëîä³íí³ 
ñïåöèф³÷íèìè àêòèâàìè êðåäèòíîї ñï³ëêè. Òàê, з 
ïîзèö³ї ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè, âñ³ фîðìè ñïåöè-
ф³÷íèх àêòèâ³â, ÿêèìè âîíè ìîæóòü ðîзïîðÿäæà-
òèñÿ, бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëü-
íîї âèãîäè â óìîâàх óêëàäåíîãî êîíòðàêòó. Цå 
ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî âîíè хî÷à é îòðèìàюòü 
ïîзèêó ï³ä îбîâ’ÿзêîâó ñïëàòó ïðîöåíòà зà êîðèñ-
òóâàííÿ íåю, îäíàê зìîæóòü îòðèìàòè é äîхîäè 
зà ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ю òîâàð³â, 
ðîб³ò ÷è ïîñëóã, à òàêîæ äîх³ä íà ïàéîâèé âíåñîê 
äî êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Âîäíî÷àñ ïðàö³âíèêè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó òðó-
äîâèх â³äíîñèíàх з êðåäèòíîю ñï³ëêîю, íå îòðè-
ìóю÷è äîäàòêîâ³ äîхîäè, бóäóòü ñхèëüí³ äî îïîð-
òóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, òîбòî íåäîбðîñîâ³ñíîї 
ïîâåä³íêè, ÿêà ïîðóшóє óìîâè äîãîâîðó òà ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàäîâîëåííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â.

Òàê, äëÿ ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè 
ÿê âèщîãî ðàíãó ìåíåäæåð³â хàðàêòåðíèìè є òàê³ 
ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè:

1) зëîâìèñíà ïîâåä³íêà, ÿêà ïðèзâîäèòü äî 
ф³íàíñîâèх âòðàò êðåäèòíîї ñï³ëêè (îбìàí, шàх-
ðàéñòâî, ï³äðîбêà äîêóìåíò³â). Îäíèì з ÿñêðàâèх 
ïðèêëàä³â òàêîї ïîâåä³íêè є ä³ÿëüí³ñòü ïñåâäîêðå-
äèòíèх ñï³ëîê àбî òàê зâàíèх «ф³íàíñîâèх ï³ðà-
ì³ä». Òàêèé âèä îðãàí³зàö³ї ìàє íà ìåò³, шëÿхîì 
îбìàíó ³ зëîâæèâàííÿ äîâ³ðîю ëюäåé, зàëó÷àòè 
ãðîшîâ³ êîшòè, ïðè öüîìó íå íàäàю÷è ïîзèê. Òîб-
òî ñïîæèâà÷ òàêîї ïîñëóãè ñïëà÷óє зà ìîæëèâ³ñòü 
îäåðæàííÿ êîìïåíñàö³ї, ÿêà íàäàєòüñÿ зà ðàхóíîê 
зàëó÷åííÿ ³íшèх ñïîæèâà÷³â ïîñëóãè äî òàêîї ñхå-
ìè, à íå зà ðàхóíîê ïðîäàæó ÷è ñïîæèâàííÿ ïðî-
äóêö³ї.

2) íåзëîâìèñíà ïîâåä³íêà, ÿêà ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî зíà÷íèх âòðàò ó ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ë-
êè (âèñîêîðèзèêîâà êðåäèòíà ïîë³òèêà, íàäì³ðíà 
ðîзê³ш îф³ñ³â òà ñëóæбîâèх àâòîìîб³ë³â, íåâè-
ïðàâäàíå ñòâîðåííÿ íîâèх â³ää³ë³â). Пðîÿâè òà-
êîї ïîâåä³íêè хàðàêòåðí³ бóëè â êðèзîâèé ïåð³îä, 
êîëè äåÿê³ ìåíåäæåðè êðåäèòíèх ñï³ëîê, ïðèñòî-
ñóâàâшèñü äî óìîâ ñòàб³ëüíîї âàëюòè òà ïðîãíîзî-
âàíîãî зðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî, íåðóхîìîñò³, ð³â-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, âòðàòèëè ïèëüí³ñòü ³ éшëè 
íà íåâèïðàâäàí³ ðèзèêè â îïåðàö³ÿх ³з àêòèâàìè, 
щî ïðèзâåëî äî зðîñòàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâà-
íîñò³ зà êðåäèòàìè.

Дëÿ ³íшîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ïðèòàìàíí³ ïðîÿâè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³í-
êè, ÿê³ Î. Â³ëüÿìñîí, À. Àë÷³ÿí, Г. Дåìñåö [7; 8] 
íàзâàëè «óхèëÿííÿ» òà «âèìàãàííÿ». П³ä «óхè-
ëÿííÿì» ðîзóì³єòüñÿ ðîбîòà з ìåíшîю â³ääà÷åю 
³ ìåíшîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, âîíî ìîæëèâå ó êî-
ìàíä³, êîëè ñêëàäíî îö³íèòè îñîбèñòèé âíåñîê òà 
ìîæëèâîñò³ êîæíîãî ïðàö³âíèêà. Пðîÿâàìè òàêîї 
ïîâåä³íêè є ïîðóшåííÿ òðóäîâîї äèñöèïë³íè, ïî-
ñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, êðàä³æêè, îбìàí.

Пðîÿâè «âèìàãàííÿ» ìîæëèâ³ зà óìîâ âîëîä³í-
íÿ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîх ïðàö³âíèê³â íåзàì³ííèì 
ñïåöèф³÷íèì àêòèâîì, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî є ö³í-
íèì ò³ëüêè äëÿ äàíîї êðåäèòíîї ñï³ëêè. Çà òàêèх 
óìîâ ïðàö³âíèêè ìîæóòü âèìàãàòè ïîêðàщåííÿ 
îñîбëèâèх óìîâ ïðàö³ ÷è ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïîãðîæóю÷è â ðàз³ â³äìîâè зâ³ëüíåííÿì.

Дëÿ òîãî щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè 
òà îö³íюâàòè ðîбîòó ïðàö³âíèê³â êðåäèòíîї ñï³ë-
êè, ñòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ – 
ñïîñòåðåæíà ðàäà, ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ òà êðåäèòíèé 
êîì³òåò, ÿê³ ï³äзâ³òí³ зàãàëüíèì збîðàì ÷ëåí³â 
êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Êð³ì âèщåзàзíà÷åíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ ä³-
ÿëüí³ñòю êðåäèòíîї ñï³ëêè, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ 
é ³íшèх ï³äðîзä³ë³â, зîêðåìà ñëóæбè бåзïåêè, 
ñëóæбè âíóòð³шíüîãî àóäèòó, âèêîíàâ÷îї äèðåêö³ї 
òîщî. Íåîбх³äí³ñòü їх ñòâîðåííÿ зàëåæèòü â³ä îб-
ñÿãó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿê³ íàäàє êðåäèòíà ñï³ë-
êà, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â óñòàíîâè, ðîзãàëóæå-
íîñò³ ф³ë³éíîї ñ³òêè ó ðåã³îí³ òà ³íшîãî.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâíå зàâäàííÿ äëÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè, зà òåîð³єю 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ïîëÿãàє ó ðîзðîбö³ êîíòð-
àêò³â ³ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
зìåíшåííÿ îбìåæåíîї ðàö³îíàëüíîñò³ ÷ëåí³â êðå-
äèòíîї ñï³ëêè ïðè îäíî÷àñíîìó зàхèñò³ òðàíñàê-
ö³é â³ä ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðюâàòè ïðàö³âíè-
êè óñòàíîâè ñâîєю îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю.

Òðåò³é ï³äх³ä ó äîñë³äæåíí³ êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ÿê åêîíîì³÷íèх îðãàí³зàö³é ðîзêðèâàєòüñÿ ó 
òåîð³ї ïðàâ âëàñíîñò³. Пðåäñòàâíèêè äàíîї òåîð³ї  
(Î. Хàðò, С. Гðîññìàí, À. Àë÷³ÿí, Г. Дåìñåö) зî-
ñåðåäæóюòü óâàãó íà òîìó, щî âëàñíèê àêòèâó 
âîëîä³є ïðàâîì îñòàòî÷íîãî êîíòðîëю íàä éîãî 
âèêîðèñòàííÿì ³ âèзíà÷àє âàð³àíòè òàêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ. Сàìà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ ó öüîìó âè-
ïàäêó âïëèâàє íà ñòèìóëè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â äî 
³íâåñòóâàííÿ â ñïåöèф³÷í³ àêòèâè, à òàêîæ íà âè-
б³ð фîðì âзàєìîä³ї – ñï³ëüíà âëàñí³ñòü â ðàìêàх 
îäí³єї ф³ðìè àбî ³ñíóâàííÿ бåзë³÷³ ф³ðì. Âèхîäÿ-
÷è з öèх ïîзèö³é, ïðîïîíóєòüñÿ òèïîëîã³ÿ ф³ðì, 
зàñíîâàíà íà íåîäíîð³äíîìó ðîзïîä³ë³ ïðàâ âëàñ-
íîñò³. Цå íàñàìïåðåä ïðèâàòíà ф³ðìà, àêö³îíåðíà 
ф³ðìà òà äåðæàâíà óñòàíîâà.

Îäíàê ó ðàìêàх öüîãî ï³äхîäó ñë³ä íàãîëîñèòè 
íà óí³êàëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, îñê³ëüêè äàí³ 
ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè íå ìîæíà â³äíåñòè í³ äî îäí³єї 
³з зàзíà÷åíèх òèï³â îðãàí³зàö³ї. Цå ìîæíà ïîÿñíè-
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òè òèì, щî âëàñíèêè êðåäèòíîї ñï³ëêè âèñòóïàюòü 
îäíî÷àñíî її êë³єíòàìè òà ìåíåäæåðàìè âèщîãî 
îðãàíó óïðàâë³ííÿ. Дëÿ äàíîї íåïðèбóòêîâîї îð-
ãàí³зàö³ї хàðàêòåðíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êîîïå-
ðàòèâíà ïðèðîäà ³ñíóâàííÿ, зà ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ 
âзàєìíå êðåäèòóâàííÿ ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè зà 
ðàхóíîê їх ñï³ëüíèх ãðîшîâèх âíåñê³â (ïàїâ). Пðè 
öüîìó âñ³ ÷ëåíè êðåäèòíîї ñï³ëêè є âëàñíèêàìè її 
ìàéíà òà ãðîшîâèх êîшò³â, à ïðåäñòàâíèêîì, ïðè 
óêëàäàíí³ äîãîâîðó íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
êë³єíòàì, âèñòóïàє ïðàâë³ííÿ, ÿêå ïðèзíà÷àюòü 
зàãàëüí³ збîðè ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè.

Çà òåîð³єю ïðàâ âëàñíîñò³ êðåäèòíà ñï³ëêà 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ïó÷îê ïðàâîì³ðíîñòåé її ÷ëåí³â 
(âëàñíèê³â óñòàíîâè) íà ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ÿêèìè âîíè ðîзïîðÿäæàюòüñÿ ó ð³з-
íèх фîðìàх.

Çã³äíî з ä³ю÷èì зàêîíîäàâñòâîì [9], ÷ëåíè êðå-
äèòíèх ñï³ëîê âîëîä³юòü íàñòóïíèìè ïðàâàìè:

- бðàòè ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè êðåäèò-
íîї ñï³ëêè, îбèðàòè òà бóòè îбðàíèìè äî її îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ; 

- âíîñèòè ïðîïîзèö³ї íà ðîзãëÿä îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- îäåðæóâàòè â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè êðåäèòè òà 
êîðèñòóâàòèñÿ ³íшèìè ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
÷ëåíàì êðåäèòíîї ñï³ëêè â³äïîâ³äíî äî її ñòàòóòó; 

- îäåðæóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü êðå-
äèòíîї ñï³ëêè, îзíàéîìëюâàòèñÿ з ð³÷íèìè бàëàí-
ñàìè, ф³íàíñîâèìè зâ³òàìè, ïðîòîêîëàìè зàñ³äàíü 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîї ñï³ëêè òà ³íшèìè 
äîêóìåíòàìè щîäî ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- îäåðæóâàòè äîх³ä íà ñâ³é ïàéîâèé âíåñîê, ÿêщî 
³íшå íå ïåðåäбà÷åíî ñòàòóòîì êðåäèòíîї ñï³ëêè; 

- âèéòè з ÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè â ïîðÿäêó, 
ïåðåäбà÷åíîìó зàêîíîäàâñòâîì òà ñòàòóòîì êðå-
äèòíîї ñï³ëêè.

Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåí³ ï³äхîäè äî ðîзãëÿ-
äó êðåäèòíîї ñï³ëêè ÿê îñîбëèâîãî âèäó åêîíîì³÷-
íîї îðãàí³зàö³ї, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè 
â³äíîñÿòüñÿ äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з óí³òàðíîю 
фîðìîю âíóòð³шíüîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, з 
íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю ï³äðîзä³ë³â. Çà òàêîї фîðìè 
³єðàðх³ї êðåäèòíà ñï³ëêà îð³єíòóєòüñÿ íà íàäàííÿ 
ïåâíîãî ñïåêòðó ïîñëóã, ÿê³ є ÷³òêî âèзíà÷åíèìè 
³ íå ï³ääàюòüñÿ зì³íàì òà ðîзшèðåííÿì, à ïðàâî 
ïðèéìàòè ð³шåííÿ щîäî äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó òà ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîї óñòà-
íîâè íàëåæèòü зàãàëüíèì збîðàì її ÷ëåí³â.

Âèñíîâêè. Îòæå, â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìî-
âàх ³ñíóє êîíêóðåíö³ÿ ð³зíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, ïðè ÷îìó íàéêðàщ³ 
ìîæóòü óòðèìàòèñÿ ëèшå зà íàëåæíîї îïòèì³зà-
ö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Òîìó ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî êðåäèòíà ñï³ëêà ÿê îðãàí³зàö³ÿ ф³íàíñîâîãî 
êîîïåðàòèâíîãî òèïó, фóíêö³îíóю÷è íà ïðèíöè-
ïàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ, äåìîêðàòè÷íîãî êîíòðîëю 
òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, є ïåðñïåêòèâíîю 
ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю, ÿêà ìîæå âñòîÿòè ó æîð-
ñòêèх ï³ñëÿêðèзîâèх óìîâàх.

Îäíàê ðîзâèòîê äàíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íå-
ìîæëèâèé бåз ñèñòåìè зàхîä³â зàêîíîäàâ÷îãî, îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
³íфîðìàö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàíèх íà ³äåí-
òèф³êàö³ю, ì³í³ì³зàö³ю é ëîêàë³зàö³ю зàãðîз â 
їх ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ìîæå ñòàòè ñóб’єêòíî-³íñòèòóö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê.
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ÊÐÅÄÈÒÍЫЙ ÑÎЮЗ ÊÀÊ ÎÑÎБЫЙ ÂÈÄ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå è хàðàêòåðíыå ÷åðòы эêîíîìè÷åñêîé îðãàíèзàöèè. Пðèìåíåí èíñòðóìåíòà-
ðèé íåîèíñòèòóöèîíàëüíîé òåîðèè â òåîðåòè÷åñêîì îбîбщåíèè ñóщíîñòè êðåäèòíîãî ñîюзà. Âыäåëåíы îñî-
бåííîñòè äàííых фèíàíñîâых ó÷ðåæäåíèé ñ ïîзèöèè òðåх ïîäхîäîâ òåîðèè эêîíîìè÷åñêèх îðãàíèзàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíыé ñîюз, эêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèзàöèÿ, àãåíòñêèå îòíîшåíèÿ, òðàíñàêöèîííыå 
èзäåðæêè, ïðàâà ñîбñòâåííîñòè, îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà îбґðóíòóâàííю íåîбх³äíîñò³ òà ðîë³ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Дîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ìåхàí³зì бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â Уêðàїí³, âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìí³ ïè-
òàííÿ ó ö³é ñфåð³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâèé ïëàí, бюäæåòóâàííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
òà її çâ’ÿçîê ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷-
íèìè çàâäàííÿìè. Ç ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äâèщóєòüñÿ, 
îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю ïëàíóâàííÿ ï³äòðèìóєòüñÿ 
ë³êâ³äí³ñòü ³ ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Íà öåé 
÷àñ б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå ìàюòü ÷³òêîї ìåòîäè-
êè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òîìó íå ìîæóòü ÿê³ñ-
íî ïëàíóâàòè, êîíòðîëюâàòè é óïðàâëÿòè ф³íàí-
ñàìè íàâ³òü ïðîòÿãîì êîðîòêîòåðì³íîâîãî ïåð³îäó, 
щî ïðèзâîäèòü äî ф³íàíñîâèх ïðîбëåì òà зб³ëü-
шóє ðèзèê бàíêðóòñòâà. Ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ є 
âàæëèâèì åëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîãî ïëàíîâîãî 
ïðîöåñó. Ф³íàíñîâèé ïëàí ï³äïðèєìñòâà ñëóæèòü 
îñíîâîю äëÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó, бюäæåòíîãî 
êîíòðîëю, êîîðäèíóє збóòîâó, âèðîбíè÷ó òà зàêó-
ï³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Чè-
ìàëî â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â зâåð-
òàëè óâàãó íà ðîëü ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Сåðåä íèх, зîêðåìà, âàðòî â³äзíà÷è-
òè: Г. Âèñîöüêîãî, À. Çàãîðîäíüîãî, Ð. Сëàâ’юêà,  
Ð. Òåëè÷êà, Ì. Àëåêñєєâà, À. Òåéëîðà, ². Бëàíêà, 
Й. Âåбåðà, Дæ. С³ãåëà, У. Ê³íãà òà ³í. Â³äзíà÷àю-
÷è âàãîìèé âíåñîê íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³, ñë³ä зàó-
âàæèòè, щî îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ ðîзêðèòòÿ 
ì³ñöÿ, ðîë³ òà фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ 
â зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
³íòåãðîâàíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ðîë³ ф³-
íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
íàéâàæëèâ³шèìè фàêòîðàìè, щî îбóìîâëююòü 
ìàñшòàбè ³ òåìïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, є îбñÿã 
³ ñòðóêòóðà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü 
â éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Бåз âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 

ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå äîñÿã-
òè ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó 
зðîñëà âàæëèâ³ñòü ïåðñïåêòèâíîãî, ïîòî÷íîãî òà 
îïåðàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У òåîðåòè÷íîìó 
àñïåêò³ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ ðîзãëÿäàюòü ÿê 
íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó зàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ зâè-
÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з òèì ф³-
íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – öå ïëàíóâàííÿ âñ³х äîхîä³â ³ 
âèäàòê³â ãðîшîâèх êîшò³â ³ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíèх äëÿ éîãî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ зàâäàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ äåìîíñòðóє ðèñ. 1.

Завдання фінансового планування

Забезпечення 
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необхідними 
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Виявлення резервів у 
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Здійснення контролю за 
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господарською 
діяльністю, за 
утворенням і 

використанням ресурсів 
підприємства

Ðèñ. 1. Çàâäàííÿ ф³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ

Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïëàíóâàííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ є âíóòð³шíüîф³ðìîâèì. Îñíîâíà 
éîãî ìåòà – зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñ-
òåé äëÿ óñï³шíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îäåð-
æàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ öüîãî êîшò³â ³ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – äîñÿãíåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ âñ³х âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèäè ф³íàíñîâèх ïëàí³â 
íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Види фінансових планів

Перспективні (стратегічні) Поточні Оперативні

Ðèñ. 2. Âèäè ф³íàíñîâèõ ïëàí³â
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Summary
This article describes the content and features of economic organization. The instruments of neoinstitutional 
theory were applied in theoretical generalization essence of a credit union. The author was allocating the 
features of these financial institutions from the standpoint of the three approaches the theory of economic 
organization.
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