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Уâàãó ö³єї ðîбîòè зîñåðåäæåíî íà äîñë³äæåíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ÿêîñò³ 
³íñòðóìåíòó äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Пðîâåäåíî àíàë³з òàêèх ìîæëèâîñòåé â ä³ю÷îìó ïðàâîâîìó ïîë³ 
Уêðàїíè. Ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї äëÿ îðãàí³зàö³ї ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é ó ìàëèé б³зíåñ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîòåíö³àë òà ìîæëèâîñò³ 
êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ âæå òðèâàëèé ÷àñ зà-
ëèшàюòüñÿ íåðîзêðèòèìè òà íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íàëåæíèì ÷èíîì. Íàâïàêè, íåзâàæàю÷è íà òðèâà-
ëèé ÷àñ ³ñíóâàííÿ ó íåзàëåæí³é Уêðàїí³, â³äíîâèâ-
шè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü щå íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â XX 
ñò., êðåäèòí³ ñï³ëêè зàâæäè зàëèшàëèñÿ îñòîðîíü 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷íî 
í³ÿê íå ï³äòðèìóâàëèñÿ äåðæàâîю. Пðîòå, êðåäèò-
í³ ñï³ëêè âæå íàâ³òü ñàìèì фàêòîì ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
äîòåïåð, ïðîéшîâшè з ã³äí³ñòю êð³зü ÷èìàëó ê³ëü-
ê³ñòü ëîêàëüíèх òà ãëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх êðèз, 
зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
Уêðàїíè ÿê íàä³éí³ òà ïåðåäбà÷óâàí³ óñòàíîâè. Íà 
â³äì³íó â³ä бàíê³â, щîíàéìåíшå 10 з ÿêèх ëèшå з 
ïî÷àòêó 2014 ðîêó âèзíàíî ÍБУ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèìè ³ äî ÿêèх ââåäåíî òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³ї 
Фîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, êðåäèòí³ ñï³ëêè äå-
ìîíñòðóюòü ñòàб³ëüíó ðîбîòó. Â óìîâàх, êîëè ï³ä 
зàãðîзîю ë³êâ³äàö³ї îïèíÿюòüñÿ íå ëèшå ìàë³, àëå 
é âåëèê³ (ñèñòåìí³) óêðàїíñüê³ бàíêè, àêòóàëüíèì 
ñòàє ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíîї бàíê³âñüê³é 
ñò³éêîї ñèñòåìè íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ÿêîю 
ìîæå бóòè ñèñòåìà êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї – ñèñòåìà 
êðåäèòíèх ñï³ëîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Î÷å-
âèäíî, êðåäèòí³ ñï³ëêè â Уêðàїí³ ïîêè щî íå ìî-
æóòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïîâíà àëüòåðíàòèâà бàíêàì, 
îñê³ëüêè âàëîâ³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè бàíê³â òóò íà 
êîðèñòü îñòàíí³х [1; 2]. Пðîòå äåðæàâíå ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà 
ñïðèÿííÿ âèхîäó êðåäèòíèх ñï³ëîê íà б³ëüш шè-
ðîêå êîëî ðèíê³â êðåäèòóâàííÿ ìîæå äîзâîëèòè 
зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó ñòàб³ëüí³ñòü íà ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã Уêðàїíè [3; 4]. Êðåäèòí³ ñï³ëêè 
ìîæóòü äîïîâíèòè òà зì³öíèòè ф³íàíñîâó ñèñòåìó 
êðàїíè зàãàëîì, хî÷à äëÿ öüîãî ïîòð³бíå íå ëèшå 
â³äïîâ³äíå ðîзóì³ííÿ äåðæàâíèìè ïîñàäîâöÿìè, 
àëå é ïåðåîñìèñëåííÿ ñóò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã [5].

Òîä³ ÿê ïðåäñòàâíèêè ñèñòåìè êðåäèòíîї êî-
îïåðàö³ї íàãîëîшóâàëè íà ñò³éêîñò³ ñèñòåìè 
êðåäèòíèх ñï³ëîê, îñîбëèâî ëîêàë³зîâàíèх (бåз 
«ðîзâèíåíîї» ìåðåæ³ â³ää³ëåíü ïî âñ³é Уêðàїí³), 
ïðåäñòàâíèêè бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó зàïåâíÿëè 
ñâîїх êë³єíò³â ó «ïîòóæíîñò³» бàíê³â, щî ìàюòü 
«ðîзâèíåíó» ìåðåæó â³ää³ëåíü òà ñèñòåìó äåð-
æàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ äåïîзèòíèх âêëàä³â [6]. 
À, фàêòè÷íî, «îбâàë» îäðàзó ê³ëüêîх ÷èìàëèх 
бàíê³â зàñâ³ä÷èâ, щî ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàäòî 
ïîêëàäàëèñÿ íà óÿâíó «ðîзâèíåí³ñòü» òà «ãàðàí-
òîâàí³ñòü», щî ïðèзâåëî äî êðèòè÷íèх íàñë³äê³â 
äëÿ ñàìèх бàíê³â – êåð³âíèöòâî бàíê³â ïðîâàäèëî 
бåзâ³äïîâ³äàëüíó ïîë³òèêó ó ðîбîò³, à ñèñòåìà äåð-
æàâíîãî ãàðàíòóâàííÿ íå зäàòíà îïåðàòèâíî зà-
äîâîëüíèòè îäðàзó óñ³ íåîбх³äí³ âèïëàòè. Дîñâ³ä 

ðÿäó êðèз, щî ÷àñ â³ä ÷àñó ñï³òêàëè бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó Уêðàїíè, âèÿâèâ ïðèíöèïîâó зàãðîзëèâó 
äëÿ ñèñòåìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї òà íåхàðàêòåðíó 
ñèñòåì³ êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї îñîбëèâ³ñòü – ï³ä ÷àñ 
бóäü-ÿêîї êðèзè бàíêè зàхèщàюòü ëèшå ñâîї ³íòåð-
åñè òà ñâîїх âëàñíèê³â. Íàïðèêëàä, шòó÷íî óòðè-
ìóю÷è ãðîшîâ³ êîшòè íà ðàхóíêàх, ï³ä ÷àñ êðèзè 
2008 ðîêó бàíêè ñòàâèëè ï³ä зàãðîзó âèêîíàííÿ 
êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ÷ëå-
íàìè – òîä³ бàíêè, â³äìîâëÿю÷èñü âèäàâàòè з ðîз-
ðàхóíêîâèх ðàхóíê³â êðåäèòíèì ñï³ëêàì íàëåæí³ 
їì êîшòè, шòó÷íî ïðîâîêóâàëè íåñòàб³ëüí³ñòü ó 
ñèñòåì³ êðåäèòíèх ñï³ëîê, ÿêèì ñêëàäíî ñòàâàëî 
ïîâåðòàòè äåïîзèòí³ âíåñêè ñâîїì ÷ëåíàì. У òàê³é 
ñèòóàö³ї ñàìå êðåäèòí³ ñï³ëêè, щî ìàюòü íà ìåò³ 
зàхèñò ³íòåðåñ³â ñâîїх ÷ëåí³â, ìîãëè б зàбåзïå÷è-
òè íîðìàëüíå ³ ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêщî ìàëè б 
ф³íàíñîâó àâòîíîì³ю â³ä бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, àбî, 
íàâ³òü, åëåìåíòàðíó ïðîòåêö³ю â³ä зàñòîñóâàííÿ 
äî íèх ð³шåíü Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, щî 
ñòîñóâàëèñÿ «зàìîðîæóâàííÿ» ãîò³âêîâèх êîшò³â 
íà ðàхóíêàх ó бàíêàх.

Î÷åâèäíîю є ó ñüîãîäí³шí³é ñèòóàö³ї íåäîñòàò-
íÿ òåîðåòè÷íà бàзà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíöåïòóàëü-
íîãî ðîзóì³ííÿ ðîë³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ðîз-
âèòêó ñèñòåìè êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³. Є ðÿä 
ñåðéîзíèх íàïðàöюâàíü, щî ñòîñóюòüñÿ êðåäèòíèх 
ñï³ëîê, ó ò.÷. зàхèщåí³ äèñåðòàö³ї [7; 8] òà ðîзðî-
бëåí³ íàâ÷àëüí³ ïîñ³бíèêè [9]. Пðîòå ÷àñòî ö³ ðî-
бîòè ñòîñóюòüñÿ зâ³òíîñò³ òà îбë³êó ó êðåäèòíèх 
ñï³ëêàх [7; 10], òîбòî ìàюòü âèðàæåíèé ïðèêëàä-
íèé àñïåêò. Пðàêòè÷íî â³äñóòí³ íàïðàöюâàííÿ ó 
íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³-
ëîê, à ³ñíóю÷³ íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
ïîзà óâàãîю äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà [11]. Çíà÷íà 
÷àñòèíà äîñÿãíåíü ó íàïðÿìêó ðîзâèòêó êðåäèòíèх 
ñï³ëîê òà ðåàë³зàö³ї їх ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³ [12; 
13; 14] є ðåзóëüòàòîì àêòèâíîї ó÷àñò³ ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é, ÿêèì äî ñíàãè ïîñò³éíî ñïîíóêàòè â³-
ò÷èзíÿí³ äåðæàâí³ îðãàíè äî ñï³âïðàö³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàãàëîì ó íàïðÿìêó äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåì êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³, äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх íàïðàöюâàíü 
òà ñòâîðåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ïðàöюâàëè òàê³ â÷åí³ òà 
ïðàêòèêè, ÿê Л.Î. Пðèìîñòêà, Ð.Ð. Êîöîâñüêà,  
Â.Г. Шâåöü, Î.Î. Гîí÷àðåíêî, Î.². ²âàíåíêî,  
À.Я. Îëåí÷èê, С.Â. Âîéöåх³âñüêèé, Ê.Â. Êà-
ëóñòîâà, ².². Âèшíåâñüêèé òà ðÿä ³íшèх. Пðî-
òå íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìàòå-
ìàòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ 
òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã êðåäèòíèх ñï³ëîê íà 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, êîíöåïòóàëüíèх зàñàä 
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ðîзâèòêó êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³. У ïîïåðå-
äí³х ðîбîòàх íàìè бóëî ïðèä³ëåíî óâàãó äåÿêèì 
àñïåêòàì ïðîбëåìàòèêè ñòàб³ëüíîñò³ ðîбîòè êðå-
äèòíèх ñï³ëîê [15] òà ðîë³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ãà-
ðàíòóâàíí³ ñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
[2]. Çâàæàю÷è íà î÷³êóâàííÿ щîäî зàïðîâàäæåííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â â³ä äåïîзèòíèх âêëàä³â òà 
ìîæëèâèé â³äò³ê äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б, зðîñ-
òàє âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íшèх ìîæëèâîñòåé 
îòðèìàííÿ äîхîäó íà âëàñí³ êîшòè íàñåëåííÿ, òà-
êèх ÿê ð³зíîãî ðîäó ³íâåñòóâàííÿ. Ðîëü òà ìîæëè-
âîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó öüîìó ïðîöåñ³ є ö³êàâèì 
ïðåäìåòîì äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ïðåäñòàâëåíîї ðîбîòè є 
àíàë³з ìîæëèâîñòåé òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê ó ÿêîñò³ ³í-
ñòðóìåíòó ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ ó ìàëèé б³з-
íåñ â ìåæàх ÷èííîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòî÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ ðåãëàìåíòóєòü-
ñÿ äâîìà êëю÷îâèìè зàêîíàìè, à ñàìå Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî êðåäèòí³ ñï³ëêè» [16] òà Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã» [17]. Êð³ì 
òîãî, є щå ðÿä àêò³â ðåãóëÿòîðà ðèíêó – Íàöêîì-
ф³íïîñëóã [11]. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî Âåðхîâíîю 
Ðàäîю Уêðàїíè ìèíóëîãî ðîêó бóëî ïðèéíÿòî ó 
ïåðшîìó ÷èòàíí³ íîâèé Çàêîí «Пðî êðåäèòí³ 
ñï³ëêè», ³ñíóю÷à òðàäèö³ÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
êðåäèòíèх ñï³ëîê òà зàãàëüíà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³ íå 
äàюòü ï³äñòàâ ñïîä³âàòèñÿ íà шâèäêå ïîâåðíåííÿ 
äî ïèòàííÿ óхâàëåííÿ öüîãî зàêîíó.

Сåðåä ïîëîæåíü ÷èííîãî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
êðåäèòí³ ñï³ëêè» [16] íàñïðàâä³ íåìàє ïîëîæåíü, 
щî äîзâîëÿëè б êðåäèòíèì ñï³ëêàì ä³ÿòè ÿê ³íâåñ-
òèö³éíèì фîíäàì. Пðîòå, òàêîї íåîбх³äíîñò³ ïðà-
öюâàòè íà фîíäîâèх ðèíêàх êðåäèòíèì ñï³ëêàì, 
éìîâ³ðíî, ³ íå ïîòð³бíî. Сïðàâä³, êðåäèòíà ñï³ëêà 
îêð³ì êðåäèò³â ìàє äóæå îбìåæåíå êîëî ëåãàëüíèх 
ñïîñîб³â ðîзì³щóâàòè êîшòè ñâîїх ÷ëåí³â. Îäíàê 
êðåäèòè ó ìàëèé б³зíåñ, щî éîãî ïðîâàäÿòü ф³зè÷-
í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ ÷è фåðìåðè, ìîæíà ðîзãëÿäà-
òè, ïî ñóò³, ÿê ïðÿìó ³íâåñòèö³ю – ãðîшîâ³ êîшòè, 
âêëàäåí³ ó б³зíåñ. Îòæå, ó êîíòåêñò³ òàêîї ³íòåð-
ïðåòàö³ї êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó, ïðåäñòàâíè-
êàìè ÿêîãî ïåðåâàæíî є ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³, 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ³ñíóâàííÿ äëÿ êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Çà-
зíà÷åíå äàє ï³äñòàâè ââàæàòè öåé íàïðÿìîê êðåäè-
òóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèì êðåäèòóâàííÿì.

Çâåðòàю÷èñü äî ðåòðîñïåêòèâè ñòâîðåííÿ òà ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³ ñèñòåìè êðåäèòíèх ñï³ëîê, ìîæíà 
зàóâàæèòè òàêèé фàêò, щî зàâæäè (щå â³ä ÷àñ³â 
«Òèì÷àñîâîãî ïîëîæåííÿ») é äîòåïåð îêðåìèì âè-
äîì êðåäèòóâàííÿ, щî ìàє, íàñïðàâä³, зíà÷íèé 
ïîòåíö³àë, бóëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå êðåäèòóâàí-
íÿ. Цåé ñåãìåíò є äîâîë³ ñêëàäíèì òà ïîòðåбóє â³ä 
ïåðñîíàëó êðåäèòíîї ñï³ëêè íàÿâíîñò³ íåîбх³äíîãî 
ì³í³ìóìó зíàíü òà фàхîâîї ï³äãîòîâêè. Âîäíî÷àñ 
зíà÷íà ÷àñòèíà êðåäèòíèх ñï³ëîê, щî бóëè óòâî-
ðåí³ â Уêðàїí³, ïðàöюâàëè é ïðàöююòü зäåб³ëüшî-
ãî з ì³ñüêèì íàñåëåííÿì ó íàïðÿìêó ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ, ÷àñòî з «ïðèâ’ÿзêîю» äî êîíêðåò-
íèх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, àбî з ðîб³òíèêàìè äå-
ÿêèх êîíêðåòíèх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì 
÷èíîì, б³ëüш³ñòü êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ îð³-
єíòóâàëàñÿ íà íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ³з ñòàб³ëüíîю 
зàðîб³òíîю ïëàòîю. Б³ëüшå òîãî, äåÿê³ êðåäèòí³ 
ñï³ëêè, ìàю÷è ïðèêðèé äîñâ³ä êðåäèòóâàííÿ ò. 
зâ. «ïðèâàòíèх ï³äïðèєìö³â», ïðîñòî â³äìîâèëèñÿ 
â³ä òàêîãî íàïðÿìêó, ÿê êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíî-
ãî б³зíåñó. Фåðìåðè æ, î÷åâèäíî, зà хàðàêòåðîì 

ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ б³ëüшå ïîä³бí³ äî ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìö³â, í³æ äî íàéìàíèх ðîб³òíèê³â. Î÷åâèä-
íî, ïðèх³ä íà óêðàїíñüêèé ðèíîê òàêèх ïðîåêò³â, 
ÿê «Àãðî²íâåñò» [12], ïîêëèêàíå âèïðàâèòè öю 
ñèòóàö³ю. Пðîòå îб’єêòèâíî êðåäèòíèì ñï³ëêàì 
íàбàãàòî ëåãшå îбñëóãîâóâàòè êðåäèòè ÷ëåí³â ³з 
ñòàб³ëüíîю зàðîб³òíîю ïëàòîю. Пðîòå, òèì ñàìèì, 
âîíè îбìåæóюòü ñåбå ó ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
б³ëüшîãî äîхîäó â³ä «ðåàëüíîãî ñåêòîðà». Çâè÷àé-
íî, òóò ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ³ íà æîðñòê³ñòü ñèñòå-
ìè íàãëÿäó зà êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, ÿêà зà óñ³єю 
ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ñòèìóëює êðåäèòí³ ñï³ëêè 
äî ñï³âïðàö³ ³з ÷ëåíàìè, щî ìàюòü ñòàб³ëüíèé, 
хî÷à é ф³êñîâàíèé, äîх³ä, à íå ñòâîðює ïåðåäóìîâ 
äëÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ïðèâàòíîãî б³зíåñó.

Îòæå, ìîæåìî ñфîðìóëюâàòè äåÿê³ ïðîбëåìè, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîíöåïòóàëüíèх âèêðèâëåíü ó ðî-
зóì³íí³ ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíîї ñï³ëêè:

• Спотворена мета утворення кредитної спілки –  
êðåäèòí³ ñï³ëêè, óòâîðåí³ «ïðè» òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæàх íà êîшòè âëàñíèê³â òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
íå ðåàë³зóюòü ïðèíöèï³â зàхèñòó ñâîїх ÷ëåí³â.

• Система показників для державного регулю-
âàííÿ êðåäèòíèх ñï³ëîê íå âðàхîâóє ãíó÷êîñò³, 
íåîбх³äíîї äëÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà, – 
äîхîäè â³ä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷è фåðìåð-
ñòâà íå ìàюòü ñòðîãî ïåð³îäè÷íîãî (щîì³ñÿ÷íîãî) 
хàðàêòåðó, ÿê òîãî фàêòè÷íî âèìàãàє ðÿä íîðìà-
òèâíèх ïîêàзíèê³â щîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ïî-
зè÷àëüíèêàìè.

Òåïåð, êîëè ìè ïðîâåëè àíàë³з íàïðÿìê³â ³í-
âåñòóâàííÿ òà âñòàíîâèëè ïðîбëåìè, щî ïîñòàюòü 
íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäè-
òóâàííÿ, äîñë³äèìî ïèòàííÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â 
äëÿ òàêîãî êðåäèòóâàííÿ. Íàéïåðшèì äæåðåëîì 
ïîïîâíåííÿ êîшò³â êðåäèòíîї ñï³ëêè є âíåñêè її 
÷ëåí³â. Дåхòî з «ïðàêòèê³â» êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї 
хèбíî ³íòåðïðåòóє ïîíÿòòÿ âíåñê³â, àâòîìàòè÷íî 
ââàæàю÷è їх äåïîзèòíèìè. Íàñïðàâä³, ïåðшî-
äæåðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó êðåäèòíîї 
ñï³ëêè є зâè÷àéí³ ÷ëåíñüê³ âíåñêè – âñòóïí³ òà 
îбîâ’ÿзêîâ³ ïàéîâ³. Íàñòóïíèì ïî ÷åðãîâîñò³ äæå-
ðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó є äîäàòêîâ³ ïàéîâ³ 
âíåñêè òà ö³ëüîâ³ âíåñêè ó êàï³òàë. ² ëèшå ï³ñëÿ 
öèх âíåñê³â ïðèхîäèòü ÷åðãà âíåñê³â íà äåïîзèòí³ 
ðàхóíêè. Пðîòèâíèêè ïðàâèëüíîãî ðîзóì³ííÿ ñóò³ 
êðåäèòíîї ñï³ëêè àðãóìåíòîì ïðîòè òàêîї ëîã³êè 
ïîñë³äîâíîñò³ âíåñê³â íàâîäÿòü фàêòè÷íó ê³ëüê³ñ-
íó ð³зíèöю ì³æ òàêèìè âíåñêàìè. Сïðàâä³, ïðàê-
òèêà ðîбîòè êðåäèòíèх ñï³ëîê â Уêðàїí³ є òàêîю, 
щî âíåñêè, щî їх ñïëà÷óюòü ÷ëåíè ïðè âñòóï³ äî 
êðåäèòíîї ñï³ëêè, є ì³зåðíèìè ïîð³âíÿíî з ñóìà-
ìè äîäàòêîâèх ïàéîâèх âíåñê³â (зà óìîâè щî êðå-
äèòíà ñï³ëêà íèìè êîðèñòóєòüñÿ, ÿê ³íñòðóìåíòîì 
зàëó÷åííÿ êîшò³â ÷ëåí³â) ÷è äåïîзèòíèх âíåñê³â. 
У ä³éñíîñò³ òàêèé ñïîòâîðåíèé ñòàí ïðîäèêòîâà-
íèé ñàìå äîñâ³äîì ³ñíóâàííÿ ìàñîâîãî ñïîæèâ÷î-
ãî êðåäèòóâàííÿ ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх – òóò 
âñòóï äî êðåäèòíîї ñï³ëêè ïîâèíåí бóòè ф³íàíñî-
âî «íåïîì³òíèì», щîб ïîêóïåöü îòðèìàâ êðåäèò 
³, зãîäîì, ñïëà÷óâàâ зà íüîãî. Î÷åâèäíî, щî òóò 
íå ìîæå éòèñÿ ïðî òàêîãî ÷ëåíà êðåäèòíîї ñï³ë-
êè ÿê ïðî ñïðàâæíüîãî її ÷ëåíà ³, òèì б³ëüшå, 
ïðî ìîæëèâ³ñòü зàхèñòó éîãî ³íòåðåñ³â êðåäèòíîю 
ñï³ëêîю. Пåðåâàæíî òàêèé ñïîñ³б íàðîщóâàííÿ 
÷ëåíñòâà ³ ñïîñ³б «зàðîбëÿííÿ» êîшò³â äëÿ фàê-
òè÷íèх «âëàñíèê³â» êðåäèòíîї ñï³ëêè íåìàє í³÷î-
ãî ñï³ëüíîãî з ³äåÿìè êðåäèòíîї êîîïåðàö³ї – öå 
ëèшå åêñïëóàòàö³ÿ ñïîñîбó óòâîðåííÿ êðåäèòíîãî 
³íñòèòóòó. Б³ëüш íàî÷íî хèбí³ñòü ïîä³бíîãî ï³ä-
хîäó äåìîíñòðóюòü ä³àãðàìè íà ðèñ. 1. Лåãêî бà-
÷èòè, ÿêîìó òèïó êðåäèòíèх ñï³ëîê ëåãшå âòðè-
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ìàòè ð³âíîâàãó ó ðàз³ ф³íàíñîâèх ïîòðÿñ³íü: óñ³ 
ф³íàíñîâ³ êðèзè îñòàííüîãî ÷àñó є ëèшå ñâ³ä÷åí-
íÿì òàêîãî âèñíîâêó – âñòîÿòè ³ ïðîéòè êðèзó бåз 
фàòàëüíèх íàñë³äê³â òà бåз ïîòðåбè íåâ³äêëàäíèх 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх «âëèâàíü» ìîæóòü ëèшå 
ñòðóêòóðíî ñò³éê³ êðåäèòí³ ñï³ëêè, òîбòî ò³, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ³äåîëîã³ї êðåäèò-
íîї êîîïåðàö³ї.

Залучені 
кошти 

Власні кошти, 
капітал КС Обов’язкові членські внески 

Додаткові пайові внески 

Депозити членів КС 

Кредити інших 
фін.установ 

(банків, КС, ОКС) 

Кредити інших фін.установ 
(банків, КС, ОКС) 

Депозити членів КС 

Додаткові пайові 
внески 

Обов’язкові 
членські 

 

Схема стійкої кредитної спілки Схема нестійкої кредитної спілки 

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà êîøò³â êðåäèòíîї ñï³ëêè

Яê ìîæíà ëåãêî зðîзóì³òè, зîâñ³ì íå íàÿâ-
í³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü äåÿêèх «фîíä³â ãàðàíòóâàí-
íÿ» зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüí³ñòü òà ñò³éê³ñòü êðåäèòíîї 
ñï³ëêè äî зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх âïëèâ³â. Лèшå 
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ âëàñíèх êîшò³â, 
фàêòè÷íèх ðåзåðâ³â òà ïðàâèëüíà ф³íàíñîâà îðãà-
í³зàö³ÿ äîзâîëÿє êðåäèòí³é ñï³ëö³ óñï³шíî äîëàòè 
òðóäíîщ³, ÿê³ ðàïòîâî âèÿâëÿюòüñÿ íåïåðåбîðíè-
ìè íàâ³òü äëÿ «âåëèêèх» бàíê³â. Çâè÷àéíî, ìîæíà 
ïðèïóñêàòè щî íåñòàб³ëüí³ñòü, з ÿêîю ñòèêàюòü-
ñÿ бàíêè, ñïðè÷èíåíà зíà÷íî б³ëüшèìè ìàñшòà-
бàìè їх êàï³òàë³â ³ îб³ãîâèх êîшò³â. Пðîòå ïðèí-
öèïîâà â³äì³íí³ñòü ñïðàâæíüîї êðåäèòíîї ñï³ëêè 
â³ä бàíêó – â³äñóòí³ñòü фîðìàëüíîãî ï³äхîäó äî 
ñâîїх «êë³єíò³â», íàìàãàííÿ ó бóäü-ÿê³é ñèòóàö³ї 
шóêàòè ïðèéíÿòíèé âèх³ä, ñï³ëêóâàòèñÿ ³ ðàäèòè 
âàð³àíòè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї íà îбî-
ï³ëüíó âèãîäó. Êð³ì òîãî, бàíêè îïåðóюòü íàбàãà-
òî б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â òà 
âèêîíóюòü зíà÷íî ð³зíîìàí³òí³ш³ ф³íàíñîâ³ îïå-
ðàö³ї, щî ìîæóòü ïðèíîñèòè їì äîх³ä. Íàòîì³ñòü 
êðåäèòí³ ñï³ëêè ó ñó÷àñíîìó ñòàí³ ñóòòєâî îбìå-
æåí³ ó âèäàх ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ – ïðèбóòîê êðåäèò-
íà ñï³ëêà ìîæå îòðèìàòè ëèшå â³ä êðåäèòóâàííÿ. 
Дîñâ³ä бàãàòüîх óñï³шíèх êðåäèòíèх ñï³ëîê âêà-
зóє íà òå, щî âñòàíîâëåííÿ äîâ³ðè ì³æ ÷ëåíàìè 
êðåäèòíîї ñï³ëêè (ïîзè÷àëüíèêàìè, âêëàäíèêàìè) 
òà її ïðàö³âíèêàìè (óïîâíîâàæåíèìè íà íàäàí-
íÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã) ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
óñï³шíîї òà âзàєìîâèã³äíîї ñï³âïðàö³:

• кредитна спілка не приймає надмірну кіль-
ê³ñòü зîбîâ’ÿзàíü ó âèãëÿä³ äåïîзèòíèх âíåñê³â,

• кредитна спілка надає кредити лише на до-
бðå зðîзóì³ë³ òà îбґðóíòîâàí³ ïîòðåбè ÷ëåí³â.

Íàòîì³ñòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ íàìàãàëèñÿ 
бóòè «ìàëåíüêîю êîï³єю» бàíêó, бàíêðîòóâàëè. 
П³äñòàâè öüîìó ò³ ñàì³, щî é ï³äñòàâè äëÿ âèíèê-
íåííÿ êðèòè÷íîãî ñòàíó бàíê³â: бåзâ³äïîâ³äàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, äèñбàëàíñ ó 
ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ò. ä. Îò ò³ëüêè бàíê, íà â³äì³-
íó â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè, ìàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíю-
âàòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é äëÿ ñâîїх êë³єíò³â 
³ îòðèìóâàòè â³ä öüîãî ïðèбóòîê, щî ïîòåíö³éíî 
äîзâîëÿє бàíêó âèéòè з êðèòè÷íîãî ñòàíó, ïîêðèâ-
шè збèòêè.

Îòæå, êðåäèòí³ ñï³ëêè ìîæóòü зàëó÷àòè âíåñêè 
÷ëåí³â êðåäèòíîї ñï³ëêè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ñïðÿìî-
âàí³ íà êðåäèòè äëÿ ìàëîãî б³зíåñó. Î÷åâèäíèì є 
òîé фàêò, щî íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ïåð³îäè÷íîї âèïëàòè â³äñîòê³â зà äåïîзèòíèìè 

âíåñêàìè âèìàãàє â³ä êðåäèòíîї ñï³ëêè íàÿâíîñò³ 
òàê ñàìî ñòàб³ëüíèх ïåð³îäè÷íèх íàäхîäæåíü â³ä 
ïîзè÷àëüíèê³â ó ðîзðàхóíêàх зà êðåäèòàìè. Яê 
âæå зãàäóâàëîñÿ ðàí³шå, ó ñèòóàö³ї ³з êðåäèòàìè 
íà âåäåííÿ б³зíåñó äóæå ñêëàäíî ðîзðàхîâóâàòè 
íà òàêó ñòàб³ëüí³ñòü. Òîìó íàéб³ëüш ïðèéíÿòíè-
ìè òóò ìîæóòü бóòè äîäàòêîâ³ ïàéîâ³ âíåñêè. Ç 
îäíîãî бîêó, ö³ âíåñêè ñòàюòü äîäàòêîâèì êàï³òà-
ëîì ñï³ëêè, òîбòî ñï³ëêà ðèзèêóє íèìè ìàéæå ÿê 
âëàñíèìè êîшòàìè, à, з ³íшîãî бîêó, зàëèшàюòü-
ñÿ ïåðñîí³ф³êîâàíîю âëàñí³ñòю ÷ëåíà ñï³ëêè ³ íà 
íèх ìîæå бóòè ðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê êðåäèòíîї 
ñï³ëêè. Б³ëüш òîãî, êðåäèòíà ñï³ëêà ìàє ïðàâî 
фîðìóâàòè ñïåö³àë³зîâàí³ фîíäè, ìåхàí³зì âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèх íå є æîðñòêî ðåãëàìåíòîâàíèì, 
êð³ì ÿê â³äïîâ³äíèì âíóòð³шí³ì ïîëîæåííÿì. 
Сòâîðèâшè, íàïðèêëàä, фîíä ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó àбî фîíä ñïðèÿííÿ ðåñòîðàííîìó ÷è ãî-
òåëüíîìó б³зíåñó, êðåäèòíà ñï³ëêà îòðèìóє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàëó÷àòè êîшòè â³ä ÷ëåí³â бåзïîñåðåäíüî 
ó ö³ фîíäè. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå 
âñòàíîâèòè зðó÷íèé, íàâ³òü, äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó 
ìàëîãî б³зíåñó ðåãëàìåíò ñóïðîâîäó êðåäèò³â òà 
âèïëàò фàêòè÷íèì ³íâåñòîðàì. Êð³ì òîãî, ÷ëåíè 
êðåäèòíîї ñï³ëêè, фàêòè÷íî, ñâ³äîìî âêëàäàюòü 
âëàñí³ êîшòè ó äåÿê³ б³зíåñè, òîбòî ³íâåñòóюòü їх. 
Пðè öüîìó âîíè ïîêëàäàюòüñÿ íà ïðîфåñ³éí³ñòü 
òà фàхîâ³ñòü êðåäèòíîї ñï³ëêè ó âèбîð³ ï³äïðè-
єìö³â-ïîзè÷àëüíèê³â, ÿêèì бóäóòü íàäàí³ ö³ êî-
шòè. Êðåäèòíà ñï³ëêà, ïî ñóò³, ìîæå òóò íàâ³òü 
зä³éñíюâàòè ìåхàí³зì ïîðòфåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, 
ðîзïîä³ëÿю÷è ðèзèêè ì³æ ð³зíèìè êðåäèòàìè (щî 
é бåз òîãî є зì³ñòîì фóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîї 
ñï³ëêè – ïðèбóòîê íà âêëàäåííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ðîзïîä³ëîì ðèзèê³â зà ð³зíèìè êðåäèòàìè). Êð³ì 
òîãî, âèêîðèñòîâóю÷è ö³ëüîâèé хàðàêòåð âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â òàêîãî фîíäó, êðåäèòíà ñï³ëêà зìåí-
шóє ðèзèêè äëÿ ³íшèх âêëàäíèê³â, ÿê³ íå ñòàëè 
«³íâåñòîðàìè» öüîãî фîíäó. Уñå æ ó òàêîìó âè-
ïàäêó зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ñòàâëåííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëÿòîðà ðèíêó äî òàêîãî ñïîñîбó 
îðãàí³зàö³ї ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíî-
ãî êðåäèòóâàííÿ. Пðîòå фàêòè÷íî зàêîíîäàâ÷èх 
îбìåæåíü òóò íåìàє, îñê³ëüêè, з îäíîãî бîêó, є 
âíåñêè, з ³íшîãî – êðåäèò, à, îòæå, ³з ïîãëÿäó зà-
êîíîäàâñòâà ïîðóшåíü бóòè íå ìîæå. Âàæëèâèìè 
àñïåêòàìè äëÿ óíèêíåííÿ ïîòåíö³éíèх êîíфë³ê-
ò³â ì³æ âêëàäíèêàìè òà êðåäèòíîю ñï³ëêîю òóò є 
ïî³íфîðìîâàí³ñòü öèх âêëàäíèê³â ïðî зì³ñò зàïðî-
ïîíîâàíèх їì фîðì îäåðæàííÿ ïðèбóòêó ó êðåäèò-
í³é ñï³ëö³, à ñàìå:

• Поінформованість про суть механізму пайо-
âèх âíåñê³â òà â³äíåñåííÿ їх äî êàï³òàëó êðåäèòíîї 
ñï³ëêè.

• Поінформованість про зміст положення про 
êîíêðåòíèé ñòâîðåíèé ñï³ëêîю фîíä, ó ÿêèé ÷ëåí 
êðåäèòíîї ñï³ëêè âêëàäàє êîшòè.

• Поінформованість про можливість неотри-
ìàííÿ ïðèбóòêó â³ä òàêîї ³íâåñòèö³ї ó êðåäèòíó 
ñï³ëêó.

У ï³äñóìêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êðåäèòíà 
ñï³ëêà ìîæå ñòàòè íàä³éíèì ïàðòíåðîì äëÿ бàãà-
òüîх фîðì ïðèâàòíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ìàëîãî 
б³зíåñó, òàêèх ÿê фåðìåðè, âëàñíèêè êàфå-бàð³â ³ 
ðåñòîðàí³â, âëàñíèêè ïðèâàòíèх ñàäèб ³ ãîòåë³â, 
ïðèâàòíèх фîòîãðàф³â ³ фîòîñòóä³é, ïðèâàòíèх 
ïåðåâ³зíèê³â, òîщî. Сïèðàю÷èñü íà âëàñíèé äî-
ñâ³ä òà ñïåöèф³êó ðåã³îíó êðåäèòíà ñï³ëêà ìîæå 
зàëó÷àòè êîшòè äëÿ òàêîãî ðîäó êðåäèòóâàííÿ ö³-
ëüîâèì ÷èíîì, óíèêàю÷è ðèзèê³â äëÿ óñ³х âêëàä-
íèê³â îäíî÷àñíî. Òîбòî âèñîê³ ðèзèêè íàäàííÿ 
êðåäèò³â íà âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
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êîìïåíñóєòüñÿ ö³ëüîâèì хàðàêòåðîì êîшò³â, щî 
íà òàê³ êðåäèòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðîбîò³ зàïðîïîíîâàíî 
ðîзâèòîê ³äåї ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ ó êðå-
äèòíèх ñï³ëêàх òà îïèñàíî ìîæëèâèé ìåхàí³зì 

éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ó ìåæàх ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
÷îãî ïîëÿ. Îбґðóíòîâàíî ïåðåäóìîâè óñï³шíîãî 
ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèх ñï³ëîê. Îêðåñ-
ëåíî êëю÷îâ³ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè êðåäèòíèх ñï³-
ëîê ó ïîð³âíÿíí³ з бàíêàìè.
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CREDIT UNIONS AS A PRIVATE INVESTMENT TOOL INTO SMALL BUSINESS

Summary
The paper is focused on research of abilities to use credit unions as a tool of private investments. There is made 
an analysis of such opportunities in the existing legal framework of Ukraine. There are recommendations 
developed to organize private investments into small business.
Key words: credit unions, investment credit, investments, small business, financial services market.


