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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî зíà÷åíèå ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðåãèîíîâ Уêðàèíы зà 2010-2012 ãã. Иññëåäîâàíà 
зàâèñèìîñòü ìåæäó óðîâíåì ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è зàðàбîòíîé ïëàòîé, èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì 
è ðàñхîäàìè íà èííîâàöèè â ðåãèîíàх. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðåäåëåíы âëèÿòåëüíыå 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîї зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
ÿê ðåзóëüòàòó ïåðåхîäó ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ó ÿê³ñíî íîâèé ñòàí – íîâó åêîíîì³êó. Сè-
ñòåìà зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³ñíóю÷îї ³íäóñòð³àëüíîї, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ 
âíóòð³шíüîю êîíфë³êòí³ñòю ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. У åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх фîðìóєòüñÿ 
íîâèé òèï зàéíÿòîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзêðèòòÿ êîãí³òèâíîãî ïîòåíö³àëó òà ñàìîñòâîðåííÿ îñîбèñòîñò³ 
ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàéíÿò³ñòü, åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè, ëюäñüêèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íîâ³é åêîíîì³ö³, 
щî зàñíîâàíà íà зíàííÿх, â³äбóâàєòüñÿ ÿê³ñíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ зàéíÿòîñò³ – àòîì³зîâàíà, ðóòèí-
íà ïðàöÿ зàì³íюєòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíîю, òâîð-
÷îю. Åêñïîíåíòíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â зíàííÿ, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ, ³ îбìåæåí³ êîãí³òèâí³ ìîæëèâîñò³ 
³íäèâ³äà ñïîíóêàюòü éîãî äî ó÷àñò³ â åï³ñòåìîëî-
ã³÷íèх ñï³ëüíîòàх, щî ñòâîðююòüñÿ з ìåòîю ³íòå-
ãðàö³ї ï³зíàâàëüíèх зä³бíîñòåé ³íäèâ³ä³â â ïðîöåñ³ 
ñï³ëüíîãî ï³зíàííÿ. Пîñò³íäóñòð³àëüíà ñèñòåìà 
зàéíÿòîñò³, щî фîðìóєòüñÿ ó ÿäð³ åï³ñòåìîëîã³÷-
íîї ñï³ëüíîòè, ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðå-
äíüîї ³íäóñòð³àëüíîї, ÿê³é зà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
íå âäàëîñÿ âèð³шèòè êîíфë³êò ³ äîñÿãòè бàëàíñó 
³íòåðåñ³â îñíîâíèх ó÷àñíèê³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí. Сàìå åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà зäàòíà 
åфåêòèâíî êîîðäèíóâàòè зóñèëëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â 
âзàєìîä³ї, щî ñï³ëüíî âèðîбëÿюòü íîâå зíàííÿ, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü äîâ³ðè, зà 
ÿêîãî êîíфë³êò ³íäóñòð³àëüíîї ñèñòåìè зàéíÿòîñò³ 
âèð³шóєòüñÿ, à ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â óзãîäæóюòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У íàóêîâó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
ïðîбëåì ïîñò³íäóñòð³àëüíîї зàéíÿòîñò³ зíà÷íèé 
âíåñîê зðîбèëè â÷åí³ À. Àìîшà, С. Бàíäóð, Â. Гå-

єöü, Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, Í. Лóê’ÿí÷åíêî,  
Л. Шàóëüñüêà, C. Baldry, P. Drucker, G. Friedman, 
D. Hounshell, F. Machlup, M. Porat, G. Torlak,  
R. Volti, D. Zonderman òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè ÿâëÿюòü 
ñîбîю îб’єäíàííÿ ³íäèâ³ä³â з ìåòîю ñï³ëüíîї ðîз-
ðîбêè, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ зíàííÿ – бàзî-
âîãî ðåñóðñó íîâîї åêîíîì³êè. Пîä³бí³ ñï³ëüíîòè, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíè є ëàбîðàòîð³ÿìè ³í-
íîâàö³é òà êëю÷îâèìè òî÷êàìè зðîñòàííÿ â ñèñ-
òåì³ â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, â ðàìêàх 
mainstream эêîíîì³êñó íå ðîзãëÿäàюòüñÿ, ³ їх ðîëü 
ó ñòâîðåíí³ íîâîї âàðòîñò³ зàëèшàєòüñÿ íåÿñíîю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîї зàéíÿòîñò³ ó åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åï³ñòåìîëîã³÷-
íà ñï³ëüíîòà, ó÷àñíèêè ÿêîї ñï³ëüíî ðîзðîбëÿюòü 
бàзîâèé ðåñóðñ íîâîї åêîíîì³êè – зíàííÿ, зàбåзïå-
÷óє äîñèòü âèñîê³ ñòèìóëè äî êîîïåðàö³ї ó÷àñíè-
ê³â ñï³ëüíîòè з îãëÿäó íà ñï³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
âåêòîð³â їх ä³é ³ ð³шåíü. Åòèìîëîã³÷íå зíà÷åííÿ 
òåðì³íó «åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà» ïîхîäèòü â³ä 
ãðåöüêîãî ñëîâà «ἐπιστήμη», ÿêå ïåðåêëàäàєòüñÿ 
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ÿê зíàííÿ àбî íàóêà. Â ñâîєìó ðîзâèòêó êîíöåï-
ö³ÿ «ἐπιστήμη» óòî÷íюâàëàñÿ ³ êîíêðåòèзóâàëàñÿ, її 
àбñòðàêòíî-ф³ëîñîфñüêå òðàêòóâàííÿ âèò³ñíÿëîñÿ 
ðàö³îíàëüíî-ëîã³÷íèì, ÿêå ðîзãëÿäàє äàíå ïîíÿòòÿ 
â бåзïîñåðåäíüîìó зâ’ÿзêó з ñóб’єêòîì ï³зíàííÿ. 
Â äàíîìó êîíòåêñò³ åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ П. Хààñîì ÿê îб’єäíàííÿ, щî âèíèêàє 
íà îñíîâ³ «ἐπιστήμη» – ñï³ëüíîãî ïðîñòîðó зíàííÿ, 
щî фîðìóєòüñÿ â³ðîю â ³ñòèíí³ñòü òà зàñòîñîâí³ñòü 
ïåâíèх фîðì зíàííÿ àбî ñïåöèф³÷íèх ³ñòèí. Сï³ëü-
íîòà ÿâëÿє ñîбîю ìåðåæó ïðîфåñ³îíàë³â, щî âîëî-
ä³юòü зàãàëüíîâèзíàíèì äîñâ³äîì ³ êîìïåòåíòí³ñòю 
ó ïåâí³é ãàëóз³, àâòîðèòåòí³ зíàííÿ ó ÿê³é äàюòü 
їì ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ïîë³òèêó ó â³äïîâ³äí³é 
ãàëóз³ [1, ñ. 3]. Âèзíà÷åííÿ П. Хààñà є ñåìàíòè÷íî 
бëèзüêèì ïîíÿòòю «íàóêîâà ñï³ëüíîòà» Ò. Êóíà ³ 
«ðîзóìîâèé êîëåêòèâ» Л. Фëåêà.

Сèñòåìà зàéíÿòîñò³, щî âèíèêàє íà бàз³ åï³ñòå-
ìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè, фóíêö³îíóє íà ïðèíöèïàх 
ñï³âïðàö³ ³ êîîïåðàö³ї, ÿê³ äîñÿãàюòüñÿ зàâäÿêè 
òîìó, щî зíàííÿ, ÿêå ïåðåбóâàє ó зàãàëüíîìó 
äîñòóï³, ïðîÿâëÿє óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ íåêîí-
êóðåíòíîñò³ òà íåâè÷åðïíîñò³ â ñïîæèâàíí³. Яê 
íàñë³äîê, óñóâàєòüñÿ îñíîâíà ïðè÷èíà íèзüêîї 
åфåêòèâíîñò³ ìîäåë³ ðèíêó – àíòàãîí³зì ³íòåðåñ³â, 
ÿêèé ïðèзâîäèòü äî íåäîâèðîбíèöòâà ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó ³ ï³äâèщóє зàãàëüíèé ð³âåíü òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò îб’єäíàííÿ êîã-
í³òèâíèх зóñèëü ó÷àñíèê³â äîзâîëÿє б³ëüш ïðî-
äóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ëюäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ñï³ëüíîòè, ñïðèÿє ìàêñèì³зàö³ї ñóñï³ëüíî-
ãî äîбðîбóòó.

Çì³ñò ïðàö³ â åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³ â³-
äîбðàæàє ïðåäìåò òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ – зíà-
ííÿ, äëÿ ðîзðîбêè ÿêîãî ³íäèâ³äè âñòóïàюòü 
ó â³äíîñèíè. Çíàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ïåðåâ³ðåíèé 
ïðàêòèêîю ðåзóëüòàò ï³зíàííÿ ä³éñíîñò³, â³ðíå 
її â³äîбðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè. Çíàííÿ – 
фåíîìåí íåìàòåð³àëüíîї ïðèðîäè, ïðèхîâàíèé 
â³ä ñóб’єêòà ï³зíàííÿ ³ íåзбàãíåííèé ó ÷óòòєâî-
ìó äîñâ³ä³. Йîãî îòðèìàííÿ ïîâ’ÿзàíå з ðîзêðèò-
òÿì зàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ÿâèщàìè, âñòàíîâëåííÿì бåзë³÷³ 
фàêòîð³â ³ ïàðàìåòð³â, щî ³í³ö³ююòü зì³íè ñòà-
íó ñåðåäîâèщà. Â ïðîöåñ³ ï³зíàííÿ ñóб’єêò íà-
бóâàє «ðîзóì³ííÿ» ïåðшîîñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó ³ ñïîñîб³â âïëèâó íà ïðè-
ðîäíå ïîëîæåííÿ ðå÷åé. Дàíå ðîзóì³ííÿ ³ñòîòíî 
ñêîðî÷óє íåâèзíà÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ³ äîзâîëÿє ³íäèâ³äàì б³ëüш ðàö³îíàëüíî 
ðîзïîä³ëÿòè îбìåæåí³ ðåñóðñè зà íàïðÿìàìè, щî 
зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé ³íäè-
â³äóàëüíîãî òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà îòðèìàí-
íÿ зíàííÿ, â³äð³зíÿєòüñÿ ïðèíöèïîâî ³íшîю îð-
ãàí³зàö³єю, í³æ òðàäèö³éíà, ïðåäìåòîì ÿêîї є 
âèðîбíèöòâî ìàòåð³àëüíèх бëàã. Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî êëàñè÷íà âèðîбíè÷à фóíêö³ÿ, щî âñòà-
íîâëює зàëåæí³ñòü ì³æ îбñÿãîì âèïóñêó ³ âè-
êîðèñòàííÿì фàêòîð³â «ïðàöÿ» ³ «êàï³òàë», збå-
ð³ãàє ñâ³é âèãëÿä â óìîâàх âèðîбíèöòâà зíàííÿ, 
зì³ñò бàзîâèх åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «ïðàöÿ» ³ 
«êàï³òàë» ï³ääàєòüñÿ ãëèбèíí³é òðàíñфîðìàö³ї. 
Òàê, ÿêщî â óìîâàх ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
фàêòîð «ïðàöÿ» âèзíà÷àâ îбñÿã зóñèëü, щî ïðè-
êëàäàâñÿ ïðàö³âíèêîì äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè ³ âèì³ðюâàâñÿ âèòðàòàìè ÷àñó, òî â íî-
â³é åêîíîì³ö³ «ïðàöÿ» îïèñóє ñêëàäíèé òâîð÷èé 
ïðîöåñ ï³зíàííÿ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ó ñâ³äîìîñò³ 
³íäèâ³äà ³ íå ìàє ê³ëüê³ñíîї îö³íêè. Ðåзóëüòàò 
ï³зíàííÿ íå ìîæå бóòè åêñòåðíàëüíî зàäàíèì 
àбî ñïëàíîâàíèì зàзäàëåã³äü. Б³ëüш òîãî, ìîæ-

ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ³ñòèííîãî зíàííÿ бåз ðàö³-
îíàëüíî-ëîã³÷íîãî àíàë³зó, íà îñíîâ³ ³íòóїö³ї, 
óÿâè òà åìïàò³ї ³ñòîòíî óñêëàäíює фîðìàë³зà-
ö³ю òà àíàë³з íîâîãî зì³ñòó êàòåãîð³ї «ïðàöÿ» ó 
òåхí³÷íèх òåðì³íàх. Êàòåãîð³ÿ «êàï³òàë» âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåñóðñ³â òðèâàëîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, ÿê³ ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü íà ãîòîâèé ïðî-
äóêò ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх îïåðàö³éíèх öèêë³â ïî 
ì³ð³ їх зíîñó. У íîâ³é åêîíîì³ö³ ï³ä êàòåãîð³єю 
«êàï³òàë» ðîзóì³єòüñÿ ëюäñüêèé ³ ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë, ÿêèé ïîєäíóє ³íòåëåêòóàëüí³, òâîð÷³, 
êîìóí³êàòèâí³ зä³бíîñò³ ñóб’єêòà ï³зíàííÿ. Íà 
â³äì³íó â³ä ðåñóðñ³â äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, зàïàñ ÿêèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà íåóхèëüíî 
ñêîðî÷óєòüñÿ, зàïàñ êàï³òàëó, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ îäåðæàííÿ зíàííÿ, зб³ëüшóєòüñÿ ÷å-
ðåз òå, щî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî 
ïîòåíö³àëó зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê òâîð÷îãî ³ ëîã³÷-
íîãî ìèñëåííÿ, ³íòåëåêòó, зäàòíîñò³ äî êðèòè÷-
íîãî àíàë³зó ³ ðåфëåêñ³ї.

Òðàíñфîðìàö³ÿ зì³ñòó ïðàö³ з³ ñфåðè âèðîб-
íèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã äî ñфåðè âèðîбíèöòâà 
зíàííÿ, ³äåé òà îбðàз³â âèìàãàє ïåðåãëÿäó îñíîâ 
îðãàí³зàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш âàæëè-
âèì ìîìåíòîì íîâîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïðàö³ є 
íåñóïåðå÷í³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âзàєìîä³ї, ÿêà 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè óí³êàëüíèì âëàñòèâîñòÿì 
зíàííÿ – íåêîíêóðåíòí³ñòü òà íåâè÷åðïíîñò³ â 
ñïîæèâàíí³. У ïîä³бíèх óìîâàх ñòðàòåã³ї ³íäèâ³äó-
àëüíîї ìàêñèì³зàö³ї âèã³ä, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèâëàñ-
íåííÿ ³ шòó÷íå ñòðèìóâàííÿ ïîшèðåííÿ зíàííÿ, є 
íååфåêòèâíèìè ÷åðåз зíà÷í³ ñàíêö³ї зà íåêîîïåðà-
òèâíó ïîâåä³íêó, àæ äî âèêëю÷åííÿ з åï³ñòåìîëî-
ã³÷íîї ñï³ëüíîòè. Ðèзèê ³зîëÿö³ї ì³í³ì³зóє ïðîÿâè 
îïîðòóí³зìó, à íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ï³зíàâàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ìåæàìè ñï³ëüíîòè, îð³єíòóю÷èñü âè-
êëю÷íî íà âëàñí³ ïðèðîäíî îбìåæåí³ êîãí³òèâí³ 
ìîæëèâîñò³, ñïðèÿє фîðìóâàííю ³ ï³äòðèìàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà ³ ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ì³æ ñóб’єêòàìè, ÿê³ ñï³ëüíî ðîзðîбëÿюòü 
бàзîâèé ðåñóðñ íîâîї åêîíîì³êè – зíàííÿ.

Ðîзâ’ÿзàííÿ ñèñòåìíîãî êîíфë³êòó ì³æ âëàñíè-
êàìè êàï³òàëó ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, щî бóâ 
хàðàêòåðíèì äëÿ ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, шëÿхîì 
ïåðåãëÿäó зì³ñòó êàòåãîð³é «êàï³òàë» ³ «ïðàöÿ» â 
óìîâàх ñòàíîâëåííÿ íîâîї åêîíîì³êè, ñïðèÿëî äî-
ñÿãíåííю ð³âíîñò³ ³ íåзàëåæíîñò³ ó÷àñíèê³â âзàє-
ìîä³ї â ðàìêàх åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîò. Ð³âí³ñòü 
ñïðèÿє фîðìóâàííю ñò³éêèх ì³æîñîбèñò³ñíèх 
зâ’ÿзê³â, щî äîзâîëÿюòü ó÷àñíèêàì âзàєìîä³ÿòè 
â ïðîñòîð³ âèñîêîї âèзíà÷åíîñò³, äå ïîâåä³íêà ³í-
äèâ³ä³â є ïåðåäбà÷óâàíîю ³ â³äïîâ³äàє «зîëîòîìó 
ïðàâèëó ìîðàëüíîñò³»: ïîâîäüñÿ з ³íшèìè ëюäüìè 
òàê, ÿê хî÷åш, щîб ÷èíèëè з òîбîю.

Уìîâè ïðàö³ â åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
³ñòîòíèì ÷èíîì â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèх, 
хàðàêòåðíèх äëÿ ³íäóñòð³àëüíîї ñèñòåìè ñóñ-
ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ зàéíÿòîñò³. Â³ðòóàë³зà-
ö³ÿ âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà, ïîшèðåííÿ зàñîб³â 
â³ääàëåíîãî äîñòóïó òà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè óñóíóëè, з îäíî-
ãî бîêó, ïðèâ’ÿзêó ïðàö³âíèêà äî ñòàö³îíàðíîãî 
ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, à з ³íшîãî, íåîбх³äí³ñòü ó ïëà-
íóâàíí³ ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé з óðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ â бåзïîñå-
ðåäí³é äîñòóïíîñò³ íàñåëåíèх ïóíêò³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü îðãàí³зàö³ю ðåñóðñàìè ïðàö³ з зàäàíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè. Â êîíòåêñò³ àêòèâ³зàö³ї âïëè-
âó äàíèх ïðîöåñ³â òðàíñфîðìóєòüñÿ ñåìàíòè÷íå 
íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ «óìîâè ïðàö³», ÿêå б³ëüшå 
íå âèзíà÷àє зîâí³шí³ ïî â³äíîшåííю äî ³íäèâ³äà 
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óìîâè, щî ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä зâè÷íèх, à 
íàâïàêè, хàðàêòåðèзóє îñîбëèâîñò³ ñåðåäîâèщà ³ 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ÿê³ ëюäèíà âèзíà÷àє ñàìî-
ñò³éíî з ìåòîю ñòâîðåííÿ íàéб³ëüш êîìфîðòíèх 
óìîâ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Çëèòòÿ îñîбèñòîãî ³ âèðîб-
íè÷îãî ïðîñòîð³â ñïðèÿє ï³äâèщåííю ìîòèâàö³ї 
äî òâîð÷îї ïðàö³, à óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó 
åêñòåðíàëüíî зàäàíèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷îãî 
ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèðîбíèöòâî зíàííÿ â íîâ³é åêîíîì³ö³ зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåâàæíî ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³, 
äå б³îòè÷í³ ³ àб³îòè÷í³ ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü 
óìîâè ïðàö³ â òðàäèö³éí³é òà ³íäóñòð³àëüíîї ñèñ-
òåìàх ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ зàéíÿòîñò³, âòðà-
÷àюòü ñâîє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ â äåòåðì³íàö³ї 
ïàðàìåòð³â íîâîãî ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà. 
Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì, 
бåðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, щî ïðàöÿ ф³зè÷íà, 
ñïðÿìîâàíà íà ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîї ïðèðî-
äè, зíà÷íî б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðèðîä-
íèх óìîâ, í³æ ³íòåëåêòóàëüíèé, ïðåäìåòîì ÿêîãî 
є âèðîбíèöòâî зíàííÿ ó âèãëÿä³ ñóäæåíü, ³äåé, 
òåîð³é. Дèíàì³÷íî зðîñòàю÷å зíà÷åííÿ íåìàòå-
ð³àëüíîãî êîìïîíåíòó ñïðèÿє âèÿâëåííю íîâèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ³íфîðìàö³éí³, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïàðàìåòðè â³ðòóàëüíîãî ïðî-
ñòîðó, òà êîìóí³êàö³éí³, щî âèзíà÷àюòü îñíîâè 
âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîñòîðó. Дî ³íфîð-
ìàö³éíèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ íîì³íàëüíèé ÷àñ 
äîñòóïó äî ñåðåäîâèщà, зàòðèìêà ïåðåäà÷³ äàíèх, 
ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òà ³íш³ ïàðàìåòðè ìå-
ðåæ³, îбóìîâëåí³ її òîïîëîã³єю ³ êîìóí³êàö³éíèì 
îбëàäíàííÿì, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Дî êîìóí³-
êàö³éíèх фàêòîð³â â³äíîñèòüñÿ, зîêðåìà, зðó÷-
í³ñòü ³ ïðîñòîòà ³íòåðфåéñó, òî÷í³ñòü â³äòâîðåííÿ 
êîíòàêòó з îòî÷åííÿì, ìîæëèâ³ñòü âзàєìîä³ї â ðå-
àëüíîìó ÷àñó, íåîбх³äí³ñòü îñâîєííÿ ñïåö³àëüíèх 
ïðàâèë ³ êîìóí³êàòèâíèх íîðì.

У бåзïîñåðåäíüîìó зâ’ÿзêó з óìîâàìè ïðàö³ 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ïèòàííÿ îïëàòè ïðàö³ â åï³ñòåìîëî-
ã³÷íèх ñï³ëüíîòàх. Сèñòåìà îïëàòè ïðàö³, щî îб-
ìåæóє ñâîбîäó íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà â ³íäóñòð³-
àëüí³é ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³ ³ ñòàâèòü éîãî â ïðÿìó 
зàëåæí³ñòü â³ä âëàñíèê³â зàñîб³â âèðîбíèöòâà, â 
ïîñò³íäóñòð³àëüí³é ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³ åë³ì³íó-
єòüñÿ. У÷àñíèê åï³ñòåìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè îòðè-
ìóє ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâàòè âåñü îбñÿã íåîбх³äíèх 
æèòòєâèх зàñîб³â бåзêîшòîâíî бåз íåîбх³äíîñò³ 
ïðàö³ зà íàéìîì ó òðàäèö³éíèх ñåêòîðàх ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà, à íåîбìåæåíèé äîñòóï äî 
ðåïîзèòîð³їâ зíàííÿ äîзâîëÿє éîìó ìàêñèìàëüíî 
ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é êîãí³òèâíèé ³ 
òâîð÷èé ïîòåíö³àë. Òàêèì ÷èíîì, ïðàöÿ â íîâ³é 
åêîíîì³ö³ зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä íåãàòèâíîї êîíîòàö³ї 
³íäóñòð³àëüíîї åïîхè ³ ñòàє зàñîбîì ðåàë³зàö³ї зä³-
бíîñòåé ³ òàëàíò³â ëюäèíè äî ïðîäóêòèâíîї òâîð-
÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Цåíòðîì êîîðäèíàö³ї ñèñòåìè зàéíÿòîñò³ â íî-
â³é åêîíîì³ö³ âèñòóïàє åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëüíîòà, 
щî зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ ïàðàìåòð³â âзàєìîä³ї 
ó÷àñíèê³â íà ïðèíöèïàх ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ. 
Çà âèзíà÷åííÿì С. Бîóëзà, ãðîìàäà ÿâëÿє ñîбîю 
«ãðóïó îñ³б, щî âзàєìîä³юòü бåзïîñåðåäíüî, ÷àñòî ³ 
бàãàòîãðàííî, à ïîâòîðюâàíà ³ бàãàòîãðàííà ïðèðî-
äà ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é â ãðîìàäàх зà÷³ïàє íåхàé 
â³äíîñíî íåâåëèê³ ãðóïè ëюäåé, àëå â ðåзóëüòàò³ 
äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї â³ä ÷èéîãîñü ïàðòíåðà ìîæå 
ï³äòðèìàòè íà âèñîêîìó ð³âí³ òå, щî íàзèâàєòüñÿ 
ñîö³àëüíèì êàï³òàëîì: äîâ³ðó, òóðбîòó ïðî ïàðòíå-
ðà, ïðàãíåííÿ æèòè зà íîðìàìè ãðîìàäè ³ ïåðåñë³-
äóâàòè òèх, хòî íå бàæàє öüîãî ðîбèòè» [2, ñ. 450]. 

Дàíèé òèï ïîâåä³íêè, зâåðíåíîї íà ³íшèх, ñêëàäàє 
ñóòí³ñíå ÿäðî òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàðàäè зàãàëüíîãî 
бëàãà, зì³ñò ÿêîї ðîзêðèâàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх 
êëàñè÷íèх ìèñëèòåë³â â³ä Àðèñòîòåëÿ äî Ф. Àêâ³í-
ñüêîãî, Ж.Ж. Ðóññî ³ Å. Бåðêà.

Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè ÿâëÿюòü ñîбîю ãðî-
ìàäè, îб’єäíóю÷îю ìåòîю ó÷àñíèê³â ÿêèх є ñï³ëüíå 
ï³зíàííÿ ³ ñàìîñòâîðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâ-
í³é òâîð÷³é ïðàö³. Â³äïîâ³äíî, ãðîìàäñüêå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê ìåхàí³зì êîîðäèíàö³ї, àëüòåðíàòèâíèé 
äåðæàâíîìó ³ ðèíêîâîìó, зàбåзïå÷óє äîñòàòí³ ñòè-
ìóëè äëÿ äîâãîñòðîêîâîї ï³äòðèìêè бåзë³÷³ òðàí-
ñàêö³é â ïîë³ êîîïåðàö³éíèх âзàєìîä³é. Â³äñóòí³ñòü 
фîðìàëüíîãî àïàðàòó ïðèìóñó ³ äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
âëàäíèх ïîâíîâàæåíü íå ñòâîðююòü ïåðåшêîä äëÿ 
åфåêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ³ â³äíîñèí ó 
ñèñòåì³ зàéíÿòîñò³. Фóíêö³ї ìîí³òîðèíãó òà êîíòð-
îëю зà äîòðèìàííÿì зàòâåðäæåíèх ïðàâèë ³ íîðì ó 
åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³ äåëåãóюòüñÿ її бåзïîñå-
ðåäí³ì ó÷àñíèêàì, ÿê³ âñòóïàю÷è ó âзàєìîä³ю îäèí 
з îäíèì âèÿâëÿюòü ïðèхîâàí³ ìîòèâè, ïîâåä³íêîâ³ 
ïàòåðíè ³ ñхèëüí³ñòü äî îïîðòóí³зìó. Яê зàзíà÷àëî-
ñÿ âèщå, ó ðàз³ âèÿâëåííÿ ïîðóшíèêà ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî íüîãî ìèòòєâî ïîшèðюєòüñÿ êîìóí³êàö³éíè-
ìè êàíàëàìè, ³ êîæåí ó÷àñíèê ñï³ëüíîòè îòðèìóє 
ñèãíàë ïðî òå, щî äàíèé êîíêðåòíèé ³íäèâ³ä ïðàã-
íå äî ìàêñèì³зàö³ї âèãðàшó зà ðàхóíîê ñâ³äîìîãî 
âèбîðó íåêîîïåðàòèâíîї ñòðàòåã³ї â ³íòåðàêö³ÿх, 
ðåзóëüòàò ÿêèх зàëåæèòü â³ä зäàòíîñò³ ó÷àñíèê³â 
äîñÿãàòè êîìïðîì³ñó ³ âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, åï³ñòåìîëîã³÷íà ñï³ëü-
íîòà зäàòíà äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì êîîðäèíàö³ї бåз 
âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíîãî бюðîêðàòè÷íîãî àïàðàòó 
ïðèìóñó, à зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю òà ïîêàðàííÿ, ÿê³ ñòâîðю-
юòü б³ëüш ä³єâ³ ñòèìóëè äî ñò³éêîї êîîïåðàö³ї, äîâ-
ãîñòðîêîâîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ñîö³àëüíîї зãóðòî-
âàíîñò³ ó÷àñíèê³â ñï³ëüíîòè.

У íîâ³é åêîíîì³ö³ эï³ñòåìîëîã³÷íå ñï³âòîâà-
ðèñòâî бåðå íà ñåбå âñю ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà ðåãóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, âèêîíóю÷è 
òðèєäèíó ðîëü ãåíåðàòîðà ³ ðîзïîâñюäæóâà÷à ³í-
ñòèòóò³â, ³íêóбàòîðà ³íñòèòóò³â, ³íñòèòóö³éíîãî 
³íòåãðàòîðà. 

Â ÿêîñò³ ãåíåðàòîðà ³ ðîзïîâñюäæóâà÷à ³í-
ñòèòóò³â ñï³ëüíîòà íà îñíîâ³ àíàë³зó ðåзóëüòàò³â 
бåзë³÷³ ïîâòîðюâàíèх âзàєìîä³é фîðìóє ïåâí³ 
ïðàâèëà ïîâåä³íêè ³, äîïîâíюю÷è їх ìåхàí³зìîì 
ïðèìóñó, зàêð³ïëює їх â ³íñòèòóòàх. Пðîöåñ ãåíå-
ðàö³ї ³í³ö³юєòüñÿ ñàìèìè ó÷àñíèêàìè âзàєìîä³ї, 
ÿê³, íàêîïè÷óю÷è ³íфîðìàö³ю щîäî ðåзóëüòàò³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïàðåòî-îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë 
ðåñóðñ³â ³ âèãðàш³â, âèä³ëÿюòü ïîâåä³íêîâ³ ïàòåð-
íè ³ åâðèñòèêè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ó ïðàêòèö³ 
³íòåðñóб’єêòíèх âзàєìîä³é ïðèзâîäèòü äî зðîñòàí-
íÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó, ñòâîðює ñòèìóëè äëÿ 
äîâãîñòðîêîâîї êîîïåðàö³ї, åêîíîìèòü îбìåæåí³ 
êîãí³òèâí³ ðåñóðñè ³íäèâ³ä³â ³ ñêîðî÷óє íåâèзíà-
÷åí³ñòü ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Â ÿêîñò³ ³íêóбàòîðà ³íñòèòóò³â, åï³ñòåìîëîã³÷íà 
ñï³ëüíîòà íàäàє ìîæëèâ³ñòü àïðîбàö³ї íîðì, ñêëà-
äîâèх ñóòí³ñíîãî зì³ñòó ìàéбóòíüîãî ³íñòèòóòó, â 
ðàìêàх ìàëèх ñîö³àëüíèх ãðóï. Дî ìîìåíòó фîð-
ìàëüíîãî зàêð³ïëåííÿ ³íñòèòóòó ³ ïîшèðåííÿ éîãî 
âïëèâó íà ïåâíó ãàëóзü ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí íîð-
ìè ³ ïðàâèëà òåñòóюòüñÿ íà ïðåäìåò їх ñò³éêîñò³ äî 
êîíòåêñòó, â³äïîâ³äíîñò³ ñïåêòðó åфåêò³â âèх³äíèì 
ö³ëüîâèì óñòàíîâêàì, íàÿâíîñò³ äîñòàòí³х ñòèìóë³â 
äëÿ äîòðèìàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè 
³ зäàòíîñò³ зàì³щàòè ìîòèâè ³íäèâ³äóàëüíîї ìàê-
ñèì³зàö³ї ñòèìóëàìè äî äîâãîñòðîêîâîї êîîïåðàö³ї 
³ ñï³âðîб³òíèöòâà. Â åï³ñòåìîëîã³÷íèх ñï³ëüíîòàх 
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íàëàãîäæåííÿ íîâèх ïðàâèë ³ íîðì â³äбóâàєòüñÿ 
з ìåíшèìè âèòðàòàìè, í³æ ó âåëèêèх ñîö³àëüíèх 
ãðóïàх, à âèñîêà àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â ó ïðîöåñàх 
³íñòèòóö³éíîãî êîíñòðóюâàííÿ äîзâîëÿє ñòâîðюâà-
òè б³ëüш ÿê³ñí³ ³íñòèòóòè, щî åфåêòèâíî ðåãóëю-
юòü ïåâíó ñфåðó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Â ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ³íòåãðàòîðà åï³ñòåìî-
ëîã³÷íà ñï³ëüíîòà зä³éñíює зàëó÷åííÿ ³íäèâ³ä³â äî 
ñêëàäó íîñ³ÿ äàíîї íîðìè ÷åðåз ñîö³àë³зàö³ю òà ïî-
äàëüшó ³íòåãðàö³ю ó ñï³âòîâàðèñòâî, щî îб’єäíóє 
ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíîñò³ ïîâåä³íêîâèх óñòà-
íîâîê ³ ö³íí³ñíèх ïåðåêîíàíü. Îñîбëèâå ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå ñèñòåìè зàéíÿòîñò³, щî 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю íàб³ð îñíîâíèх ³íñòèòóò³â â³ä-
òâîðåííÿ, ï³äãîòîâêè, ðîзïîä³ëó, ³íòåãðàö³ї ³ âè-
â³ëüíåííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³, ñòâîðює íåîбх³äí³ óìîâè 
äëÿ фîðìóâàííÿ єäèíîãî ïîëÿ î÷³êóâàíü ³ ïåðåâàã, 
â ðàìêàх ÿêîãî äîñÿãàєòüñÿ єäèíà ñïðÿìîâàí³ñòü 
зóñèëü ³ ä³é ³íäèâ³ä³â. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò êîîð-
äèíàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх зóñèëü ñïðèÿє äîñÿãíåííю 
ãðàíè÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ зàбåзïå÷óє ñàìîñòâî-
ðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³.

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì åï³ñòåìîëîã³÷íîї ñï³ëüíîòè, òîìó щî â 
ïðîöåñ³ ³íòåðíàë³зàö³ї íîðì ³ ïðàâèë, щî ñêëà-
äàюòü ñóòí³ñíèé зì³ñò ³íñòèòóò³â, ³íäèâ³äè äîëó-
÷àюòüñÿ äî ö³ííîñòåé ñï³ëüíîòè, ñòàюòü íîñ³ÿìè 
óí³êàëüíîãî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Â ³íñòèòóòàх 
â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ñàìî³äåíòèф³êàö³ї îñîбèñòîñ-
ò³ â ñï³ëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ íåю ñâîãî ïðèзíà-
÷åííÿ. Â ðåзóëüòàò³ ðîзêðèòòÿ âíóòð³шíüîãî êðå-
àòèâíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз зàëó÷åííÿ äî êóëüòóðè 
ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè íàбóâàє ñåíñó, à âñ³ її зóñèëëÿ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ñàìîðåàë³зàö³ю – ðîзâèòîê îñî-
бèñòîñò³ зà äîïîìîãîю âëàñíèх зóñèëü, à òàêîæ 
ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³âòâîð÷îñò³ з îòî÷óю÷èìè 
ëюäüìè â ðàìêàх ñîö³àëüíîї ñï³ëüíîòè. У ïðîöåñ³ 
ñàìîðåàë³зàö³ї ³íäèâ³ä àêòèâíî âзàєìîä³є з íàâêî-
ëèшíüîю ä³éñí³ñòю, ï³зíàє зàêîíîì³ðíîñò³ її ³ñ-
íóâàííÿ òà ðîзâèòêó, âèÿâëÿє íåäîë³êè ³ зì³íює 
³ñíóю÷èé ïîðÿäîê ðå÷åé ñâîєю òâîð÷îю ïðàöåю. 
Çäàòí³ñòü äî ï³зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé íàâêîëèш-
íüîї ä³éñíîñò³ òà її òâîð÷îãî ïåðåòâîðåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ з âëàñíèì зàäóìîì ³íäèâ³äà зâîäèòü 
éîãî â ðàíã òâîðöÿ, êîíñòðóêòîðà íîâîї ðåàëüíîñ-
ò³, â ÿê³é ïðèðîäí³ ìåæ³ ëюäñüêèх ìîæëèâîñòåé 
óñï³шíî äîëàюòüñÿ, à зàêîíè ïðèðîäè, щî âèзíà-
÷àëè ³ñíóâàííÿ ëюäèíè â óìîâàх ïðèðîäíîãî ïî-
ðÿäêó, зàì³щóюòüñÿ ³íñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíèìè 
ïðàâèëàìè ³ íîðìàìè, щî âñòàíîâëююòü îñíîâè 
³ñíóâàííÿ ³ âзàєìîä³ї ëюäåé â íîâ³é ñîö³àëüí³é ðå-
àëüíîñò³ – åï³ñòåìîëîã³÷í³é ñï³ëüíîò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèщåñ-
êàзàíå, зàзíà÷èìî, щî ñèñòåìà зàéíÿòîñò³ ó íîâ³é 
åêîíîì³ö³ є ðåзóëüòàòîì äâîх îñíîâíèх ïðîöåñ³â: 
ïî-ïåðшå, òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî â³ä-
òâîðåííÿ, ÿêå â íîâèх óìîâàх îð³єíòóєòüñÿ íà 
âèðîбíèöòâî, ðîзïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ зíàííÿ ³, 
ïî-äðóãå, ïåðåãëÿäó îñíîâ ñóñï³ëüíîї åâîëюö³ї, ðó-
ш³éíîю ñèëîю ÿêîї âèзíàєòüñÿ íå êîíêóðåíö³ÿ, à 
ñï³âðîб³òíèöòâî ³ êîîïåðàö³ÿ. Яê íàñë³äîê, ïðà-
öÿ зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä íåãàòèâíîї êîíîòàö³ї íåìè-
íó÷îãî òÿãàðÿ, бîë³ñíîãî, ñòîìëюю÷îãî зàíÿòòÿ з 
ïðèìóñó ³ íàбóâàє фîðìè òâîð÷îї, â³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ï³зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ íàâêîëèшíüîãî ñâ³òó, ðåфëåêñ³ю 
³ ñàìîï³зíàííÿ îñîбèñòîñò³, ïåðåòâîðåííÿ íàâêî-
ëèшíüîї ä³éñíîñò³ ³ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè. Яê íà-
ñë³äîê, óñóâàєòüñÿ â³äì³íí³ñòü ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
³ óðå÷åâëåíîю ïðàöåю, à òàêîæ ì³æ óðå÷åâëåíîю 
ïðàöåю ³ ïðîäóêòîì. У íîâ³é åêîíîì³ö³ ïðàöÿ 
ñòâîðює îñîбèñò³ñòü òâîðöÿ. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì 
òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ ö³ëüîâà фóíêö³ÿ ñèñòåìè зà-
éíÿòîñò³, ÿêà б³ëüшå íå зâîäèòüñÿ äî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìàòè÷íèх ïîñòàâîê ðåñóðñ³â ïðàö³ з зàäàíè-
ìè хàðàêòåðèñòèêàìè äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà, à ñòàє зàñîбîì ðåàë³зàö³ї ëюäñüêî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ³íäèâ³äà, ñàìîñòâî-
ðåííÿ îñîбèñòîñò³ ó ïðîäóêòèâí³é òâîð÷³é ïðàö³. 
Фàбðèêè òà ф³ðìè ³íäóñòð³àëüíîї åïîхè, ÿê îñíî-
âí³ ëîêàö³ї, äå íàéìàí³ ïðàö³âíèêè бóëè зìóшåí³ 
âèêîíóâàòè зàäàíèé âëàñíèêàìè êàï³òàëó íàб³ð 
ðóòèííèх, ìîíîòîííèх ³ ïîзбàâëåíèх бóäü-ÿêîãî 
ñåíñó äèñêðåòíèх îïåðàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ âè-
íàãîðîäè, äîñòàòíüîї ëèшå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íà-
ãàëüíèх æèòòєâèх ïîòðåб, ó íîâ³é åêîíîì³ö³ âè-
ò³ñíÿюòüñÿ åï³ñòåìîëîã³÷íèìè ñï³ëüíîòàìè, щî 
âèíèêàюòü íà îñíîâ³ зàãàëüíîãî ïðîñòîðó зíàííÿ, 
êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé òà ³íñòèòóö³éíèх íîðì. 
Åï³ñòåìîëîã³÷í³ ñï³ëüíîòè îб’єäíóюòü â³ëüíèх, 
ð³âíîïðàâíèх, ³í³ö³àòèâíèх ³ òâîð÷èх ³íäèâ³ä³â, 
зäàòíèх äî êîîïåðàö³ї ³ ñï³âïðàö³, ñï³âòâîð÷îñò³ â 
ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ зíàííÿ â àòìîñфåð³ âзàєìíîї 
äîâ³ðè ³ äîбðîзè÷ëèâîñò³. Êîëåêòèâíèé ³íòåëåêò 
ãåíåðóє ïîзèòèâí³ зîâí³шí³ åфåêòè, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü åêñïîíåíö³éíå ðîзшèðåííÿ бàзè зíàíü ³ ïðî-
ãðåñèâíèé ðîзâèòîê ëюäèíè ³ ñï³ëüíîòè, ïåðåх³ä 
ó íîâó åðó êîãí³òèâíîãî êàï³òàë³зìó. У ïðîöåñ³ 
ïåðåхîäó äî íîâîї åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà зíàíü 
ñèñòåìà зàéíÿòîñò³ âèñòóïàє â ÿêîñò³ êëю÷îâîãî 
äðàéâåðà òðàíñфîðìàö³é, à â³ä åфåêòèâíîñò³ її 
фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ìåòè öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîзâè-
òêó – ï³зíàííÿ ëюäèíîю ñâ³òó ³ ñåбå â ñâ³ò³, îòðè-
ìàííÿ ³ñòèííîãî зíàííÿ ïðî ñâîє ïðèзíà÷åííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîé зàíÿòîñòè â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх 
ñîîбщåñòâàх êàê ðåзóëüòàòà ïåðåхîäà ñèñòåìы îбщåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà â êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿ-
íèå – эêîíîìèêó зíàíèé. Сèñòåìà зàíÿòîñòè â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх ñîîбщåñòâàх ñóщåñòâåííî îòëè÷àåò-
ñÿ îò ñóщåñòâóющåé èíäóñòðèàëüíîé, êîòîðàÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ íèзêîé эффåêòèâíîñòüю èñïîëüзîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà, à òàêæå âíóòðåííåé êîíфëèêòíîñòüю ñîöèàëüíî-òðóäîâых îò-
íîшåíèé. Â эïèñòåìîëîãè÷åñêèх ñîîбщåñòâàх фîðìèðóåòñÿ íîâыé òèï зàíÿòîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà 
ðàñêðыòèå êîãíèòèâíîãî ïîòåíöèàëà è ñàìîñîзíàíèå ëè÷íîñòè â ïðîäóêòèâíîì òâîð÷åñêîì òðóäå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàíÿòîñòü, эïèñòåìîëîãè÷åñêèå ñîîбщåñòâà, ÷åëîâå÷åñêèé è ñîöèàëüíыé êàïèòàë. 
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Summary
In the article particular aspects of postindustrial employment formation in epistemological communities as 
a result of social production system transition towards the qualitatively new state – the knowledge economy 
were investigated. The system of employment in epistemological communities is significantly different from 
the current industrial, which is characterized by low efficiency in human and social capital usage as well as 
internal conflictness of social-labour relations. In epistemological communities the new type of employment 
is being formed, which is oriented on revelation of cognitive potential and self-production of identity in 
productive creative labour.
Key words: employment, epistemological communities, human and social capital.
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Дîñë³äæåíî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ïîë³òèêîю Уêðàїíè â óìîâàх фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïðîàíàë³зîâàíî â³äïîâ³äí³ зàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ àêòè ó ö³é ñфåð³, à òàêîæ 
âèÿâëåíî âïëèâ їх ðåàë³зàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê Уêðàїíè òà âèзíà÷åíî îêðåì³ àñïåê-
òè íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ö³ë³ñíîї ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ 
íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ ñóñï³ëüíå óñâ³-
äîìëåííÿ ö³ííîñò³ ëюäñüêîãî æèòòÿ, âàæëèâîñò³ ïî-
âíîö³ííîãî òà ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó êîæíîї îñîбèñ-
òîñò³, її ф³зè÷íèх, ìîðàëüíèх ³ äóхîâíèх зä³бíîñòåé, 
à òàêîæ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîðåà-
ë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàюòü â³ä íàóêè 
³ îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè îб’єêòèâíîãî òà ñâîє÷àñ-
íîãî âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â òà 
ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зîêðåìà 
³ ñîö³àëüíîãî, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³äîìèх 
ó÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: Â. Гåєöü, Я. Жàë³ëî, Î. Êðàé- 
íèê, Â. Êóöåíêî, Å. Л³бàíîâà, Î. Пèшóë³íà,  
У. Сàäîâà òà ³íш³. У ñâîїх äîñë³äæåííÿх â÷åí³ 
зóïèíÿюòüñÿ íà ð³зíèх àñïåêòàх ÿê åêîíîì³÷íîї, 
òàê ³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, îäíàê, зâàæàю÷è íà ïî-
òðåбó ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ îñòàííüîї ó ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, ïîòðåбóє äîäàòêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх íà-
ïðÿìê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ 

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю åêîíîì³êîю, âèÿâëåííÿ 
їх âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîãîëîшåííÿ 
Уêðàїíè ÿê ñîö³àëüíîї äåðæàâè âèìàãàє зä³éñíåí-
íÿ àêòèâíîї òà ïîñë³äîâíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâà-
íîї íà зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ ³ âèñîêîї ÿêîñ-
ò³ æèòòÿ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ âзàєìîðîзóì³ííÿ â 
ñóñï³ëüñòâ³. 

Сüîãîäí³ æ òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â íàш³é 
äåðæàâ³, íà æàëü, ñóïðîâîäæóюòüñÿ íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè â óñ³х ñфåðàх æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëü-
ñòâà – ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêî-
ëîã³÷í³é òîщî. Уñå öå ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ïðîòèð³÷, зб³ëüшåííÿ ð³â-
íÿ êîíфë³êòíîñò³, зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè 
â ñóñï³ëüñòâ³, íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî âëàäè. Дëÿ 
б³ëüшîñò³ ïåðåñ³÷íèх ãðîìàäÿí ãîëîâíèì êðèòåð³-
єì óñï³шíîñò³ ñóñï³ëüñòâà є ñàìå éîãî зäàòí³ñòü äî 
âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü [1]. Òîìó 
äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîю ñîö³àëüíîю 


