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Постановка проблеми. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ôîð-
ìóºòüñÿ ðåàë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó òóðèç-
ìó òà ðîçóì³ííÿ éîãî ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, ÿêà 
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ëþäåé òà ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, âîëîä³º çíà÷íèìè âèãîäàìè äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó; â íåñòà-
á³ëüíèõ óìîâàõ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà 
äîçâîëÿº ïîïîâíèòè äîõîäíó ÷àñòèíó ðåã³îíàëü-
íèõ áþäæåò³â. Ïðîãîëîøåííÿ òóðèçìó ÿê îäí³º¿ ç 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ðåã³îíó ï³äâèùóº 
óâàãó äî ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. 
Âèñîêà çíà÷èì³ñòü òóðèçìó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè 
ðåã³îíó ïîâ’ÿçàíà ç òèì, ùî ðèíîê òóðèñòè÷íèõ 
ïîñëóã ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâó ñèñòåìó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêà äîçâîëÿº çàëó÷èòè ðå-
ñóðñè ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíî¿ òà êóëüòóðíî-³ñòî-
ðè÷íî¿ ñïàäùèíè ó ñôåðó åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé. 
Íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó òà éîãî 
àäåêâàòíî¿ îö³íêè ç âðàõóâàííÿì ãëîáàë³çàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü 
ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Äîñë³-
äæåííÿì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàëèñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê Ë.². Àáàëê³í, 
Â.Ì.Àâäººíêî, Ð.À. Á³ëîóñîâ, Î.Ì. Âîëêîâà,  
Ô.². ªâäîê³ìîâ, Ã.Á. Êëåéíåð, Â.Â. Êîâàëüîâ,  
Î.Â. Ì³ç³íà, ª.Â. Ëàï³í, ².². Ëóê³íîâ, Ð.Â. Ìàðóø-
êîâ, Á.Ì. Ìî÷àëîâ, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, Î.². Îëåêñþê, 
².Ì. Ðºï³íà, Î.Ñ. Ôåäîí³í òà ³í. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
òåîð³ÿ ì³ñòèòü ð³çí³ ïîãëÿäè àâòîð³â ùîäî ñóòíîñ-
ò³, çì³ñòó òà ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè. 

Ïèòàííÿ ðîçâèòêó òóðèçìó íà ðåã³îíàëüíî-
ìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿõ ðîçãëÿäàëèñü ó ïðàöÿõ  
Ì.Ì. Äìèòð³ºâà, Æ.À. ªðìàêîâî¿, Ì.Ì. Çàáàº-
âî¿, À.Ì. Ïîëóõ³íî¿. Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì òó-
ðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³-
îí³â çàéìàëèñÿ Î. Àìîøà, Ì. Áàãðîâ, ². Áåðåæíà,  
Ï. Ãóäçü, Â. ªâäîêèìåíêî, À.ªôðåìîâ, Ë. Ìàçóð-
êåâè÷, À. Íîâàêîâñüêà, Ì. Îðëîâè÷ òà ³í.

Åêîíîì³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ òóðèñòè÷íèõ 
ðèíê³â çàêëàäåí³ ó ïðàöÿõ Ã.Ì. Àëåéíèêîâî¿,  
Â.Ô. Äàíèëü÷óêà, Þ. Á. Çàáàëä³íî¿, Í.É. Êî-
í³ùåâî¿, Ò.². Òêà÷åíêî, Â.Ñ. Êîâºøí³êîâà; ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè –  
Â.². Êàðñºê³íà, Ñ.Â. Ìåëüíè÷åíêî, ².Ì. Øêîëè; 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ – Ñ.Ï. Ãàâðèëþê; òóðèñòè÷íî¿ ëîã³ñòèêè –  
Ã.². Ìèõàéë³÷åíêî; ³ñòîðè÷íèõ òà êóëüòóðîëîã³÷-
íèõ àñïåêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Â.Ê. Ôåäîð-
÷åíêà, Â.Â. Âîëèíöÿ òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ðàçîì ç òèì êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ 

ãàëóç³ ðåã³îíó º ñóïåðå÷ëèâèìè, ìåòîäèêà éîãî 
îö³íêè ðîçðîáëåíà íåäîñòàòíüî. Ñèñòåìà ïîêàçíè-
ê³â äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñ-
òè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ íå âðàõîâóº ñïåöèô³êè òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ метою статті º àíàë³ç 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðå-
ã³îíó, îö³íêà éîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äæåðåë 
³íôîðìàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë» ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òðàêòó-
ºòüñÿ íåîäíîçíà÷íî. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ äîñë³ä-
íèê³â, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ïîºäíóº ïðèðîäí³, 
âèðîáíè÷³, íàóêîâî-òåõí³÷í³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³ 
âëàñòèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Âåëè÷èíà åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáîì, ñòó-
ïåíåì äîñêîíàëîñò³ òà ñòðóêòóðîþ ïðîäóêòèâíèõ 
ñèë. ª.Â. Ëàï³í ïðîïîíóº àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» «ÿê ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ 
áëàã ³ ïîñëóã â óìîâàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ çà ÷àñîì ³ ïðîäóêòèâí³ñ-
òþ íàÿâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â» [2, ñ. 65].

Ê.Ì. Íóæíèé, Î.Þ. Áîáêîâà âèçíà÷àþòü ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» íàñòóïíèì ÷èíîì: 
«Ñóêóïíà çäàòí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, 
äîñÿãàòè ñòàíó ð³âíîâàãè» [3, ñ. 727].

Ï³ä åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òóðèñòè÷íî¿ ãà-
ëóç³ ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ðåã³îíó ôîðìóâàòè ³ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåáè â òóðèñòè÷íîìó ïðîäóêò³ íà îñíîâ³ 
îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïðèðîäíî-
ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íî¿ 
ñïàäùèíè â óìîâàõ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí. 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó» ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îäíèõ âèçíà÷åííÿõ 
ðîáèòüñÿ àêöåíò íà óìîâè ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
þòü íà éîãî ðîçì³ðè, â ³íøèõ – íà õàðàêòåð ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ó òðåò³õ – íà ðåñóðñ-
íå çàáåçïå÷åííÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äâà 
ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó: 
ôóíêö³îíàëüíèé òà ö³ëüîâèé. Çà ïåðøèì åêîíî-
ì³÷íèé ïîòåíö³àë º ñóêóïí³ñòþ âèðîáíè÷èõ, ô³-
íàíñîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ ³ ³íøèõ 
ìîæëèâîñòåé. Çà äðóãèì – ñóêóïí³ñòþ ìîæëèâîñ-
òåé äîñÿãíåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé êîíêðåòíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ãàëóç³, êðà¿íè [2, ñ. 25].

Áóäó÷è îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ íà-
óêîâöÿìè ÿê óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàê-
òåðèçóº ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ ñèë òà âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí. Éîãî âåëè÷èíà çàëåæèòü â³ä îïòèìàëü-
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íîãî ñïîëó÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ îêðåìèх âè-
ä³â åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ зàëó÷åí³ ó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü; ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ãàëóз³ òà ïðàö³ 
â í³é; åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 26]. 

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³ ìàє ñêëàäíó 
ñòðóêòóðó. Ç îäí³єї ñòîðîíè, â³í ñêëàäàєòüñÿ з ïî-
òåíö³àë³â ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàюòüñÿ îäíîð³ä-
íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзì³щåíèх íà òåðèòî-
ð³ї ðåã³îíó, à з ³íшîї, є ³íòåãðàëüíèì åëåìåíòîì 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åëåìåí-
ò³â: ³íñòèòóö³îíàëüíîãî, òðóäîâîãî, ф³íàíñîâîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, âèðîбíè÷îãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
ïðèðîäíîãî, ñîö³àëüíîãî, óïðàâë³íñüêîãî, ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ãàëóз³ є äèíàì³÷íîю, 
³єðàðх³÷íîю ñèñòåìîю, щî ñêëàäàєòüñÿ з ï³äñèñ-
òåì òà åëåìåíò³â (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Ðåñóðñíà ñòðóêòóðà 

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³

Åëåìåíòè Хàðàêòåðèñòèêà 

Êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë

Пðåäñòàâëåíèé òðóäîâèìè ðåñóðñà-
ìè, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë

Пðåäñòàâëåíèé зàñîбàìè âèðîбíè-
öòâà, ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, íå-
ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. 

²ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ äî ïðîäóêóâàííÿ 
íîâîââåäåíü â òåхí³÷í³é, îðãàí³зà-
ö³éí³é, åêîíîì³÷í³é, óïðàâë³íñüê³é 
ñфåðàх òà їх åфåêòèâíîãî âïðîâà-
äæåííÿ; ³íâåñòèö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñ-
òю ãàëóз³. 

Îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé 
ïîòåíö³àë

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ãàëóззю зàбåз-
ïå÷èòè її åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ìàє 
ñâîї îñîбëèâîñò³:

– âèзíà÷àєòüñÿ ïåâíîю òóðèñòè÷íîю îзíàêîю –  
íàÿâí³ñòю òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó (óí³êàëüíèх 
ïðèðîäíèх ÷è ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ïàì’ÿòîê; ðå-
êðåàö³éíèх ðåñóðñ³â; òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè; ìîæëèâ³ñòю íàäàííÿ íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб òóðèñò³â ïîñëóã òàêîї ÿêîñò³, íà ÿêó 
î÷³êóє êë³єíò: òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ, óìîâè 
äëÿ ïðîæèâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ äîзâ³ëëÿ з â³äïîâ³ä-
íèì ð³âíåì îбñëóãîâóâàííÿ  òîщî);

– ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó є âèðîбëåíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Дëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷-
íîї ãàëóз³ ðåã³îíó îбðàíî ñèñòåìó íàñòóïíèх ïî-
êàзíèê³â:

– àбñîëюòí³: ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â (зàãàëüíà, ³íî-
зåìíèх, зàðóб³æíèх) òà її äèíàì³êà â ÷àñ³, îбñÿã 
ñïîæèâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã òóðèñòè÷íîї òà ³í-
шèх ãàëóзåé åêîíîì³êè (ðîзðàхîâàíèé зà ðåêî-
ìåíäàö³ÿìè ÂÒÎ), ê³ëüê³ñòü ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ (òèх, щî ìàюòü ë³öåíз³ї, òà òèх, щî 
фàêòè÷íî íàäàюòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè), îбñÿã íà-
äàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

– â³äíîñí³: îбñÿãè íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
ó ðîзðàхóíêó íà îäíå òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî, íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî, íà îäíîãî òóðèñòà, ñàëüäî òóðèñ-
òè÷íîãî бàëàíñó, ÷àñòêà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх îïå-
ðàö³é ó ñфåð³ òóðèзìó, ñï³ââ³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³íîзåìíèх òóðèñò³â òà òèх, щî íàïðàâëåí³ зà êîðäîí;

– ñòðóêòóðí³: ìîòèâàö³éíà ñòðóêòóðà ³íîзåìíîãî 
òà зàðóб³æíîãî òóðèзìó, ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà (ñï³â-
â³äíîшåííÿ íàïðÿìê³â ³íîзåìíîãî òà зàðóб³æíîãî 
òóðèзìó), ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà (ðîзïîä³ë îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ ðåã³îí³â òà ãðóïóâàííÿ òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îí³â Уêðàїíè зà їх ïîä³бí³ñòю).

Íà íàшó äóìêó, â îñíîâó îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó ìîæå бóòè 
ïîêëàäåíà ñèñòåìà ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх òà îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó òó-
ðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї [5, ñ. 440], íàâåäåíà â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè îö³íêè ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ ðåã³îíó

№ Пîêàзíèêè Хàðàêòåðèñòèêà

Пîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³

Пðèðîäíè÷î-ðåêðåàö³éí³ ïîêàзíèêè

1 Òåðèòîð³àëüíèé ðåñóðñ Пëîщà òåðèòîð³ї, òèñ. êì2

2 Л³ñîâ³ ðåñóðñè Пëîщà ë³ñ³â, òèñ. ãà.

3 Çàãàëüíà ïëîщà зàбóäîâàíèх 
зåìåëü Çàãàëüíà ïëîщà зàбóäîâàíèх зåìåëü, ãà.

4 Çåìåëüí³ ðåñóðñè Пëîщà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ãà.

5 Òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü Пðîòÿæí³ñòü äîð³ã ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ, êì.

Êóëüòóðíî-³ñòîðè÷í³ ïîêàзíèêè

6
Êóëüòóðíî-ðîзâàæàëüíèé 
ïîòåíö³àë

Ê³ëüê³ñòü êóëüòóðíî-ðîзâàæàëüíèх зàêëàä³â, îä. 

7 Ê³ëüê³ñòü ìóзåїâ, îä.

8 Ê³ëüê³ñòü ñïîðòèâíèх ñïîðóä, åä.

9 Êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

10 Åòíîãðàф³÷íèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà åòíîãðàф³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

11 Àðхåîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë Åêñïåðòíà îö³íêà àðхåîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó â бàëàх â³ä 1 äî 10.

Пîêàзíèêè ð³âíÿ ðîзâèòêó òóðèзìó

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè

12 ²íфðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿê³ íàäàюòü ïîñëóãè, îä.

13 Ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, îä.

14 Ê³ëüê³ñòü ì³ñöü â îб’єêòàх ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, îä.
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Îòæå, фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ãà-
ëóз³ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ 
ñóêóïíîñòåé ï³äïðèєìíèöüêèх ìîæëèâîñòåé, éîãî 
ñòðóêòóðèзàö³ї òà ïîбóäîâè ïåâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх фîðì зàäëÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî â³äòâîðåííÿ. 

Òóðèñòè÷íà ãàëóзü íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà-
÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíîї ñфåðè 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³. Îбëàñòü ìàє íèзêó ïåðåâàã ³ 
ìîæëèâîñòåé, ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ ÿêèх зäàò-
íå зàбåзïå÷èòè ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà ³ñ-
òîòíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Íàñàìïåðåä, öå зíà÷í³ êóðîðòíî-ðåêðåàö³éí³ 
ðåñóðñè: ïðîòÿæí³ñòü ìîðñüêèх ïëÿæ³â ïåðåâèщóє 
200 êì, ðîäîâèщà ë³êóâàëüíèх ãðÿзåé, ðîïè, óí³-
êàëüí³ ñîëÿí³ îзåðà, ë³êóâàëüíî-òåðìàëüí³ âîäè íà 
Àðàбàòñüê³é Сòð³ëö³, ðîäîâèщà ì³íåðàëüíèх âîä, 
à òàêîæ íàÿâí³ñòü 79 îб’єêò³â ³ òåðèòîð³é ïðèðîä-
íî-зàïîâ³äíîãî фîíäó; äâîх з ÷îòèðüîх ³ñíóю÷èх â 
Уêðàїí³ б³îñфåðíèх зàïîâ³äíèê³â: Чîðíîìîðñüêîãî 
òà «Àñêàí³ÿ-Íîâà»; ïîíàä 5 òèñ. ³ñòîðèêî-êóëü-
òóðíèх îб’єêò³â [4, ñ. 6]. 

Âèã³äíå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ Хåðñîíщèíè 
ÿê îäíîãî з íàéб³ëüшèх ìîðñüêèх ðåã³îí³â êðà-
їíè, щî ìàє ìîðñüêå ñïîëó÷åííÿ з êðàїíàìè 
Сåðåäзåìíîìîð’ÿ, Бëèзüêîãî Схîäó òà Àз³ї, ñïðè-
ÿє ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Уí³-
êàëüíå ïîëîæåííÿ є ïåðåäóìîâîю äëÿ ñòâîðåííÿ â 
îбëàñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, зäàòíîї зàбåзïå÷èòè îäèí 
з îñíîâíèх àñïåêò³â ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó îбëàñò³ 
íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ó ãàëóз³ òóðèзìó – âèñîêîÿê³ñíå 
òðàíñïîðòíå îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â.

Âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, îñîбëèâî âèх³ä äî Чîðíîãî òà Àзîâ-
ñüêîãî ìîð³â, ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè ñïðèÿëè 
фîðìóâàííю â ðåã³îí³ ïîòóæíîãî òóðèñòè÷íî-ðåêðåà-
ö³éíîãî êîìïëåêñó, ðîзâèòîê ÿêîãî âïðîäîâæ îñòàí-
í³х ðîê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ äèíàì³÷íèì зðîñòàííÿì 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, щî ÿê³ñíî âïëèâàє 
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â ðåã³îí³. Â³äбó-
âàєòüñÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ âíóòð³шíüîãî òóðèз-
ìó [4, ñ. 7]. Пðî ìàñшòàбè ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãà-
ëóз³ â ðåã³îí³ ñâ³ä÷èòü ïîêàзíèê ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â. 
У зàãàëüíîìó îбñÿз³ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Хåðñîí-
ñüê³é îбëàñò³ â 2000-2013 ðð. ïåðåâàæàâ âíóòð³шí³é 
òóðèзì. Йîãî îбñÿãè ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó 
ïåðåâèщóâàëè îбñÿãè зàðóб³æíîãî òóðèзìó ó 5,5-11 
ðàз³â, à ó 2013 ð. – ëèшå ó 1,05 ðàзè. Пîð³âíÿíî з 
2000 ð., äî 2013 ð. îбñÿã зàðóб³æíîãî òóðèзìó зð³ñ ó 
7 ðàз³â, ³íîзåìíîãî – ñêîðîòèâñÿ ó 3,7 ðàзè. Òàê, ó 
2000 ð. ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх òóðèñò³â â îбëàñò³ ñòà-
íîâèëà 5929 îñ³б, ó 2013 ð. – ëèшå 5 îñ³б. Ê³ëüê³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òóðèñò³â, щî âèїæäæàëè зà ìåæ³ Уêðà-
їíè ó 2000 ð., ñòàíîâèëà 1116 îñ³б, ó 2013 ð. – 7963 
îñîбè. Òîбòî òåìïè ðîзâèòêó зàðóб³æíîãî òóðèзìó 
зíà÷íî ïåðåâèщóюòü òåìïè зðîñòàííÿ ³íîзåìíîãî.

Пðîòÿãîì òóðèñòè÷íîãî òà êóðîðòíî-ðåêðåàö³é-
íîãî ñåзîíó 2013 ð. òóðèñò³â òà â³äïî÷èâàю÷èх ïðè-
éìàëè 273 зàêëàäè â³äïî÷èíêó òà îзäîðîâëåííÿ, ³з 
íèх 49 – äèòÿ÷èх. Пîñëóãè ðîзì³щåííÿ â îбëàñò³ 

íàäàâàëè 420 îф³ö³éíî зàðåєñòðîâàíèх ì³í³-ãîòåë³â 
³ бàз â³äïî÷èíêó, à òàêîæ 51 ãîòåëüíèé êîìïëåêñ, 
щî íà 38% б³ëüшå â ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð.

Ê³ëüê³ñòü ãîòåë³â òà ³íшèх ì³ñöü äëÿ òèì÷àñî-
âîãî ïðîæèâàííÿ зðîñëà ó 2000-2013 ðð. ó 2,9 ðàзè  
³ ñòàíîâèòü 135 îб’єêò³â. Ê³ëüê³ñòü íîìåð³â â ãîòå-
ëÿх зб³ëüшèëàñü з 1247 – ó 2000 ð. äî 9028 – ó 2013 ð.  
Жèòëîâà ïëîщà âñ³х íîìåð³â зðîñëà â 6,6 ðàзè  
зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ³ ó 2013 ð. ñêëàëà 166 òèñ. ì2.  
Îбñëóãîâàíî ïðèїæäæèх 136,2 òèñ. îñ³б, щî зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зб³ëüшèëîñü ó 2,1 ðàзè. 

Ê³ëüê³ñòü ñàäèб ñ³ëüñüêîãî зåëåíîãî òóðèзìó â 
Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ð. äîð³â-
íює 49 зàêëàä³â, щî íàäàюòü ïîñëóãè â³äïî÷èíêó òà 
äîзâ³ëëÿ â åêîëîã³÷íî ÷èñòèх óìîâàх. Л³äåðàìè ñå-
ðåä íèх є: «Дåëüòà Дí³ïðà» (Б³ëîзåðñüêèé ðàéîí, ñ. 
Дí³ïðîâñüêå), «Чàéêà» (ì. Гîëà Пðèñòàíü), «Çåëåí³ 
хóòîðè Òàâð³ї» (Гîëîïðèñòàíñüêèé ðàéîí, ñ. Âåëèêà 
Êàðäàшèíêà), «Ìàð³éê³íà ñàäèбà» (Гîëîïðèñòàí-
ñüêèé ðàéîí, ñ. ²âàí³âêà), «Çбóð’їâñüêèé êóò» (Гîëî-
ïðèñòàíñüê³é ðàéîí, ñ. Сòàðà Çбóð’їâêà). 

Çà äàíèìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â òà â³äïî÷èâàю÷èх, â òîìó ÷èñë³ íåîðãàí³-
зîâàíèх, ÿê³ â³äâ³äàëè ðåã³îí ó 2013 ð., ñòàíîâè-
ëà бëèзüêî 2,5 ìëí. îñ³б. Òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
â îбëàñò³ ñóïðîâîäæóâàëè 13 òóðîïåðàòîð³â ïðîòè  
12 ó 2012 ð. Гîñòÿì Хåðñîíщèíè ïðîïîíóâàëîñÿ 
70 ðîзðîбëåíèх òóðèñòè÷íèх ìàðшðóò³â, щî íà 
20% б³ëüшå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.  

Çб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â ðåã³îí³ ñïðè-
ÿëî зб³ëüшåííю ðîбî÷èх ì³ñöü â ãàëóз³. Çà äàíèìè 
Хåðñîíñüêîãî îбëàñíîãî öåíòðó зàéíÿòîñò³ ó 2013 ð. 
â ñфåð³ òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî êîìïëåêñó òà îб-
ñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí, ñòâîðåíî бëèзüêî 4,1 òèñ. 
íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, щî ñêëàäàє 30% зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ñòâîðåíèх ðîбî÷èх ì³ñöü â îбëàñò³. Сåðåä-
íüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх ó ãàëóз³ òóðèз-
ìó â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ó 2013 ð. ñêëàäàëà ïîíàä  
11 òèñ. îñ³б. Âîäíî÷àñ бåзïîñåðåäíüî íà òóðèñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ïðàöюâàëî ëèшå 5,1 òèñ. îñ³б, 
щî б³ëüшå, ïîð³âíÿíî з 2012 ð., íà 25%.

Хåðñîíщèíà ìàє äîñèòü ïîòóæíèé ³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, à ñàìå: ìóëüòè-
фóíêö³îíàëüíå ãåîòåðìàëüíå ðåàб³ë³òàö³éíå ì³ñ-
òå÷êî «InterMedicalEcoCity» (Гåí³÷åñüêèé ðàéîí, 
Àðàбàòñüêà Сòð³ëêà), «Сàфàð³-ïàðê» (Гåí³÷åñüêèé 
ðàéîí, Àðàбàòñüêà Сòð³ëêà), хóòîðñüêå ïîñåëåííÿ 
«Ðîзâàæàéñÿ, ðîзâèâàéñÿ» íà бàз³ ðîзâàæàëüíî-
ãî êîìïëåêñó «Çåëåí³ хóòîðè Òàâð³ї» (Гîëîïðèñ-
òàíñüêèé ðàéîí), ðåêðåàö³éíèé êîìïëåêñ «Чàéíà 
òèшà» (Гîëîïðèñòàíñüêèé ðàéîí), ïëàâó÷èé фëî-
òåëü «Пàëàäà» (ì. Хåðñîí). 

У 2013 ð. â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ âïåðшå бóëà 
ïðîâåäåíà ïàñïîðòèзàö³ÿ òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â ðå-
ã³îíó, à òàêîæ ñòâîðåíî єäèíèé ðåєñòð. Â äàíèé ÷àñ 
â îбëàñò³ ïàñïîðòèзîâàí³ 340 òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â.

Îбñÿãè íàäхîäæåíü â³ä òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї 
îбëàñò³ â 2013 ð. ñêëàëè 26,3 ìëí. ãðí., щî íà 
49% б³ëüшå, í³æ â 2012 ð.

Яê ó ñòðóêòóð³ ³íîзåìíîãî òóðèзìó, òàê ³ зàðó-
б³æíîãî ïðèбëèзíî 80% óñ³х òóðèñò³â ïðèïàäàє íà  
5 êðàїí – Ðîñ³ю, Пîëüщó, Ìîëäîâó, Уãîðщèíó òà Б³-
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Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї âîäîïðîâ³äíîї ìåðåæ³, ì.

16 Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї êàíàë³зàö³éíîї ìåðåæ³, ì.

17 Пðîòÿæí³ñòü âóëè÷íîї ãàзîâîї ìåðåæ³,  ì.

18 ²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë зà ðàхóíîê êîшò³â ì³ñöåâîãî бюäæåòó, òèñ. ãðí. 

19
²íñòèòóö³îíàëüí³ ðåñóðñè

Ê³ëüê³ñòü âèäàíèх äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â íà бóä³âíèöòâî, îä.

20 Ê³ëüê³ñòü âèäàíèх äîзâîë³â íà ââåäåííÿ îб’єêò³â â åêñïëóàòàö³ю, îä.
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ëîðóñü.  Íàé÷àñò³шå Хåðñîíщèíà ïðèéìàє òóðèñò³â 
з бëèзüêîãî зàðóб³ææÿ (Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³, Ìîëäîâè), à 
òàêîæ Пîëüщ³, Чåх³ї, Фðàíö³ї, Àíãë³ї, Уãîðщèíè.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í, ìîæ-
ëèâîñòåé ³ зàãðîз òóðèñòè÷íîãî ñåðåäîâèщà ïðîâå-
äåíèé SWOÒ – àíàë³з, ðåзóëüòàòè ÿêîãî ïðåäñòàâ-
ëåí³ â òàбë. 3 Цå äàє зìîãó âñòàíîâèòè зâ’ÿзêè ì³æ 
åëåìåíòàìè ñåðåäîâèщà, ÿê³ â ïîäàëüшîìó бóäóòü 
âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó. 

Òàбëèöÿ 3
SWOT-àíàë³ç òóðèñòè÷íîї ãàëóç³ Õåðñîíщèíè

Сèëüí³ ñòîðîíè (S) Сëàбê³ ñòîðîíè (W)

– âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ñòà-
íîâèщå;

– íåðîзâèíåíà òóðèñòè÷íà 
³íфðàñòðóêòóðà;

– ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè; 

– íåäîñêîíàë³ñòü ìèòíîї òà 
ïîäàòêîâîї ñèñòåì;

– íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèх 
ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â; 

– íèзüêèé ð³âåíü ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òóðèзìó;

– бàãàòà ³ñòîðèêî-êóëüòóð-
íà ñïàäщèíà; 

– íåäîñêîíàë³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ì³æíàðîäíèì òóðèзìîì 
з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â.

– íàÿâíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîзâèòêó îзäîðîâ÷îãî, 
ìîëîä³æíîãî ³ äèòÿ÷îãî 
òóðèзìó. 

Ìîæëèâîñò³ (O) Çàãðîзè (T)

– зðîñòàííÿ îбñÿã³â òóðèñ-
òè÷íîãî ðèí¬êó; 

– íåãàòèâíèé ³ì³äæ Хåð-
ñîíщèíè ³ Уêðàїíè â ñâ³ò³;

– íåñïðèÿòëèâå ïîë³òè÷-
íå ñòàíîâèщå â êðàїíàх  
Бëèзüêîãî Схîäó; 

– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà 
ñâ³òîâîìó ³ íàö³îíàëüíîìó 
òóðèñòè÷íèх ðèíêàх;

– ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó .

– àêòèâíèé ðîзâèòîê òó-
ðèзìó ó ñóñ³äí³х ðåã³îíàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë» ñòîñîâíî îêðåìîї ãàëóз³ хàðàê-
òåðèзóє íå ñò³ëüêè її âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ 
(âèðîбíè÷ó ïîòóæí³ñòü), à ³íòåãðàëüí³ зä³бíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàéìàюòüñÿ îäíàêîâèìè 
âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿòè 
ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè äåð-
æàâè ïðè îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â. 

Îñíîâíèìè âëàñòèâîñòÿìè åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ãàëóз³ є: ö³ë³ñí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, âзà-
єìîзàì³íí³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê ³ âзàєìîä³ÿ éîãî 
åëåìåíò³â, зäàòí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é, 
ãíó÷ê³ñòü ³ ïîòóæí³ñòü.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñêëàäíó, äèíàì³÷íó ñèñòåìó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â. Â³í ñêëàäàєòüñÿ з 
îб’єêòíèх (iííîâàöiéíèé, âèðîбíè÷èé, ф³íàí-
ñîâèé òà ïîòåíö³àë â³äòâîðåííÿ) ³ ñóб’єêòíèх 
(íàóêîâî-òåхí³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, óïðàâ-
ë³íñüêèé, ïîòåíö³àë îðãàíiзàöiéíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ, ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë) ñêëàäî-
âèх.

Íàéâïëèâîâ³шèìè фàêòîðàìè, щî îбóìîâëю-
юòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ãàëóз³ òóðèзìó, є ðåñóðñí³ (зàбåзïå÷åí³ñòü òðó-
äîâèìè, òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè, зàêëàäàìè 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè) òà ð³âåíü âíóòð³ш-
íüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Пåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ ðåã³îíó є ñòâîðåííÿ 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òóðèзìó; ïîêðà-
щåííÿ ³ì³äæó ðåã³îíó ÷åðåз ïðîâåäåííÿ фåñòè-
âàë³â, âèñòàâîê, òóðèñòè÷íèх фîðóì³â, ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé èíäó-
ñòðèè ðåãèîíà. Îïðåäåëåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé è ïðîâåäåíà åãî îöåíêà. Íà îñíîâå SWOT-àíàëèзà âы-
ÿâëåíы ñèëы è ñëàбîñòè, âîзìîæíîñòè è óãðîзы ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òóðèñòè÷åñêîé 
îòðàñëè ðåãèîíà.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, òóðèñòè÷åñêàÿ îòðàñëü, ðåãèîí. 
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FORMATION AND EVALUATION OF THE ECONOMIC POTENTIAL
OF THE TOURISM INDUSTRY REGION

Summary
The theoretical questions of the economic potential forming of the tourism branch in the region are 
investigated. Indicators system of the economic potential was defined. Evaluation of the economic potential 
was done also. Using SWOT – analysis identified strength and weaknesses, opportunities and threats of the 
economic potential of the tourism branch in the region. 
Key words: economic potential, the tourism branch, the region.
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Êîðîëü Â. Ñ.
Пðèêàðïàòñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàñèëÿ Сòåфàíèêà

ФÎÐмÓÂÀÍÍя ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎзÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ
Â ÑÂ²ÒË² ÒÅÎÐ²Й ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎÃÎ зÐÎÑÒÀÍÍя

Â ðîбîò³ äîñë³äæåíî ð³зí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ðåã³îíó â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèх 
òåîð³é зðîñòàííÿ. Íîâà ðîëü ðåã³îíó âèÿâëÿєòüñÿ â òîìó, щî â³í ñòàє ñóб’єêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó. Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ðåã³îí» òà «ðåã³îíàëüíèé 
ðîзâèòîê». 
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ñó÷àñí³ òåîð³ї ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèä³ëÿюòüñÿ ÷îòèðè îñ-
íîâíèх íàïðÿìêè äîñë³äæåíü: ñó÷àñí³ êëàñè÷í³ òåîð³ї, òåîð³ї êóìóëÿòèâíîãî зðîñòàííÿ, íîâ³ òåîð³ї 
ðåã³îíàëüíîãî зðîñòàííÿ ³ íîâ³ фîðìè òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Ключові слова: ðåã³îí, ñòðàòåã³ї, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, òåîð³ї зðîñòàííÿ, ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñîö³àëüíî åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ з â³äòâîðю-
âàëüíîї òî÷êè зîðó. Òîìó зàêîíîì³ðíîñò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ äîñë³äæóâàòèñÿ зà 
äîïîìîãîю òåîð³é åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ïðè-
êëàä³â зàñòîñóâàííÿ її îñíîâíèх ïîëîæåíü ó ïðàê-
òèö³ óïðàâë³ííÿ â³äòâîðюâàëüíèìè ïðîöåñàìè. 
Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ, 
âèзíà÷àюòü íåìîæëèâ³ñòü ñòèх³éíîãî ðîзâèòêó ³, 
òèì б³ëüшå, ñàìîðîзâèòêó òåðèòîð³ї (ðåã³îíó) âíà-
ñë³äîê íàÿâíîñò³ бàãàòüîх êîíфë³êòíèх ³íòåðåñ³â. 
Â³äîбðàæåííÿ öèх ³íòåðåñ³â â ñòðàòåã³÷íèх ö³ëÿх 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîю 
ñò³éêîãî, збàëàíñîâàíîãî, ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíîãî 
ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій.  Пðîбëå-
ì³ òåîð³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
òàêèх â³äîìèх â÷åíèх, ÿê С. Êóзíåöü, Ð. Сîëîó,  
Ê. Àððîó, Ð. Лóêàñ, Ф. Пåððó, Ð. Бàððî, À. Лüю³ñ, 
Д. Ìåäîóз, Ð. Хàððîä, Å. Дîìàð, À. Пîðîхîâñüêèé, 
Г. Êëåéíåð, Ю. Шàðàєâ, Â. Êàëюæíèé. Îêðåì³ 
àñïåêòè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї íà ðåã³îíàëüíî-
ìó ð³âí³ ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх Â. Бåзóãëîãî,  
Â. Дàðìîãðàÿ, С. Êîзèíöÿ, У. Àéзàðäà, Ð. Àêîффà 
³ Ф. Åìåð³, À.Г. Гðàíбåðãà, Г.Â. Гóòìàíà, À.À. Ì³-
ðîєäîâà, С.Â, Фåä³íà, Â.Г. ²ãíàòîâà ³ Â.². Бóòîâà, 
Â.Â. ²â÷åíêî, Å.Å. Ê³бàëîâà ³ À.À. Ê³ïà, Ò. Êà÷à-
ëè, Â.Í. Лåêñ³íà ³ À.Í. Шâåöîâà, П.À. Ì³íàê³ðà, 
Î. Чåðåâêà, Î. П÷åë³íöåâà, Â. Êóöåíêî òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é з ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ëèшå 
â äåÿêèх з íèх ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè 
зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ðåã³îíó, îêðåì³ àñïåêòè фîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³é. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñàìå 
òåðèòîð³àëüíèé ðîзâèòîê, щî ïîâ’ÿзàíèé з ïðî-
бëåìàìè ³íфðàñòðóêòóðè, зàéíÿòîñò³, åêîëîã³ї òà 

³íшèìè, зàâæäè бóâ êëàñè÷íîю îбëàñòю ðèíêîâî-
ãî ìåхàí³зìó, щî â³äшòîâхóâàëî â³ä їх äîñë³äæåí-
íÿ ïðèб³÷íèê³â íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї. Òîìó äîñë³-
äæåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ є äóæå â÷àñíèì â äàíèé 
ïðîì³æîê ÷àñó.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷èòè îñíîâí³ ³ìïåðàòèâè 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðå-
ã³îíó. Дîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü ð³зíèх åêîíîì³÷íèх шê³ë ñòîñîâíî ìîäåëåé 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, óзàãàëüíèòè îñíîâí³ íà-
ïðÿìè ñó÷àñíèх òåîð³é ðîзâèòêó, âèзíà÷èòè ìîæ-
ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Сïðè÷è-
íåíå öå òèì, щî âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó âèбîð³ ö³-
ëüîâèх îð³єíòèð³â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ï³äêð³ïëåíèх 
÷³òêèìè óÿâëåííÿìè ïðî â³äïîâ³äíó ìåòîäîëîã³ю 
(ïðèíöèïè, ïð³îðèòåòè, äæåðåëà é ìåхàí³зìè ðå-
àë³зàö³ї). Êð³ì òîãî, ïîñèëюєòüñÿ зíà÷óщ³ñòü âè-
зíà÷åíîñò³, ïåðåäбà÷åíîñò³ ³ ïðîзîðîñò³ äåðæàâíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, щî âèêëю÷àє äâîзíà÷í³ñòü 
é ³íîñêàзàííÿ ÿê ó ïðîïàãàíäèñòñüêèх ãàñëàх, òàê ³ 
â ïðàêòè÷íèх êðîêàх, âèêîðèñòîâóâàíèх ó âзàєìè-
íàх öåíòðó з îêðåìèìè ðåã³îíàìè [1, ñ. 559]. Îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âðàхóâàííÿ ð³âíÿ ñïåö³à-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè îêðåìîãî ðåã³îíó, щî зàбåзïå÷óє 
ÿê åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ, òàê ³ ìîæëèâèé 
éîãî ðîзâèòîê. Уñå öå ìàє зàбåзïå÷óâàòè ñïðèÿòëè-
â³ óìîâè äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ íà òåðèòî-
ð³ї êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Çíàííÿ ïåðñïåêòèâ ìîæ-
ëèâîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ñòàє âèð³шàëüíèì ï³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ àбî äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
àбî ñóòî ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. Бåз фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
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