
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

148

УДÊ 330.341.1

Áîéêî Â. Â.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

мÅХÀÍ²змÈ ÀÊÒÈÂ²зÀÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íî-ïðèêëàäíó ñóòü ³ííîâàö³é. Âèзíà÷åíî ðîëü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ó 
ñòèìóëюâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Дîñë³äæåíî ãîëîâí³ ïðîбëåìè, щî 
ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè â ìåæàх äåðæàâíîї 
åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.
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³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöå-
ñè òà íåäîñêîíàëà àãðàðíà ðåфîðìà ïðèзâåëè íå 
ëèшå äî зàíåïàäó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, àëå é äî зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 
³з ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè, íàñë³ä-
êè ÿêèх зíàхîäÿòüñÿ ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ ñîö³-
àëüí³é ïëîщèíàх. Íà ñüîãîäí³ ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ñóïðîâîäæóєòüñÿ òàêèìè íåãàòèâíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ÿê: â³äñóòí³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü; б³ä-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; зàíåïàä ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї, äîðîæíüîї, òðàíñïîðòíîї, òåëåêîìó-
í³êàö³éíîї òà ïîбóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ì³ãðàö³ÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ïîã³ðшåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó; íèзüêèé ð³âåíü ïðîÿâó ì³ñöåâèх ³í³ö³-
àòèâ; ³íåðòí³ñòü ñ³ëüñüêèх ãðîìàä òîщî. Пîäîëàí-
íÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïîòðåбóє êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî âè-
ð³шåííÿ ïðîбëåìè. Пð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì зà-
бåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є àêòèâ³зàö³ÿ їх ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó ðîзâèòêó, щî ïîòðåбóє ðîзðîбêè â³äïî-
â³äíèх ìåхàí³зì³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
ñòàëè îб’єêòàìè äîñë³äæåíü бàãàòüîх ó÷åíèх. Òå-
îðåòè÷íó ñóòü ³ííîâàö³é òà їх ðîëü â åêîíîì³÷íî-
ìó ðîзâèòêó бóëî äîñë³äæåíî Й. Шóìïåòåðîì [1]. 
Âïëèâ ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó ãàðàíòóâàíí³ їх збàëàíñîâàíî-
ãî ðîзâèòêó òà ñ³ëüñüêîìó зðîñòàíí³ äîñë³äæóâàëà  
Â. Яêóб³â [2, ñ. 137-151]. Сâîєю ÷åðãîю, ². Àхìå-
òîâ ³ Л. Êîñòюê îбґðóíòîâóâàëè íåîбх³äí³ñòü ïîбó-
äîâè êëàñòåð³â ó ãàðàíòóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îí³â. Àâòîðàìè äîñë³äæåíî àêòèâí³ñòü 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîбóäîâàíî îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðó, âèзíà÷åíî ïð³-
îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³î-
íàх [3, ñ. 183-188]. Хàðàêòåðèñòèêó ðîë³ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó â зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïðîâîäèëè ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ Î. Êàëüìóê [4]. 
Л. Ðèб³íà âèâ÷àëà ïðîбëåìó àêòèâ³зàö³ї ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ÀПÊ, 
â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé ãàëóз³ [5]. Òåîðåòèêî-
ïðèêëàäí³ àñïåêòè ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ìîäå-
ë³ òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї 
³íñòèòóö³éíèх зì³í, щî фîðìóюòü ³ííîâàö³éíó 
êóëüòóðó íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ö³ííîñòåé, íîðì 
³ ïðàâèë âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, íàâè÷îê ñï³ëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàëèñÿ Î. Єфðåìîâèì [6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх íà-
óêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щå íåäîñòàòíüî ðîзðîбëå-
íèìè зàëèшàюòüñÿ ìåхàí³зìè éîãî àêòèâ³зàö³ї íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ÿê³ б ïåðåäбà÷èëè фîðìó-

âàííÿ ³íòåðåñ³â ³ ñòèìóë³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ðåàë³зàö³ю êîìï-
ëåêñó зàхîä³â íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ ñòîñîâíî 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, âðàхîâóâàëè 
ìåíòàë³òåò ñ³ëüñüêèх æèòåë³â.

Ìåòà ñòàòò³. У ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåí-
íÿ ñòàâèëîñÿ зàâäàííÿ ³äåíòèф³êóâàòè ãîëîâí³ 
ïåðåшêîäè íà шëÿхó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ðîзðîбèòè êîìïëåêñ ïð³î-
ðèòåòíèх зàхîä³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü ³ííîâàö³é 
ó зàбåзïå÷åíí³ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ïîñèëюєòüñÿ â óìîâàх íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó òà зðîñòàííÿ âïëèâó ëюäñüêîãî ÷èííèêà. 
²ííîâàö³ї є ³íñòðóìåíòîì, щî зäàòåí зàбåзïå÷è-
òè ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê â óìîâàх 
æîðñòîêîї êîíêóðåíö³ї, òàê ³ зà îбñòàâèí ãëèбîêîї 
ðåöåñ³ї. Çàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ìåхàí³зì³â ³ ñòè-
ìóë³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
àêòóàë³зóєòüñÿ â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åí-
íÿ їх бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, äèâåðñèф³-
êàö³ї ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè òà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

²ííîâàö³ї, з îäíîãî бîêó, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, зà ðåзóëüòàòàìè ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ íî-
âèé ïðîäóêò, à з ³íшîãî – âîäíî÷àñ ðîзâèâàюòüñÿ 
òà óäîñêîíàëююòüñÿ âæå ³ñíóю÷³ ðåзóëüòàòè óðå-
÷åâëåíîї ïðàö³ ëюäèíè. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàє ó фîðìóâàí-
í³ ÿê³ñíî íîâîãî òèïó ìèñëåííÿ, зíàíü ³ äîñâ³äó, 
щî зäàòåí ïðîäóêóâàòè íåñòàíäàðòí³ ³äåї íàâ³òü â 
óìîâàх ï³äâèщåíîї íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà. Пðàêòè÷íà ðîëü ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ ðåзåðâ³â äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é, зì³öíåíí³ ð³âíÿ їх åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Сòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
³ííîâàö³é, з îäíîãî бîêó, âèìàãàюòü ïîñòóïàëüíî-
ãî íàóêîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à з ³íшîãî 
– бåзïîñåðåäíüî ³ є äæåðåëîì àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ìàє бóòè íàö³ëåíèé íà àêòèâ³зàö³ю íåñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Сóòî àãðàðíà ñïåö³-
àë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïðèзâîäèòü íå ëèшå 
äî зíèæåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
зóìîâëюю÷è ïîã³ðшåííÿ éîãî æèòòÿ ³ íàâ³òü б³ä-
í³ñòü, àëå é óíåìîæëèâëює ïîâíîö³ííó ðåàë³зàö³ю 
îñîбèñòîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ìåшêàíö³â ñ³ë. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðîëü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ïîëÿãàє â ìîæëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ñòîñîâíî ìî-
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б³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â ó íàïðÿìêó зàбåзïå÷åííÿ їх бà-
ãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, зб³ëüшåí-
íÿ ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, 
ïîêðàщåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ðîзбóäîâè ³íф-
ðàñòðóêòóðè òîщî.

Пðåäñòàâíèêàìè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâè-
щà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ïåðåâàæíî є ñóб’єêòè 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â â ÿêèх, з îäíîãî бîêó, ìîæëèâå 
íà зàñàäàх ðàäèêàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à з ³í-
шîãî – îбìåæóєòüñÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèìè ìàñш-
òàбàìè ³ ïàðàìåòðàìè їх âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñüîãîäí³ ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Уêðàїíè óñêëàäíюєòüñÿ òà-
êèìè ïðîбëåìàìè:

1) ðåñóðñíîю îбìåæåí³ñòю ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ 
бюäæåò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîї åêî-
íîì³êè, щî ñòðèìóє ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ä³-
ÿëüíîñò³ îñòàíí³х, їх òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî ïåðå-
îñíàщåííÿ òà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ; 

2) â³äíîñíîю ³зîëÿö³єю ïðåäñòàâíèê³â ñ³ëüñüêîї 
åêîíîì³êè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì ³í-
òåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ³з ñóб’єêòàìè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà, щî є íàñë³äêîì ÿê îб’єêòèâíèх 
(â³ääàëåí³ñòü â³ä ì³ñò, зàíåäбàíà äîðîæíÿ ³ òåëåêîìó-
í³êàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðè òà ³í.), òàê ³ ñóб’єêòèâíèх 
÷èííèê³â (â³äñóòí³ñòü âíóòð³шí³х ñòèìóë³â, зàãðîзà 
âòðàòè ñàìîñò³éíîñò³, â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ êåð³â-
íèê³â ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â щîäî íåîбх³äíîñò³ 
фîðìóâàííÿ òàêèх зâ’ÿзê³â òîщî);

3) ïðîбëåìàìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, щî ïîñè-
ëююòüñÿ â óìîâàх óðбàí³зàö³ї, ì³ãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ³ íèæ÷èì ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ ñ³ëüñüêèх æèòåë³â 
ïîð³âíÿíî з ì³ñüêèìè;

4) íåâ³äïîâ³äí³ñòю ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà òåìïàì ðîзâèòêó б³зíåñó, 
ÿêèé â³äïîâ³äàâ бè ñó÷àñíèì âèìîãàì òà ïîòðåбàì 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ñí³ ïîñëóãè з ï³ä-
òðèìêè òà îбñëóãîâóâàííÿ б³зíåñó, ïîêðàщåííÿ 
äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà ðèíê³â ïðåäñòàâíèêè б³з-
íåñó ìîæóòü îòðèìàòè ëèшå â îбëàñíîìó òà ðà-
éîííèх öåíòðàх, â ³íшèх âåëèêèх ì³ñòàх îбëàñò³, 
â³äñóòí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, öåíòðè ï³äòðèìêè б³з-
íåñó, òåðèòîð³ї ïð³îðèòåòíîãî ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà;

5) фàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх ñó÷àñíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ïåðåäóñ³ì òåхíîïàðê³â, ³ííîâàö³é-
íî-òåхíîëîã³÷íèх öåíòð³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх òà ³íæèí³ðèíãîâèх 
ф³ðì, ñó÷àñíèх îб’єêò³â ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè, 
зîêðåìà àíàë³òè÷íèх ³ ñòàòèñòè÷íèх öåíòð³â, ³í-
фîðìàö³éíèх бàз ³ ìåðåæ, ñëóæб з ï³äãîòîâêè ³ 
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, âåí÷óðíèх êîìïàí³é ³ 
фîíä³â, à òàêîæ îðãàí³зàö³é, ñïðîìîæíèх íàäàâà-
òè ÿê³ñí³ åêñïåðòí³ âèñíîâêè äëÿ âèðîбíèê³â òà 
³íâåñòîð³â, ä³єâèх ñèñòåì ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíзó-
âàííÿ ³ êîíñàëòèíãó, фàх³âö³â з ïèòàíü îхîðîíè, 
зàхèñòó, îö³íêè ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâèх ðåзóëüòàò³â;

6) íåðîзâèíåí³ñòю ìåðåæ³ ñóб’єêò³â íàäàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ïîñëóã ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, щî íå 
äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü êîíñóëü-
òàö³éíîї ï³äòðèìêè, ïîë³ïшèòè ñîö³àëüíî-ïñèхî-
ëîã³÷íå òà îðãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíå ñåðåäîâèщå 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зàбåзïå÷èòè ³íфîð-
ìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â; 

7) íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó ãîðèзîíòàëüíî-
âåðòèêàëüíèх êîîïåðàòèâíèх ñèñòåì, щî ïåðåшêî-

äæàє фîðìóâàííю ñï³ëüíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, êîíñîë³äàö³ї òà ìîб³ë³зàö³ї 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ñóб’єêò³â б³зíåñó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх;

8) äåïðåñèâíèì хàðàêòåðîì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é Уêðàїíè, щî зíèæóє ð³âåíü ïð³îðèòåò-
íîñò³ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, à фîêó-
ñóє óâàãó íà зàбåзïå÷åíí³ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â ïðî-
ñòîãî â³äòâîðåííÿ ÿê ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³ê, òàê ³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà;

9) íåäîñêîíàë³ñòю òà íåïîñë³äîâí³ñòю äåðæàâ-
íîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
щî є íàñë³äêîì íåäîë³ê³â ó ïðîãðàìóâàíí³ ïðîöå-
ñ³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà фîð-
ìóâàíí³ ìåхàí³зì³â їх ðåàë³зàö³ї;

10) íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, щî ñòðèìóє ïðîöåñè òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà, ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, фîðìóє ãàëóзåâ³ äèñбàëàíñè 
òà äèñïðîïîðö³ї ì³æ ð³âíåì ðîзâèòêó ïðåäñòàâíè-
ê³â б³зíåñó â ñ³ëüñüê³é òà ì³ñüê³é ì³ñöåâîñòÿх.

Âàæëèâèì àñïåêòîì є зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæå-
íîñò³ зàхîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї їх åфåêòèâíîñò³ òà ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâîñò³ 
âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ³ êîíфë³êò³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
³íñòèòóö³îíàëüíîãî îбì³íó. Пåðшî÷åðãîâî â ìåæ-
àх äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é ïîâèíí³ бóòè ðåàë³зîâàí³ зàхîäè:

– ³íñòèòóö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó, íàö³ëåí³ фîð-
ìóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñå-
ðåäîâèщà шëÿхîì ïðèâåäåííÿ її ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
âèìîã ³ ïîòðåб ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, ïîêðà-
щåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ äî ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì, ïîñèëåííÿ фóíêö³îíàëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщà äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â;

– ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ íà зàñàäàх ïîäîëàííÿ íàÿâíèх äèñïðîïîð-
ö³é ì³æ ñ³ëüñüêîю ì³ñöåâ³ñòю òà ì³ñòàìè, шëÿхîì 
ðîзбóäîâè îб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, äîðîæ-
íüîї, îбñëóãîâóю÷îї, òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, âåí÷óð-
íèх фîíä³â, òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â òîщî;

– ³íâåñòèö³éíîãî хàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ãàðàí-
òóâàííÿ зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïîòåíö³éíîãî 
³íâåñòîðà, ðîзðîбêè ðåãëàìåíòóю÷èх íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â ñï³âïðàö³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
³íâåñòîðà òà ì³ñöåâèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é, 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêèх 
ãðîìàä, ì³í³ì³зàö³ї ïðîâåäåííÿ ìîæëèâèх êîíòð-
îëüíèх ïðîöåäóð;

– íàö³ëåí³ íà фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíèх ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ñòèìóë³â ó ïðåäñòàâíèê³â 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é, ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ³í³ö³àòèâ, фîðìóâàí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
òà ïåðåïðîåêòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ì³í³ì³зàö³ю ïîòåíö³éíèх êîíфë³êò³â ³ 
ïðîòèð³÷, щî ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïðîöåñ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é;
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– íàóêîâî-³íфîðìàö³éíîãî хàðàêòåðó, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ïîбóäîâó ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ íà-
óêîâî-êîíñóëüòàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà 
зàñàäàх íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â б³зíåñó 
з íàóêîâî-îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, ³íòåãðàö³ї òåîðå-
òè÷íîї ³ ïðàêòè÷íîї ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñ³ëü-
ñüêîї åêîíîì³êè, ïîïóëÿðèзàö³ї àêòèâ³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз зàñîбè ÇÌ², ïðîâåäåííÿ êîíфå-
ðåíö³é, ñåì³íàð³â, ñèìïîз³óì³â, êðóãëèх ñòîë³â, 
фîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³é-
íîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ зà-
ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â ó ìåæàх äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ïîòðåбóє зâîðîòíîї ï³äòðèìêè 
ðåàë³зàö³ї îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх êðîê³â íà 
ð³âí³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ñ³ëüñüêîї åêîíîì³-
êè, ïð³îðèòåòíèìè ñåðåä ÿêèх є: 

1) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї ïîë³-
òèêè íà зàñàäàх ñòðóêòóðèзàö³ї ïåðшî÷åðãîâèх ³í-
òåðåñ³â ï³äïðèєìñòâ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷³òêèх äæåðåë 
³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
ðåф³íàíñóâàííÿ ïðèбóòêó, зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â ззîâí³;

2) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî-òàêòè÷-
íîãî б³зíåñ-ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó, ñòðóêòóðèзàö³ї ðèзèê³â 
³ зàãðîз åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà;

3) ðàö³îíàë³зàö³ÿ ðèíêîâîї ïîë³òèêè, щî ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíèé ïîшóê òðåíäîâèх îð³єíòèð³â äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
бåзïåðåðâíîãî äîñë³äæåííÿ зì³íè òåíäåíö³é ïî-
òðåб ³ âïîäîбàíü ïîêóïö³â, фîðìóâàííÿ ìåхàí³з-
ì³â îïåðàòèâíîãî êîðåãóâàííÿ ñï³âïðàö³ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ з êîíòðàãåíòàìè; 

4) îïòèì³зàö³ÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè íà зàñàäàх âè-
êîðèñòàííÿ ïðîзîðèх ìåхàí³зì³â ï³äбîðó êàäð³â, 
їх êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-
ò³â ìàòåð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ïðàö³, óïðàâë³ííÿ êîíфë³êòàìè òà фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â 
êîëåêòèâ³; 

5) ïîбóäîâà ìåхàí³зì³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх íà зàñàäàх зàбåзïå÷åííÿ ñòàëî-
ãî ðîзâèòêó, âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñíî-îщàäíèх òà 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîã³é, щî äîзâîëÿюòü 
âòðèìóâàòè ó ãðàíè÷íî äîïóñòèìèх ìåæàх âèêèäè 
шê³äëèâèх ðå÷îâèí, збåð³ãàòè ïðèðîäí³ ëàíäшàф-
òè ó їх ïåðâèííîìó âèãëÿä³ òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дåïðåñèâíèé хàðàê-
òåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Уêðàїíè ïå-
ðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ àäåêâàòíèх 
ìåхàí³зì³â âèð³шåííÿ їх ïðîбëåì. Пð³îðèòåò-
íèì íàïðÿìîì ó öüîìó àñïåêò³ є ñòèìóëюâàí-
íÿ їх ³ííîâàö³éíîї ðîзâèòêó íà зàñàäàх ðåàë³зà-
ö³ї êîíêðåòíèх зàхîä³â. Òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèé 
зì³ñò ³ííîâàö³é ïîëÿãàє ó їх зäàòíîñò³ äî àêòè-
â³зàö³ї ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ÿêîãî є 
äæåðåëîì äëÿ фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â âèð³шåííÿ 
ÿê ãîñïîäàðñüêèх, òàê ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. 
²ííîâàö³ї ñïðîìîæí³ ïðîäóêóâàòè ÿê³ñíî íîâèé 
òèï ìèñëåííÿ, фîðìóâàòè íåñòàíäàðòí³ ï³äхîäè 
äî ïîäîëàííÿ ïåðåшêîä, ïðîåêòóâàòè ñòðàòåã³÷-
í³ ïàðàìåòðè ðîзâèòêó íà ïåðñïåêòèâó íà зàñà-
äàх ë³äåðñüêèх ïîзèö³é, âèзíà÷åííÿ ÷³òêîї ïð³-
îðèòåòíîñò³ ãîëîâíèх ö³ëåé ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Âèб³ð êîíêðåòíîї фîðìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó зàëåæèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â 
îб’єêòèâíîãî òà ñóб’єêòèâíîãî хàðàêòåðó, âðàхó-
âàííÿ òà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє ì³í³-
ì³зàö³ю ðèзèê³â ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòó.

Сåðåä êëю÷îâèх ïåðåшêîä íà шëÿхó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é âèзíà÷åíî 
ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ; íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ïîëÿãàє é ïåðåâàæàíí³ 
ðîë³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â íàä фîðìàëüíèìè ó 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; ïîã³ð-
шåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñ-
ò³; íåñфîðìîâàí³ñòü êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî îбì³íó; äåïðåñèâ-
íèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Д³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ðîзâè-
òêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зàбåзïå÷èëà ìîæëè-
â³ñòü ðîзðîбêè êîìïëåêñó зàхîä³â ó ìåæàх äåð-
æàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
(íàö³ëåíèх íà ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî îбì³íó), ³íфðàñòðóêòóðíîãî (ñïðÿ-
ìîâàíèх íà àêòèâ³зàö³ю ðîзбóäîâè îб’єêò³â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, ïîбóòîâîї, äîðîæíüîї òà 
êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè), ³íâåñòèö³éíîãî 
(ïîêëèêàíèх íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàëó÷åí-
íÿ êîшò³â ïðèâàòíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â ó ñ³ëüñüêó åêîíîì³êó), ñîö³àëüíî-ïñè-
хîëîã³÷íîãî (ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ïñè-
хîëîã³÷íèх ñòèìóë³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
³í³ö³àòèâ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ñóб’єêò³â б³зíåñó 
òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ) òà íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíîãî (íàö³ëåíèх íà ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèìêó 
âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ³ííîâà-
ö³éí³é îñíîâ³) хàðàêòåðó щîäî ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Ìàêñèì³зàö³ÿ 
ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ öèх зàхîä³â ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòèñÿ â³äïîâ³äíîю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîю 
ï³äòðèìêîю íà ì³êðîð³âí³ шëÿхîì ðàö³îíàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîї, ðèíêîâîї òà êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, ïîêðàщåííÿ ñèñòåìè б³зíåñ-ïëàíóâàí-
íÿ, òåхíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ.

Сòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é зàбåзïå÷èòü ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â 
âèð³шåííÿ íå ëèшå ñóòî åêîíîì³÷íèх (ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, їх 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ, äèâåðñèф³-
êàö³ю ðèзèê³â, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ïîêðàщåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îñòàíí³х, зðîñòàííÿ 
âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òîщî), àëå é ñî-
ö³àëüíèх (ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó ñ³ëüñüêèх 
æèòåë³â, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâè-
òîê îб’єêò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, àêòèâ³зàö³ю ì³ñöåâèх ³í³ö³àòèâ, ïîêðàщåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, зíè-
æåííÿ òåìï³â ì³ãðàö³ї òà ³í.) ïðîбëåì.

Çàïðîïîíîâàí³ зàхîäè ó íàïðÿìêó ñòèìóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè 
òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîöåñ³ 
ðîзðîбêè ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ðîзðîб-
êè ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, 
àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³, à òàêîæ бåзïîñåðåäíüî ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè ó хîä³ ðàö³-
îíàë³зàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà зàñàäàх їх ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó.
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мÅХÀÍÈзмЫ ÀÊÒÈÂÈзÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀзÂÈÒÈя ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà òåîðåòèêî-ïðèêëàäíàÿ ñóщíîñòü èííîâàöèé. Îïðåäåëåíà ðîëü èííîâàöèîííых ïðî-
åêòîâ â ñòèìóëèðîâàíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Иññëåäîâàíы ãëàâ-
íыå ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå èííîâàöèîííîìó ðàзâèòèю ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Пðåäëîæåíы ìåðî-
ïðèÿòèÿ â ðàìêàх ãîñóäàðñòâåííîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé.
Ключевые слова: èííîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, ñåëüñêèå òåððèòîðèè, ãîñóäàðñòâåííàÿ эêîíîìè÷å-
ñêàÿ ïîëèòèêà, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà.

Boyko V. V.
Lviv National Agrarian University

THE MECHANISM OF ACTIVATION OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF RURAL AREAS

Summary
In the article the theoretical and practical essence of innovations is investigated. The role of innovative 
projects in promoting social and economic development of rural areas is defined. The main problems, which 
hinder innovative development of rural areas, are explored. The measures within state and economic policy 
regarding to activization of innovative development of rural areas are proposed.
Key words: innovations, innovative development, rural areas, the state economic policy, institutional 
environment.
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ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ШËяХÈ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÀмÎÑÒ²ЙÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх ф³íàíñîâèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ îðãà-
íàìè öåíòðàëüíîї âëàäè êðàїíè òà її ðåã³îíàìè. Пðîâåäåíî àíàë³з ðîзïîä³ëó äîхîäíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèíè 
Çâåäåíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ì³æ äåðæàâíèì бюäæåòîì òà бюäæåòàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè з ðîзшèðåííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â, ÿê³ äîзâîëÿòü ñòèìóëюâàòè 
³í³ö³àòèâó ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³é òà êðàїíè â ö³ëîìó.
Ключові слова: ðåã³îíè, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³ бюäæåòè, ф³íàíñîâà ñàìîñò³éí³ñòü, 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ.

Постановка проблеми. Íåñòàб³ëüíà ñîö³àëüíà òà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Уêðàїí³ â îñòàíí³ ì³ñÿö³ 
зíîâó зàãîñòðèëà ïèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îí³â êðàїíè. 
Çàзíà÷åíà ïðîбëåìà íå є íîâîю, îñê³ëüêè ³ â ïîïå-
ðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ бàãàòî â³äîìèх â÷åíèх îбґðóíòî-
âóâàëè, щî äåðæàâà ò³ëüêè òîä³ бóäå ñàìîäîñòàò-
íüîю ³ бàãàòîю, êîëè бàãàòèìè бóäóòü її ðåã³îíè. 
Їх îбґðóíòóâàííÿ ñïèðàëîñÿ íà âèñíîâêè, щî ðîз-
шèðåííÿ ф³íàíñîâîї, à зíà÷èòü ³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñàìîñò³éíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä äîзâîëèòü 

àêòèâ³зóâàòè ì³ñöåâå íàñåëåííÿ òà зàëó÷èòè äî âè-
ðîбëåííÿ òà ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ð³шåíü шèðîêå êîëî ì³ñöåâîї âëàä-
íîї åë³òè òà ïðîñòèх ãðîìàäÿí, ÿê³ б³ëüш îзíàéîì-
ëåí³ з ì³ñöåâèìè ïðîбëåìàìè, í³æ âèñîêîïîñàäîâ-
ö³ öåíòðàëüíèх îðãàí³â âëàäè.

Îäíàê ïðàêòè÷íî ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó íåзà-
ëåæíîñò³ óêðàїíñüêîї äåðæàâè ÷àñòêà ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü, ÿê³ ïîñòóïàëè äî äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, ïîñò³éíî зðîñòàëà, òîä³ ÿê ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
зìåíшóâàëàñÿ. Çàзíà÷åíå ñïðè÷èíèëîñÿ äî ïîãëè-
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