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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ðóñë³ зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñò ³ àãëîìåðàö³é. Àâòîð àêöåíòóє óâàãó íà êîíöåïö³ї «îщàäëèâîñò³» òà ïðèíöèïàх 
òåîð³ї îбìåæåíü ÿê íàéб³ëüш зàñàäíè÷èх ïîëîæåíü äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх íàïðÿìê³â ëîã³ñòè÷íîї 
êîîðäèíàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³ñòî ÿê ñóêóïí³ñòü ëî-
ã³ñòè÷íèх ï³äñèñòåì ñêëàäàєòüñÿ з ÷èñëåííèх ìàòå-
ð³àëüíèх íåìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â äîñèòü ñêëàäíîї 
êîíф³ãóðàö³ї, зóìîâëåíîї ф³зè÷íèì ðîзòàшóâàí-
íÿì êëю÷îâèх ñïîæèâà÷³â ðåñóðñ³â, «ïóíêòàìè 
ïðîì³æíîї îбðîбêè» ³ «êàíàëàìè ðóхó». Íàïðè-
êëàä, äëÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ñïîæèâà÷àìè 
ëюäñüêîãî ðåñóðñó є ïðîìèñëîâ³ñòü òà ñфåðà ïî-
ñëóã, «ïóíêòàìè ïðîì³æíîї îбðîбêè» є зóïèíêè, à 
«êàíàëàìè ðóхó» – âóëè÷íà ìåðåæà ì³ñòà.

Пîêè îêðåìèé «êàíàë» îбñëóãîâóє ëèшå îäèí 
ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê, â³í íå ïîòðåбóє бóäü-ÿêîї êî-
îðäèíàö³ї ³ ïðàöює ó зâè÷íîìó ðåæèì³, äîëàю÷è 
âèíÿòêîâî ï³êîâ³ íàâàíòàæåííÿ, зà ÿêèх ïðîïóñ-
êíà зäàòí³ñòü êàíàëó íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ìà-
òåð³àëüíîãî ïîòîêó. Îäíàê â ñèëó îñîбëèâîñòåé 
îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â ì³ñòà îñòàííє íå 
ìàє ф³зè÷íîї зìîãè íàäàòè îêðåìèé êàíàë íàâ³òü ó 
ìåæàх îêðåìîї ï³äñèñòåìè. Хðåñòîìàò³éíèì ïðè-
êëàäîì є âóëè÷íà ìåðåæà ì³ñòà, ÿêà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ òðàíñïîðòíîю òà äèñòðèбóö³éíîю ï³äñèñ-
òåìàìè ì³ñòà, à ÿêщî зãàäàòè ïðî ïðîêëàäåí³ ï³ä 
äîðîæí³ì ïîêðèòòÿì òðóбîïðîâîäè òà êàбåëüí³ êà-
íàëè – òî ³ åíåðãîðîзïîä³ëü÷îю òà ³íфîðìàö³éíîю 
ï³äñèñòåìàìè.

Сàìå íà öüîìó åòàï³ âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
ëîã³ñòè÷í³é êîîðäèíàö³ї ì³ñüêèх ïîòîê³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ їх бåзïåðåб³éíîãî ïðîхîäæåííÿ ï³äñèñ-
òåìàìè ì³ñòà. Б³ëüшå òîãî, ïðàâèëüíî ðîзðîбëåí³ 
íàïðÿìè ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї ñïðèÿòèìóòü зà-
бåзïå÷åííю ñò³éêîìó ðîзâèòêó ì³ñò òà àãëîìåðà-
ö³é, â ÷àñòèí³ ñêîðî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â 
ïåðåðîбêè íàфòè, ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â ïåðåñóâíè-
ìè äæåðåëàìè зàбðóäíåííÿ зà ðàхóíîê ìàêñèìàëü-
íî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ «âóзüêèх ì³ñöü».

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³ї. Âàðòî 
òàêîæ â³äì³òèòè, щî òàê³ â÷åí³, ÿê Â. Àëüêåìà, 
Ç. Гåðàñèì÷óê, Л. Êîâàëüñüêà, Є. Êðèêàâñüêèé, 
Ð. Лàð³íà, Î. Ìîðîз, зðîбèëè зíà÷íèé íàóêîâèé 
äîðîбîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ëîã³ñòèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Ðàзîì з òèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó зîñå-
ðåäæåíí³ íà ðîзðîбëåíí³ íàïðÿìê³â ëîã³ñòè÷íîї 
êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñò 
³ àãëîìåðàö³é, îñê³ëüêè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є 

â³äêðèòîю ïðîбëåìà щîäî ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì-
ê³â ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ì³ñò òà àãëîìåðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ íàïðÿìê³â 
ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У зàãàëüíîìó 
ñåíñ³ êîîðäèíàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê ïðîöåñ 
óзãîäæåííÿ ïåðåб³ãó îêðåìèх ÿâèщ òà ïðîöåñ³â ó 
ïðîñòîð³ òà ÷àñ³. Лîã³ñòè÷íà êîîðäèíàö³ÿ óòî÷íює 
ïðåäìåò òàêîãî óзãîäæåííÿ – öå óзãîäæåííÿ íà-
ïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ ðóхó ìàòåð³àëüíèх òà íå-
ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â â ñèñòåì³ ì³æ ñîбîю ó ïðî-
ñòîð³ òà ÷àñ³ з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðåñóðñ³â 
ïðè ïåðåì³щåíí³ òàêèх ïîòîê³â.

Дîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â êîîðäèíàö³ї â êîíòåêñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³ñòà âèзíà÷àє 
îñòàííю ÿê óзãîäæåííÿ íàïðÿìê³â òà ³íòåíñèâíîñ-
ò³ ðóхó ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â â 
ï³äñèñòåìàìè ì³ñòà ì³æ ñîбîю ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ 
шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâî-
ðåííÿ éîãî ðåñóðñ³â.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè íà-
ïðÿìàìè ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ì³ñò³ є êîìб³-
íàö³ÿ äâîх êîíöåïö³é: ñêîðî÷åííÿ íåðàö³îíàëüíèх 
âòðàò ³з зàñòîñóâàííÿì êîíöåïö³ї «îщàäëèâîñò³» 
(òàêîæ â³äîìîї ÿê LEAN, TPS); ïîäîëàííÿ «âóзü-
êèх ì³ñöü» ñèñòåìè ³з зàñòîñóâàííÿì ïðèíöèï³â 
òåîð³ї îбìåæåíü Å. Гîëäðàòòà. Òîìó ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿíóòè âàð³àíòè зàñòîñóâàííÿ âêàзàíèх êîí-
öåïö³é äî ëîã³ñòè÷íîї êîîðäèíàö³ї â ìåæàх òðàí-
ñïîðòíîї ï³äñèñòåìè ì³ñòà.

Êîíöåïö³ÿ «îщàäëèâîñò³» ïåðåäóñ³ì ñïðÿìî-
âàíà íà ïîäîëàííÿ ñåìè âèä³â âòðàò îб’єäíàíèх 
ñï³ëüíîю íàзâîю «ìэäà»: âòðàòè ÷åðåз ïåðåâèðîб-
íèöòâî; âòðàòè ÷àñó ÷åðåз î÷³êóâàííÿ; âòðàòè ïðè 
íåïîòð³бíîìó òðàíñïîðòóâàíí³; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ 
åòàïè îбðîбêè; âòðàòè ÷åðåз зàéâ³ зàïàñè; âòðàòè 
÷åðåз íåïîòð³бí³ ïåðåì³щåííÿ; âòðàòè ÷åðåз âè-
ïóñê äåфåêòíîї ïðîäóêö³ї [1, ñ. 179].

Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êîíöåïö³ї бóâ äîäàíèé щå 
îäèí ð³зíîâèä «ìэäà» – ïðîåêòóâàííÿ òîâàð³â, ÿê³ 
íå â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ñïîæèâà÷³â [2].

Дæåффð³ Лàéêåð, ÿêèé ðàзîì з Дæèìîì Âó-
ìåêîì ³ Дåí³åëîì Дæîíñîì àêòèâíî äîñë³äæóâàâ 
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âèðîбíè÷èé äîñâ³ä êîìïàí³ї Toyota, ó êíèз³ «Дàî 
Toyota» зãàäàëè ïðî âîñüìèé âèä âòðàò – íåðåàë³-
зîâàíèé òâîð÷èé ïîòåíö³àë ñï³âðîб³òíèê³â.

Ч³ò Ìàð÷â³íñê³ ³ Дæîí Шóê âñòàíîâèëè щå äâà 
äæåðåëà âòðàò – «ìэðà», зóìîâëåíèé íåð³âíîì³ð-
í³ñòю âèêîíàííÿ ðîбîòè, íàïðèêëàä êîëèâàííÿ 
ãðàф³êó ðîб³ò, âèêëèêàíà íå êîëèâàííÿìè ïîïèòó 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, à, шâèäшå зà âñå, îñîбëè-
âîñòÿìè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, àбî íåð³âíîì³ðíèì 
òåìïîì ðîбîòè з âèêîíàííÿ îïåðàö³ї, щî зìóшóє 
îïåðàòîð³â ñïî÷àòêó ïîñï³шàòè, à ïîò³ì ÷åêàòè, òà 
«ìэð³» – íàñë³äîê íåóñóíóòèх íåð³âíîì³ðíîñòåé ó 
âèãëÿä³ ïåðåâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ àбî îïåðàòî-
ð³â, щî âèíèêàє ïðè ðîбîò³ з б³ëüшîю шâèäê³ñòю 
àбî òåìïîì ³ з âåëèêèìè зóñèëëÿìè ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ïåð³îäó ÷àñó, ó ïîð³âíÿíí³ з ðîзðàхóíêî-
âèì íàâàíòàæåííÿì (ïðîåêò, òðóäîâ³ íîðìè).

Сòàíîì íà ñüîãîäí³ êîíöåïö³ÿ «îщàäëèâîñò³» 
ïåðåñòàëà îбìåæóâàòèñÿ âèêëю÷íî âèðîбíèöòâîì 
– ñåðåä ïîïóëÿðíèх íàïðÿì³â її зàñòîñóâàííÿ íà-
зèâàюòüñÿ, «îщàäëèâó ëîã³ñòèêó», «îщàäëèâó 
îñâ³òó», «îщàäëèâó ìåäèöèíó» òà íàâ³òü «îщàä-
ëèâèé óðÿä» òà «îщàäëèâå ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ». Â³äïîâ³äíî, ìè ìîæåìî ãîâîðèòè ïðî «îщàä-
ëèâèé» ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò.

Пåðåâàæíó б³ëüш³ñòü ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîð-
òó â Уêðàїí³ ñòàíîâëÿòü àâòîбóñè, îбëàäíàí³ äâè-
ãóíîì âíóòð³шíüîãî зãîðàííÿ (ДÂС). Îñîбëèâ³ñòü 
ðîбîòè ДÂС ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïîєäíóє åфåê-
òèâíó òà åêîíîì³÷íó ðîбîòó ëèшå ïðè ïåâíèх 
ñòàëèх îбåðòàх, ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ ï³ä êîæíèé 
êîíêðåòíèé òèï äâèãóíà. Îäíàê ñàì ðåæèì ðîбî-
òè ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó – ñóêóïí³ñòü зóïè-
íîê òà ðóшàíü з ì³ñöÿ – ñóïåðå÷èòü òàê³é êîí-
öåïö³ї. П³ä ÷àñ зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
ДÂС ïðàöює â åêîíîìíîìó, îäíàê íååфåêòèâíîìó 
ðåæèì³ – ïàëüíå íå âèòðà÷àєòüñÿ íà ïåðåâåзåí-
íÿ ïàñàæèð³â ³ ñïàëюєòüñÿ âхîëîñòó. Âîäíî÷àñ 
ïðè ðóшàíí³ з ì³ñöÿ ï³ñëÿ зóïèíêè ДÂС ïî÷è-
íàє ïîñèëåíî ñïîæèâàòè ïàëèâî. Òàêèì ÷èíîì, 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïàëüíîãî ìîæå бóòè äîñÿãíóòî 
àбî ïîñòóïîâèì зàì³щåííÿì ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó з ДÂС åëåêòðîòðàíñïîðòîì, àбî æ ñêîðî-
÷åííÿ зóïèíîê. Пðî àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî â 
ðàìêàх ö³єї ðîбîòè.

Çà îб’єêò äîñë³äæåííÿ бóëî âзÿòî ÷àñòèíó âó-
ëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîю 3,7 êì, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ 
з ñåìè зóïèíîê ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, ðîзòà-
шîâàíèх íà îäí³é ïðÿì³é (äèâ. ðèñ. 1.)
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Âèщåзàзíà÷åíà â³äñòàíü äîëàєòüñÿ àâòîбóñîì â 
ñåðåäíüîìó зà 18 хâèëèí. Ç óðàхóâàííÿì ³íòåðâà-
ë³â ðóхó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó íàìè бóëî îбðà-
хîâàíî ê³ëüê³ñòü зóïèíîê àâòîбóñ³â íà âèзíà÷åíèх 
òî÷êàх ìàðшðóòó (ðèñ. 2).

Çàãàëîì, зà 18 хâèëèí âóëè÷íîю ìåðåæåю äî-
âæèíîю 3,7 êì ïðîхîäÿòü 64 ìàðшðóòíèх àâòî-
бóñè, ÿê³ ñóìàðíî зä³éñíююòü 295 зóïèíîê. Пðè 
öüîìó âêàзàíèé â³äð³зîê є ó б³ëüш³é ÷è ìåíш³é 

Ðèñ. 1. ×àñòèíà âóëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîþ 3,7 êì ì. Ð³âíå

ì³ð³ ÷àñòèíîю 29 àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â з 33 íà-
ÿâíèх ó ì³ñò³.

Ç òî÷êè зîðó ì³ñüêîї ëîã³ñòèêè íåïîòð³бíèìè 
ïåðåì³щåííÿìè ìîæíà ââàæàòè ïåðåì³щåííÿ ïà-
ñàæèðñüêîãî òà âàíòàæíîãî ì³ñüêîãî òðàíñïîðòó, 
íå ïîâ’ÿзàí³ з ïåðåì³щåííÿì ïàñàæèð³â òà âàíòà-
æó. Яñêðàâèìè ïðèêëàäàìè є ïîâåðíåííÿ òðàí-
ñïîðòó â³ä ì³ñöü збåð³ãàííÿ â³äхîä³â, ïîâåðíåííÿ 
íà îïòîâ³ ñêëàäè ³ бàзè âàíòàæ³âîê, ÿê³ зàâåðшè-

Ðèñ. 2. Òðàíñïîðòíà çàâàíòàæåí³ñòü öåíòðàëüíîї ÷àñòèíè ì³ñòà
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Транспортна завантаженість центральної частини міста
Кількість громадського транспорту, який зупиняється  на окремих 

зупинках міста протягом 18 хвилин.

Кількість зупинок
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ëè ðîзâîзèòè òîâàð ïî òî÷êàì ðîзäð³бíîãî ïðîäà-
æó, òîщî.

Îñê³ëüêè òðàíñïîðò, ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèâåзåí-
íÿ ïîбóòîâîãî ñì³òòÿ з ì³ñòà, íå ìîæå бóòè ïðè-
ñòîñîâàíèé äëÿ ïåðåâåзåííÿ ³íшèх âàíòàæ³â ó зâî-
ðîòíîìó íàïðÿìêó, òî âòðàòè ïàëèâà â³ä ïîðîæí³х 
ðåéñ³â з ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ â³äхîä³â äî ì³ñöü íàêî-
ïè÷åííÿ ìîæóòü бóòè зìåíшåí³ ëèшå зà ðàхóíîê 
ñêîðî÷åííÿ òàêèх ðåéñ³â. Пðàêòè÷íî ïðîбëåìà âè-
ð³шóєòüñÿ ïåðâèííèì ñîðòóâàííÿì ñì³òòÿ òà ìàê-
ñèìàëüíîю éîãî óòèë³зàö³єю íà òåðèòîð³ї ì³ñòà, з 
òèì щîб зìåíшèòè âèâåзåííÿ ñì³òòÿ зà òåðèòîð³ю 
ì³ñòà (íàïðèêëàä, íà ïîë³ãîíè).

Çà êëàñè÷íîю ñхåìîю îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëü-
íèх ïîòîê³â ó äèñòðèбóö³éí³é ï³äñèñòåì³ îïòîâèé 
ñêëàä àбî âèðîбíèê, ÿê³ ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà îêðå-
ìèх ãðóïàх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ (хë³бîïðîäóêòè, 
ì’ÿñîïðîäóêòè, ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ïèâî òà бåзàëêî-
ãîëüí³ íàïîї), ðîзðîбëююòü îêðåì³ ìàðшðóòè äëÿ 
âëàñíîãî àбî íàéìàíîãî òðàíñïîðòó âèхîäÿ÷è з ïî-
òî÷íèх зàÿâîê òî÷îê ðîзäð³бíîãî ïðîäàæó. Пî зà-
ê³í÷åíí³ ìàðшðóòó êîæíà з íèх ìàéæå ïîðîæíÿ (зà 
âèíÿòêîì ïóñòîї òàðè) ïîâåðòàюòüñÿ íà â³äïðàâíó 
òî÷êó, à îòæå, зâîðîòí³é шëÿх є ìåíш åфåêòèâíèì.

Îäíèì з ìîæëèâèх âàð³àíò³â ïîäîëàííÿ òàêèх 
âòðàò ìîæóòü бóòè ÷îâíèêîâ³ ðåéñè – ï³ñëÿ ðîзâàí-
òàæåííÿ îäí³єї ïàðò³ї ïðîäóêö³ї àâòîòðàíñïîðò зà-
їæäæàє íà ñêëàä, ðîзòàшîâàíèé ïîбëèзó ê³íöåâîãî 

ïóíêòó ìàðшðóòó, зàâàíòàæóєòüñÿ íîâîю ïàðò³єю 
ïðîäóêö³ї ³ ðóхàєòüñÿ ó зâîðîòíîìó íàïðÿìêó.

Пðèêëàäîì зàéâèх ïåðåì³щåíü ìîæå ñëóãóâàòè 
îðãàí³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â ïóбë³÷íîãî òðàí-
ñïîðòó. Çàãàëîì, äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíà ф³êñîâà-
íà îïëàòà зà êîðèñòóâàííÿ ïóбë³÷íèì òðàíñïîðòîì, 
ÿêà â êîìб³íàö³ї з³ зíà÷íîю ïèòîìîю âàãîю ïðè-
âàòíèх ïåðåâ³зíèê³â ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî îêðåì³ 
â³äð³зêè ìàðшðóò³â ïóбë³÷íîãî òðàíñïîðòó є ïåðå-
âàíòàæåíèìè. Íàïðèêëàä, îñíîâíèé ïàñàæèðîïî-
ò³ê ì³ñòà фîðìóєòüñÿ ó ê³ëüêîх íàïðÿìêàх, ÿê³, ÿê 
ïðàâèëî, зб³ãàюòüñÿ з öåíòðàëüíèìè òðàíñïîðòíè-
ìè ìàã³ñòðàëÿìè ì³ñòà. Â³äïîâ³äíî, ïðè ðîзðîбö³ 
ìàðшðóòó з ф³êñîâàíîю îïëàòîю ïðèâàòíèé ïåðå-
â³зíèê зàö³êàâëåíèé â ìàêñèìàëüí³é ïàñàæèðîíà-
ïîâíåíîñò³ òðàíñïîðòó, ÿêà ìîæå бóòè äîñÿãíóòà 
ëèшå зà óìîâè âêëю÷åííÿ ó ìàðшðóò âèщåзãàäà-
íèх öåíòðàëüíèх òðàíñïîðòíèх ìàã³ñòðàëåé.

Пðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè âæå ðîзãëÿíóòà 
íàìè îðãàí³зàö³ÿ ìàðшðóò³â ãðîìàäñüêîãî òðàí-
ñïîðòó ó ì. Ð³âíå. Òàê, âèä³ëåíà íàìè ÷àñòèíà 
âóëè÷íîї ìåðåæ³ äîâæèíîю 3,7 êì âèñòóïàє ñâî-
єð³äíèì êîíöåíòðàòîðîì òðàíñïîðòíèх ïîòîê³â. 
Бåзïîñåðåäíüî âêàзàíà ä³ëÿíêà âóëè÷íîї ìåðåæ³ є 
÷àñòèíîю ïðÿìîї, ÿêà îб’єäíóє âèїзäè íà ì. Лóöüê 
òà ì. Êèїâ. Дîäàòêîâî äî зóïèíêè № 1 ïðèëÿãàє 
ñàðíåíñüêèé íàïðÿìîê, à äî зóïèíêè № 7 – äóбåí-
ñüêèé íàïðÿìîê (äèâ. ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³ÿ ìàðøðóò³â ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ó ì. Ð³âíå

Òîбòî 29 з 33 àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â ñï³âïàäà-
юòü з îñíîâíèìè òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè ì³ñ-
òà ³ з íàбëèæåííÿì â³ä зóïèíêè № 1 äî зóïèíêè 
№ 4 òà â³ä зóïèíêè № 7 äî зóïèíêè № 4 ê³ëüê³ñòü 
ìàðшðóòíèх àâòîбóñ³â, ÿê³ зóïèíÿюòüñÿ íà îêðå-
ìèх зóïèíêàх, зðîñòàє.

Âêàзàíà ïðîбëåìà ìîæå бóòè âèð³шåíà êîíöåí-
òðàö³єю óñüîãî ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó â êîìó-
íàëüí³é âëàñíîñò³. Òàê, äëÿ êîìóíàëüíîãî òðàí-
ñïîðòó äîñòàòíüî äîñÿãòè ð³âíÿ ñàìîîêóïíîñò³, à 
íå ïðèбóòêó, ÿê ó âèïàäêó з ïðèâàòíèìè ïåðåâ³-
зíèêàìè. Òðàíñïîðò ñêîíöåíòðîâàíèé ï³ä öåíòðà-
ë³зîâàíèì êîìóíàëüíèì óïðàâë³ííÿì б³ëüш ãíó÷-
êî ìîæå ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ïàñàæèðîïîòîêó, 
í³æ ãðóïà ïðèâàòíèх ïåðåâ³зíèê³â, íåзâàæàю÷è 
íà їх îб’єäíàííÿ â àñîö³àö³ю.

Â³äð³зîê âóëè÷íîї ìåðåæ³ ì³æ зóïèíêàìè  
№ 1-№ 7 âèñòóïàє êëàñè÷íèì «âóзüêèì ì³ñöåì» 
òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ì. Ð³âíå, à â³äïîâ³äíî, є 
îб’єêòîì äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèê òåîð³ї îбìåæåíü.

Òåîð³ÿ îбìåæåíü (TOC) є ïàðàäèãìîю óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ðîзãëÿäàє бóäü-ÿêó êåðîâàíó ñèñòåìó ÿê 

îбìåæåíó â äîñÿãíåíí³ б³ëüшîñò³ з її ö³ëåé äóæå 
íåâåëèêîю ê³ëüê³ñòю îбìåæåíü. ²ñíóє зàâæäè 
хî÷à б îäíå îбìåæåííÿ, ³ TOC âèêîðèñòîâóє ïðî-
öåñ фîêóñóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ îбìåæåííÿ ³ щîб 
ðåñòðóêòóðóâàòè ðåшòó îðãàí³зàö³ї íàâêîëî íüîãî.

Òåîð³ÿ îбìåæåíü бàзóєòüñÿ íà òîìó ïðèïóщåí-
í³, щî шâèäê³ñòü äîñÿãíåííÿ ìåòè ö³ë³ñíî-îð³-
єíòîâàíîю ñèñòåìîю (òîбòî ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü 
ñèñòåìè) îбìåæåíà ïðèíàéìí³ îäíèì îбìåæåí-
íÿì. Òåîð³ÿ òàêîæ ґðóíòóєòüñÿ íà àðãóìåíò³ «â³ä 
ïðîòèëåæíîãî» – ÿêщî íå ³ñíóє фàêòîðà, ÿêèé 
óíåìîæëèâëює äîñÿãíåííÿ ñèñòåìîю б³ëüш âèñî-
êîї ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ (òîбòî äîñÿãíåííÿ б³ëüшå 
ö³ëüîâèх îäèíèöü â îäèíèöю ÷àñó), âîíà бóëà б 
íåñê³í÷åííîю, щî íåìîæëèâî â ðåàëüíîìó æèòò³.

Çàãàëüíà ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü ìîæå бóòè зб³ëü-
шåíà ò³ëüêè зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ÷åðåз 
îбìåæåííÿ [3] ³з зàñòîñóâàííÿì ï’ÿòè êðîê³â:

1. Çíàéòè îбìåæåííÿ ñèñòåìè. Дëÿ ïî÷àòêó âè-
ÿâëÿюòüñÿ íåбàæàí³ ÿâèщà (ñèìïòîìè ïðîбëåì) â 
ðîбîò³ ñèñòåìè. Дàë³ бóäóєòüñÿ êàðòà îïåðàö³éíî-
ãî ïîòîêó. Íà íåї íàíîñèòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü îïåðà-
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ö³é ³ îö³íюєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü êîæíîãî åòàïó. 
Âèÿâëÿєòüñÿ ëàíêà з íàéíèæ÷îю ïðîäóêòèâí³ñòю. 
«Âóзüêå ì³ñöå» ìîæíà âï³зíàòè зà íàéб³ëüшîю 
ê³ëüê³ñòю ïðîбëåì – ñêàðã, íåãàðàзä³â, àâðàë³â – 
³ зíà÷íîìó îбñÿãó íåзàâåðшåíîї ðîбîòè. ²íшèìè 
ñëîâàìè, «âóзüêå ì³ñöå» – öå, шâèäшå зà âñå, íàé-
б³ëüш ïðîбëåìíà ä³ëÿíêà.

2. Çб³ëüшèòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü «âóзüêîãî 
ì³ñöÿ». Íàïðèêëàä, зâ³ëüíèòè «âóзüêå ì³ñöå» â³ä 
âèêîíàííÿ зàâäàíü, ÿê³ ìîæíà ïåðåäàòè íà ³íш³ 
ä³ëÿíêè, ³, зâè÷àéíî, ãàðàíòîâàíî зàбåзïå÷èòè 
éîãî ðîбîòîю. Àäæå âòðàòà ðîбî÷îãî ÷àñó ó «âóзü-
êîìó ì³ñö³» ïîзíà÷àє íåïîïðàâíó âòðàòó äîхîäó 
âñ³єї ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, «âóзüêå ì³ñöå» íåîбх³äíî 
зàхèñòèòè â³ä ìîæëèâîãî ïðîñòîю (ÿêщî ä³ëÿíêà 
«âèщå зà òå÷³єю» íå зìîæå â÷àñíî зàбåзïå÷èòè 
éîãî ñèðîâèíîю), ñòâîðèâшè éîìó ðåзåðâ ðîбîòè.

3. П³äïîðÿäêóâàòè ðîбîòó ³íшèх ÷àñòèí ñèñòå-
ìè ðèòìó ðîбîòè «âóзüêîãî ì³ñöÿ». Ðîзì³ð ïàðò³é 
äåòàëåé, à òàêîæ ðèòì їх ïîäà÷³ âèзíà÷àєòüñÿ ïî-
òðåбàìè âóзüêîãî ì³ñöÿ.

4. Çìåíшèòè îбìåæåííÿ ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, 
зб³ëüшèòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü «âóзüêîãî ì³ñöÿ», 
âñòàíîâèâшè äîäàòêîâå îбëàäíàííÿ. À òàêîæ ïðî-
äîâæóâàòè ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü шëÿхîì бî-
ðîòüбè з âòðàòàìè, îïòèì³зàö³єю òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîöåñó, ïåðåðîзïîä³ëÿю÷è ðîбîòè â ñèñòåì³ òà-
êèì ÷èíîì , щîб зíèзèòè íàâàíòàæåííÿ íà «âóзü-
êå ì³ñöå».

5. Пîâåðíóòèñÿ äî êðîêó 1. Яêщî âèхîäèòè з 
îñíîâíèх ïîñòóëàò³â ÒÎС, â ñèñòåì³ íå ìîæíà äî-
ñÿãòè ïîâíîãî óñóíåííÿ óñ³х îбìåæåíü, à îòæå, 
ïðè ïîäîëàíí³ îбìåæåííÿ, âîíî îбîâ’ÿзêîâî âè-
íèêíå â ³íшîìó ì³ñö³ ñèñòåìè (³íшèé åëåìåíò 
ïî÷íå îбìåæóâàòè ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü ñèñòåìè). 
Òîìó íåîбх³äíî зíîâó ðîзïî÷èíàòè з ïåðшîãî êðî-
êó ³ ïîñò³éíî «â³äëîâëюâàòè» îбìåæåííÿ. У ë³òå-
ðàòóð³ з TOC öå íàзèâàюòü ïðîöåñîì бåзïåðåðâíî-
ãî ïîë³ïшåííÿ (POOGI).

Ç òî÷êè зîðó êîîðäèíàö³ї ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â 
TOC âèä³ëÿє ÷îòèðè ñèñòåìè, ÿê³ зîбðàæóюòüñÿ 
ãðàф³÷íî ó âèãëÿä³ ïîòîêó ìàòåð³àëó з íèæíüîї 
÷àñòèíè ñèñòåìè äî âåðшèíè. Âîíè âèзíà÷àюòü 
зàãàëüíèé ïîò³ê ìàòåð³àë³â ÷åðåз ñèñòåìó, ³ âîíè 
ïåâíèì ÷èíîì є ï³äêàзêàìè щîäî òî÷êè, ó ÿê³é 
òðåбà шóêàòè âèð³шåííÿ òèïîâèх зàâäàíü. Чîòèðè 
òèïè ìîæóòü бóòè îб’єäíàí³ â ð³зíîìàí³òíèх êîì-
б³íàö³ÿх ó ñêëàä³ âåëèêèх îб’єêò³â:

– ²-ñèñòåìè, â ÿêèх ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê âèðà-
æàєòüñÿ ïåâíîю ë³í³éíîю ïîñë³äîâí³ñòю, íàïðè-
êëàä, â ñêëàäàëüí³é ë³í³ї. Пðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ â 
ïðÿì³é ïîñë³äîâíîñò³ ïîä³é (îäèí-зà-îäíèì). Îбìå-
æåííÿì ó òàêîìó ïðîöåñ³ є íàéïîâ³ëüí³шà îïåðà-
ö³ÿ з óñ³х. Òàêà îðãàí³зàö³ÿ ïîòîêó є хàðàêòåðíîю 
äëÿ òðàíñïîðòíîї ï³äñèñòåìè ì³ñòà.

– À-ñèñòåìè, ó ÿêèх äåê³ëüêà ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â зб³ãàюòüñÿ â îäèí зà ïðèíöèïîì «бàãàòî-
äî-îäíîãî», íàïðèêëàä, íà зàâîä³, äå бàãàòî âóзë³â 
íàïðàâëÿюòüñÿ äî îäí³єї òî÷êè äëÿ îñòàòî÷íîãî 
ñêëàäàííÿ . Îñíîâíà ïðîбëåìà â À-ñèñòåìàх ïî-
ëÿãàє ó ñèíхðîí³зàö³ї ë³í³é, щî зб³ãàюòüñÿ òàêèì 
÷èíîì, щîб êîæåí з âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
íàäхîäèâ äî ê³íöåâîї òî÷êè збîðó â ïîòð³бíèé ÷àñ. 
Âêàзàíà îðãàí³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â хà-
ðàêòåðíà äëÿ âîäîâ³äâåäåííÿ òà збîðó ïîбóòîâîãî 
ñì³òòÿ.

– V-ñèñòåìè, ó ÿêèх ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê фîð-
ìóєòüñÿ зà ïðèíöèïîì «îäèí-äî-бàãàòüîх», íàïðè-
êëàä, зàâîä, ÿêèé ïðèéìàє îäèí âèä ñèðîâèíè з 
ÿêîї âèãîòîâëÿє шèðîêèé àñîðòèìåíò ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї. Êëàñè÷í³ ïðèêëàäè: ì’ÿñîêîìб³íàò, àбî 
âèðîбíèê ñòàëåâîãî ïðîêàòó. Îñíîâíà ïðîбëåìà 

V-ñèñòåì – öå êðàä³æêà îäíèìè ïðîöåñàìè ðåñóð-
ñ³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ³íшèх ïðîöåñ³â, îäðàзó æ 
зà òî÷êîю ðîзñ³юâàííÿ, à ðåñóðñè, ñïîæèò³ âíàñë³-
äîê òàêîї «êðàä³æêè», íå ìîæóòü бóòè ïîâåðíóò³ 
«âëàñíèêîâ³» бåз ³ñòîòíèх ïåðåðîбîê. У ì³ñò³ òàêà 
îðãàí³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â хàðàêòåðíà äëÿ 
äèñòðèбóö³éíîї òà åíåðãåòè÷íîї ï³äñèñòåì.

– Ò-ñèñòåìè. Çàãàëüíèé ïîò³ê àíàëîã³÷íèé 
I-ñèñòåì³ (àбî ìàє ê³ëüêà ïîòîê³â), ÿêèé ïîò³ì ðîз-
ïàäàєòüñÿ íà бåзë³÷ âóзë³â (бàãàòî-äî-бàãàòüîх). 
Б³ëüш³ñòü âèðîбëåíèх äåòàëåé âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â äåê³ëüêîх зб³ðêàх ³ ìàéæå âñ³ âóзëè âèêîðèñ-
òîâóюòü ê³ëüêà ÷àñòèí. T-ñèñòåìè ñòðàæäàюòü 
â³ä îбîх ïðîбëåì ñèíхðîí³зàö³ї À-ñèñòåì (íå âñ³ 
÷àñòèíè äîñòóïí³ äëÿ ñêëàäàííÿ) ³ «êðàä³æîê» ó 
V-ñèñòåìàх (îäíà зб³ðêà êðàäå äåòàë³, ÿê³ ìîæíà 
бóëî б âèêîðèñòîâóâàòè â ³íшîìó).

«Âóзüêå ì³ñöå» (îбìåæåííÿ) â êîíòåêñò³ TOC –  
öå òå, щî ïåðåшêîäæàє ñèñòåì³ äîñÿãíóòè ñâîєї 
ìåòè. Є бàãàòî ïðîÿâ³â îбìåæåíü, àëå, зã³äíî з 
îñíîâíèì ïðèíöèïîì, TÎC їх íå ìîæå бóòè бàãà-
òî – îäíå àбî äåê³ëüêà ó бóäü-ÿê³é îêðåì³é ñèñ-
òåì³. Îбìåæåííÿ ìîæóòü бóòè âíóòð³шí³ìè àбî 
зîâí³шí³ìè ïî â³äíîшåííю äî ñèñòåìè. Âíóòð³ш-
í³ îбìåæåííÿ, íàïðèêëàä, ìîæóòü ìàòè ì³ñöå 
ó âèïàäêó, êîëè ñïîæèâà÷ âèìàãàє â³ä ñèñòåìè 
б³ëüшå, í³æ âîíà ìîæå ñòâîðèòè. Âíóòð³шí³ îб-
ìåæåííÿ äîëàюòüñÿ шëÿхîì ïîñë³äîâíîї ³ìï-
ë³êàö³ї âèщåíàâåäåíèх ï’ÿòè êðîê³â. Çîâí³шíє 
îбìåæåííÿ îзíà÷àє, щî îбñÿã ïðîïîзèö³ї ñèñòå-
ìà ïåðåâèщóє î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â (ïîïèò), à 
â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà зîñåðåäèòèñÿ íà 
ìåхàí³зìàх ñòâîðåííÿ б³ëüшîãî ïîïèòó íà ñâîї 
òîâàðè àбî ïîñëóãè.

Âíóòð³шí³ îбìåæåííÿ ïîä³ëÿюòüñÿ íà: îбëàä-
íàííÿ (ñïîñ³б (ñòðàòåã³ÿ) âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàí-
íÿ îбìåæóє зäàòí³ñòü ñèñòåìè âèðîбëÿòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü òîâàð³â/ïîñëóã; ïåðñîíàë (â³äñóòí³ñòü 
êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, àбî éîãî ïîâåä³íêà îб-
ìåæóє ñèñòåìó); ïîë³òèêà: фîðìàëüí³ (ïîëîæåííÿ, 
ñòàíäàðòè) àбî íåфîðìàëüí³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè îб-
ìåæóюòü ïðîïóñêíó зäàòí³ñòü ñèñòåìè.

Âàæëèâèì ïðèíöèïîì îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëü-
íèх ïîòîê³â íà зàñàäàх TOC є ³ñíóâàííÿ «бóфåð³â» 
ïåðåä òà ï³ñëÿ îбìåæåííÿ ó ñèñòåì³. П³ä бóфåðîì 
ðîзóì³юòüñÿ ïåâí³ зàïàñè ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåðî-
бëÿюòüñÿ ó òî÷ö³ îбìåæåííÿ, òà зàïàñè ðåñóðñ³â, 
ïåðåðîбëåí³ â òî÷ö³ îбìåæåííÿ. Бóфåð ïåðåä îб-
ìåæåííÿì ïîïåðåäæàє «ãîëîä» îñòàííüîãî ó âè-
ïàäêó ïåðåбîїâ з ïîñòà÷àííÿì ðåñóðñ³â, à бóфåð 
ï³ñëÿ îбìåæåííÿ ïîêëèêàíèé âð³âíîâàæèòè êîëè-
âàííÿ ó ñïîæèâàíí³ ðåñóðñ³â, âèêëèêàí³ збîÿìè 
â åëåìåíòàх ñèñòåìè, ðîзòàшîâàíèìè ï³ñëÿ òî÷êè 
îбìåæåííÿ.

Îщàäëèâå âèðîбíèöòâî òà òåîð³ÿ îбìåæåíü ìà-
юòü бàãàòî ñï³ëüíèх ðèñ. Çîêðåìà, âîíè ïîäàюòüñÿ 
ÿê êîìïëåêñ зì³í, ÿê³ îхîïëююòü óâåñü ëàíöюã 
â³ä збóòó äî ïîñòà÷àëüíèê³â, òà óñ³ ñфåðè – â³ä 
ëюäñüêîãî ìåíòàë³òåòó. Дëÿ íèх є ñïîð³äíåíèì 
ïðèíöèï «âèòÿãóâàííÿ», êîëè îïðàöюâàííÿ îêðå-
ìèх ñêëàäîâèх ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó íà ïåâí³é 
ñòàä³ї íå ðîзïî÷èíàєòüñÿ äî òèх ï³ð, ïîêè íå бóäå 
зàâåðшåíà îбðîбêà ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó íà ïîïå-
ðåäí³х ñòàä³ÿх (â îñíîâíîìó ïîêè íå âèíèêíå ïî-
òðåбà ñïîæèâà÷à ó êîíêðåòíîìó ðåñóðñ³).

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â îбîх êîíöåïö³ÿх 
ïðèñóòíє ïîíÿòòÿ «ðèòìó». Â «îщàäëèâîìó âèðîб-
íèöòâ³» є «÷àñ òàêòó» – ÷àñ ðîбîòè âèðîбíèöòâà, 
ïîä³ëåíèé íà шâèäê³ñòü, з ÿêîю ñïîæèâà÷ âèìà-
ãàє ðåñóðñ. Â TOC ðèòì ðîбîòè ñèñòåìè âèзíà÷àє 
ïîєäíàííÿ «бàðàбàí-âóзüêå ì³ñöå». «Êàíàò», зã³ä-
íî з TOC, ïðèâ’ÿзóєòüñÿ äî шëюзó з òèì, щî äî 
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ÎБÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍя ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Îбґðóíòîâàíî 
åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà âèñòóïàє ÿê ñïåöèф³÷í³ âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ îêðå-
ìèìè ðåã³îíàìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї їхí³х ì³ñ³é. Ðîзãëÿíóòî ì³ñöå ³ ðîëü åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ñèñòåì³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî, щî êðèòåð³єì 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â âèñòóïàє єäí³ñòü ³ âзàєìîзâ’ÿзîê éîãî ê³ëüê³ñíèх ³ 
ÿê³ñíèх âèзíà÷åíü.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї, êðèòåð³ї 
åфåêòèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, ðåã³îí, ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.

ñèñòåìè íå ïîòðàïëÿëè íàäëèшêè ñèðîâèíè, à â 
«îщàäëèâîìó âèðîбíèöòâ³» «êàíàòîì» зâ’ÿзóюòü 
óñ³ ðåñóðñè.

Àëå òèì íå ìåíшå ó öèх ìîäåëÿх є ðÿä фóí-
äàìåíòàëüíèх â³äì³ííîñòåé, ÿê³ äîзâîëÿюòü ãîâî-
ðèòè ïðî «зì³íó ïàðàäèãìè», ÿêà ïîñë³äîâíèêàìè 
TOC âбà÷àєòüñÿ ó íàñòóïíîìó. TOC òà «îщàäëèâå 
âèðîбíèöòâî» ïðîïîíóюòü бîðîòèñÿ з âòðàòàìè, 

òîбòî óñóâàòè âèäàòêè, ñïðÿìîâóю÷è їх äî íóëÿ. 
Àëå, íàïðèêëàä, îбñÿã íåзàâåðшåíèх ðîб³ò äî âå-
ëè÷èíè, ìåíшîї, í³æ íóëü, íå зâåñòè. Â³äïîâ³äíî, 
ìè ìàєìî ñïðàâó з ê³íöåâèì ïðîöåñîì. Â TOC ìîâà 
íå éäå ïðî óñóíåííÿ âòðàò, à ïðî ðîзâèòîê ïðîïóñ-
êíîї зäàòíîñò³ «âóзüêîãî ì³ñöÿ», òîбòî ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñèñòåìè â ö³ëîìó, â³äïîâ³äíî, öåé ïîòåíö³àë 
зì³í í³÷èì íå îбìåæåíèé.
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Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè â ðóñëå îбåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ãîðîäîâ è àãëîìåðàöèé. Àâòîð àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà êîíöåïöèè «бåðåæ-
ëèâîñòè» è ïðèíöèïàх òåîðèè îãðàíè÷åíèé êàê íàèбîëåå îñíîâîïîëàãàющèх ïîëîæåíèé äëÿ фîðìèðîâà-
íèÿ эффåêòèâíых íàïðàâëåíèé ëîãèñòè÷åñêîé êîîðäèíàöèè.
Ключевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ìóäà, ìóðà, óзêîå ìåñòî.
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DIRECTIONS IN LOGISTICS COORDINATION ENSURING
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF CITIES AND AGGLOMERATIONS

Summary
The need to develop directions of logistics coordination in line with the sustainable development of cities and 
agglomerations is substantiated in the article. The author focuses on the LEAN principles and the theory of 
constraints as the most basic guidelines for developing effective directions of logistics coordination.
Key words: logistics coordination, sustainable development, muda, wall, bottleneck.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ðåã³îí³â – öå ñêëàäíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà ïåðå-
äóìîâ ³ фàêòîð³â. Сòàíîâëåííÿ ðåã³îí³â ÿê ñàìî-
ñò³éíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïîðîäæóє 
бåзë³÷ ïðîòèð³÷, ïîäîëàííÿ ÿêèх ñòàє ìîæëèâèì 
ëèшå шëÿхîì ì³æðåã³îíàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Âîä-
íî÷àñ ñàìà êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ì³æ ðåã³îíàìè 

ïåðåíîñèòüñÿ â ð³зí³ ñфåðè їхí³х ³íòåðåñ³â, ïî-
÷èíàю÷è зàäîâîëåííÿì ïîâñÿêäåííèх зàïèò³â 
íàñåëåííÿ ³ зàê³í÷óю÷è ïîшóêîì òà зàëó÷åííÿì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é íà ñâîю òå-
ðèòîð³ю. Пåðåìàãàюòü ó òàê³é êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³ ñàìå ò³ ðåã³îíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿêèх ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх.  
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