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Резюме
Íà îñíîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê îöåíêå âзàèìîîòíîшåíèé â öåïî÷êå фîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è 
âыäåëåíèÿ 3 ãðóïï âзàèìîñâÿзåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (ïðàâ ñîбñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, 
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è äåíåæíых ñðåäñòâ) îïðåäåëåíы è ñãðóïïèðîâàíы 4 òèïà îðãàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SYSTEMS OF VERTICAL COORDINATION

Summary
Basing on the systemic approach to relationships evaluation in the product supply chain and allocation of 
three groups of linkages between enterprises (ownership, control and management, production and movement 
of funds) it is defined and grouped 4 types of organizational and economic systems of vertical coordination. 
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Дîñë³äæåíî ÷èííèêè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³. Îхàðàêòåðèзîâàíî âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
ðîëü àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðîзðàхóíêó âïëèâó фàêòîð³â íà ðîзì³ð âèòðàò âèðîбíèöòâà.
Ключові слова: âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³.

Постановка проблеми. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї є îäíèì з âèзíà÷àю÷èх фàêòîð³â âèð³шàëüíî-
ãî шëÿхó äî ³íòåíñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Бàæàíèì бóëî б, щîб ðå-
зóëüòàòè âèðîбíèöòâà зðîñòàëè шâèäшå, í³æ âèòðà-
òè íà íüîãî, à зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî ÿêíàéìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â äàâàëî ÿêíàéб³ëüшèé åфåêò.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè ö³íè фîðìóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðèíêó, îñíîâíèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà є зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿì 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³äæåííÿì фàê-
òîð³â âïëèâó íà її âåëè÷èíó, зàéìàëîñÿ бàãàòî â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, à ñàìå Бåзðóêèх П.С [1], Âîéíàðåí-
êî Ì.П [2], Гåðàñåì÷óê Â.Г, Ðîзåíïëåíòåð À.Å. [3], 
Гîðäàíîâñüêà Â.П. [4], Дîбðóñèí À.Ì. [5], ²âàíюòà 
П.Â., Лóã³âñüêà Î.П. [7], Êóзüì³í Î.Є., Д³äèê À.Ì., 
Êîãóò У.²., Ìåëüíèê Î.Г. [8], Чåðåï À.Â. [9], Шåëå-
ìåòüєâà Ò.Â. [10].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàâäàííÿì êîæíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ïîшóê ìåòîä³â зìåíшåííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³-
äæåííÿ фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї , ÿê³ б äàâàëè зìîãó âèÿâëÿ-
òè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà. Àäæå 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæíà зíèзèòè íà бóäü-ÿê³é 
ñòàä³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó: íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ 
÷è â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ 
òîщî. Òîìó âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ, ðîзãëÿä фàêòî-

ð³â âïëèâó íà ðîзì³ð âèòðàò, щî фîðìóюòü ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà-
÷åííÿ ðÿäó фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, äîñë³äæåííÿ їх âïëèâó íà ðîзì³ð ñòàòåé âèòðàò, 
щî фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сàìå фàêòîðè є ãî-
ëîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè âïëèâó íà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї ³ íà îñíîâ³ íèх íà ï³äïðèєìñòâ³ зä³éñíюєòü-
ñÿ ïîшóê ðåзåðâ³â зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [1-10], 
³ñíóє ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â зì³íè ñîб³âàðòîñò³. 
Пðîбëåìè зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàюòü 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, à òîìó äëÿ їх âèð³шåííÿ ïî-
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ó зàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Уñ³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà â³äíîñí³ òà àб-
ñîëюòí³ ðîзì³ðè âèòðàò, äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè íà äâ³ 
ãðóïè: зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. 

Íà ðèñ. 1, ðèñ. 2 ïîäàíî êëàñèф³êàö³ю ãðóï фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Пðè ïîбóäîâ³ äàíîї ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї íåîбх³äíî 
âèîêðåìëюâàòè ò³, ÿê³ зàëåæàòü, ³ ò³, ÿê³ íå зàëåæàòü 
â³ä óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ (ðèñ. 1, ðèñ. 2).

Âíóòð³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ìàюòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå, фîð-
ìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ñòàí îñíîâíèх фîíä³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
îб³ãîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà òîщî [7].
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Çîâí³шí³ фàêòîðè хàðàêòåðèзóюòü ñó÷àñíó åêî-
íîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³ òà íå є зàëåæíèìè â³ä 
ï³äïðèєìñòâà. Цå ìîæå бóòè, íàïðèêëàä, ð³âåíü 
ö³í íà ìàòåð³àëè, ñèðîâèíó, åíåðãîíîñ³ї, îбëàä-
íàííÿ, ïëàòà зà îðåíäó, òàðèфè, íîðìè àìîðòèзà-
ö³éíèх â³äðàхóâàíü, äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ â³äðàхó-
âàííÿ òà ³í.

Дåÿê³ àâòîðè [1, ñ. 198] фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, ðîзä³ëÿюòü 
íà äâ³ ãðóïè. Пåðшà ãðóïà ñïðèÿє ðåàëüí³é åêî-
íîì³ї æèâîї é ñóñï³ëüíîї ïðàö³ òà åêîíîì³ї ìàòå-

ð³àëüíèх âèòðàò. Пåðшà ãðóïà фàêòîð³â ïîâ’ÿзàíà 
з³ зìåíшåííÿì ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх âèòðàò, з ïî-
êðàщåííÿì òåхíîëîã³é é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Фàêòîðè, щî â³äíîñÿòüñÿ äî äðóãîї ãðóïè, ïðÿ-
ìî íå ïîâ’ÿзàí³ з ïîêðàщåííÿì âèðîбíèöòâà. Дî 
íèх â³äíîñÿòü зì³íó ö³í, ñòàâîê é òàðèф³â, зì³íè 
â àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³ї òîщî. Б³ëüш ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ ìàє ðåàëüíå зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíè-
öòâà. Çì³íà ö³í é òàðèф³â, íàïðèêëàä, â³äîбðàæà-
юòü ïåðåðîзïîä³ëåí³ ïðîöåñè ³ ïðÿìî íå âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü ñóñï³ëüíî íåîбх³äíèх âèòðàò.

У íèí³шí³х óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, фàêòîðîì зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ є ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿêèé ìàє зíà÷íèé 
âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè зîêðåìà. ²í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíî 
з òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ÿê êîíòðîë³íã. 
Åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ìîæíà âèзíà÷èòè, íàïðè-
êëàä, ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³, 
ïîâíîòè, ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà ñóòòєâî âïëèâàє íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòà-
ìè, âèб³ð òà âïðîâàäæåííÿ 
зàхîä³â ïî їх зíèæåííю.

У íèí³шí³х óìîâàх ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ фàêòîðîì зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ є ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

 
Внутрішні фактори зниження собівартості продукції 

Фактори праці Фактори предметів 
праці

Фактори засобів праці Фактори 
інформації

Нормування праці

Стимулювання праці

Співвідношення між 
темпами росту 
продуктивності праці і 
темпами росту 
середньої заробітної 
плати та ін.

Своєчасність
інформації

Достовірність
інформації

Повнота 
інформації

Ідентичність 
інформації

Норми витрат 
сировини та 
матеріалів

Структура 
матеріальних 
витрат

Співвідноше-ння
між темпами росту 
витрат і темпами 
росту обсягів 
виробництва та ін.

Автоматизація, 
механізація 
виробництва

Обслуговуван-ня
основних виробничих 
фондів

Техніка та технологія

Використання 
виробничих 
потужностей та ін.

Ðèñ. 1 Êëàñèф³êàö³ÿ âíóòð³øí³õ фàêòîð³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї

Ðèñ. 2 Êëàñèф³êàö³ÿ çîâí³øí³õ фàêòîð³â çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї

 
Зовнішні фактори зниження собівартості продукції

Сучасні ринкові відносини

Правові відносини

Система оподаткування

Сукупність умов навколишнього середовища

Рівень розвитку науки, розвитку технологій

Міжнародний вплив на економіку країни

Сучасний стан розвитку економіки держави
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ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêèé ìàє 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
зîêðåìà. ²íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з òàêèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ÿê êîíòðîë³íã. Åфåêòèâí³ñòü ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæíà 
âèзíà÷èòè, íàïðèêëàä, ð³âíåì äîñòîâ³ðíîñò³, ïî-
âíîòè, ñâîє÷àñíîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñóòòєâî âïëè-
âàє íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, âèб³ð òà 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ïî їх зíèæåííю.

Сèñòåìà зì³íè íîðì âèòðàò ìàòåð³àëüíèх òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ïîâèííà ñòàòè îñíîâîю ñèñòåìè 
îбë³êó фàêòè÷íîї åêîíîì³ї â³ä зíèæåííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³.

Сòðóêòóðà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò є âàæëèâèì 
фàêòîðîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³, îñê³ëüêè â її 
îñíîâ³ ëåæèòü ãðóïóâàííÿ âñ³х âèä³â ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Сàìå її îïòèì³зàö³ÿ 
âïëèâàє íà ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë âèä³â ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé â ñâîю ÷åðãó, âïëèâàòèìå íà îбñÿãè ìàòå-
ð³àëüíèх âèòðàò òà ð³âåíü ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ â 
ö³ëîìó. 

Â ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîñèòü зíà÷íó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü 
ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè. П³ä ÷àñ àíàë³зó âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà äîñë³äæóюòü фàêòîðè зì³íè ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò (ðèñ. 3), à ñàìå зì³íó âèòðàò íà îêðåì³ 

âèäè ïðîäóêö³ї (зì³íà íîðì âèòðàò, ö³íè, зàì³íà 
ìàòåð³àë³â). Âèзíà÷àюòü âïëèâ зàзíà÷åíèх фàêòî-
ð³â ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê. 

Çà òàêîю æ ñхåìîю äîñë³äæóюòü òà ïðîâîäÿòü 
àíàë³з âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (ïðÿìèх), âèзíà÷à-
юòü фàêòîðè, â³ä ÿêèх зàëåæèòü ðîзì³ð âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ (ðèñ. 4).

Íà êîæåí фàêòîð зì³íè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
âïëèâàє ðÿä ï³äфàêòîð³â:

1. Íà òåхí³÷íèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà ìàюòü 
âïëèâ хàðàêòåðèñòèêè òåхí³÷íîãî ñòàíó âèä³â ïðî-
äóêö³ї; зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, âäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà â ö³ëîìó òîщî.

2. Íà îðãàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ âïëèâàє ñòàí îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
îбñëóãîâóâàííÿ âèðîбíèöòâà; éîãî ñïåö³àë³зàö³ÿ; 
зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà зìåíшåííÿ âèòðàò ðîбî÷îãî 
÷àñó; ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ òîщî [8, ñ. 224-225].

Âàæëèâèì äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
є фàêòîð ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ òåìïàìè зðîñòàííÿ 
âèòðàò ³ òåìïàìè зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 
Òàê ÿê ïðè ðîñò³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ìîæíà зìåíшèòè âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê ïîñò³éíèх òà äåãðåñèâíèх âèòðàò. Ð³-
âåíü ïðîãðåñèâíèх âèòðàò бóäå ñïðèÿòè зб³ëüшåí-
íю âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, щî ïðèзâåäå äî 
зíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðèñ. 3. Ñõåìà âïëèâó фàêòîð³â íà çì³íó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà

 
Прямі матеріальні витрати виробництва

Обсяг виробництва 
продукції

Рівень витрат на 
одиницю продукції

Структура продукції

Витрати сировини і 
матеріалів на одиницю 

продукції

Заміна одних матеріалів 
та сировини іншими

Середня вартість одиниці 
сировини і матеріалів

Витрати сировини і матеріалів 
на одиницю продукції

Середня вартість одиниці сировини 
і матеріалів

Ðèñ. 4. Ñõåìà âïëèâó фàêòîð³â íà çì³íó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³

 
Обсяг виробництва

продукції
Витрати на оплату праці на 

одиницю продукції
Структура 

виробництва

Витрати на оплату праці
 

Трудомісткість 
продукції

Рівень оплати праці на одну 
людино-годину

Технічний рівень 
виробництва

Організація виробництва, 
праці
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Íà êîæíîìó ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïî-
âèíí³ ïðîâîäèòèñÿ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ зàхîäè 
щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à 
ñàìå:ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñòàíó òåхí³êè, óñòàòêóâàí-
íÿ, îбëàäíàííÿ; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї 
âèðîбíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
ïëàíóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà; ïðîâåäåí-
íÿ зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ïðîäóêö³ї. 

П³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà є 
âàæëèâèì фàêòîðîì зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
ìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Îö³íêà òåхí³êî-îðãàí³зàö³é-
íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю âè-
зíà÷åííÿ ñòàíó òåхí³êè, òåхíîëîã³é òà îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Â ïîäàëüшîìó ïîêàзíèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîб-
íèöòâà, âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïëà-
íóâàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ïîшóêó ðåзåðâ³â зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Сåðåä ãðóï ïîêàзíèê³â òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíîãî 
ð³âíÿ âèðîбíèöòâà âèä³ëÿюòü:

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ñòàíó 
òåхí³êè íà ï³äïðèєìñòâ³ (ïðîãðåñèâí³ñòü îбëàä-
íàííÿ, éîãî â³êîâèé ñêëàä);

– ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü òåх-
í³÷íèх òà òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê (зàñòîñóâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü, зàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх òåхíîëîã³é);

– ïîêàзíèêè ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà (ð³-
âåíü ðèòì³÷íîñò³, ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ñòó-
ï³íü ï³äâèщåííÿ ìåхàí³зàö³ї ïðàö³).

Âðàхîâóю÷è âèщå íàзâàí³ îêðåì³ ïîêàзíèêè 
äëÿ êîæíîãî âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ ïîêàзíèê òåхí³êî-îðãàí³зà-
ö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà napI i

i
ip /

1
∑
=

= ),...,2,1( ni = , :

napI i
i

ip /
1
∑
=
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äå: napI i

i
ip /

1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê òåхí³êî-îðãà-
í³зàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – îêðåìèé ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє â³ä-
ïîâ³äíèé òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíèé ð³âåíü âèðîбíè-
öòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – êîåф³ö³єíò åêîíîì³÷íîї зíà÷èìîñò³ â³äïî-
â³äíîãî îêðåìîãî ïîêàзíèêà òåхí³êî-îðãàí³зàö³é-
íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà;

napI i
i

ip /
1
∑
=

= ),...,2,1( ni = ,  – òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà 
[4, ñ. 30].

²ñíóю÷³ êðèòåð³ї îö³íêè òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âè-
ðîбíèöòâà äàюòü зìîãó äîñë³äèòè ñòàí òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó êîæíîãî öåхó é ï³äðîзä³ëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà ñïëàíóâàòè зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ їх 
òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ з ï³äâèщåííÿ 
òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà є ñêëà-
äîâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåзåðâ³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âåëèêèé â³äñîòîê ó фîðìóâàíí³ ñêëàäó ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зàéìàюòü âèòðàòè 
íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ÷åðåз òå, їх åêîíîì³ÿ, зà-
бåзïå÷óâàòèìå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
âèзíà÷àє ñï³ââ³äíîшåííÿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, äî âàðòîñò³ 
âñüîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Ìîæíà âèîêðåìèòè ãî-
ëîâí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї:

– âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ðåñóðñîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхíîëîã³é;

– зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, щî äàäóòü 
зìîãó âïðîâàäæåííÿ бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³é ïî ïåðåðîбö³ â³äхîä³â;

– âèêîðèñòàííÿ é ïîêðàщåííÿ ñèðîâèííîї бàзè 
äëÿ âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї, ïåðåх³ä íà íîâ³, б³ëüш åêîíîì³÷í³ âèäè ñèðî-
âèíè òà ìàòåð³àë³â;

– зàхîäè з³ зìåíшåííÿ âòðàò ñèðîâèíè òà ìàòå-
ð³àë³â ïðè їх òðàíñïîðòóâàíí³, ïåðåðîбö³;

– зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî (ÿê³ñíîãî) збåð³-
ãàííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

– зíèæåííÿ â³ðîã³äíîñò³ âèíèêíåííÿ бðàêó ó 
ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї [5, ñ. 73-74].

Фàêòîðîì зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà ìîæå 
бóòè òàêîæ зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà. ²з 
зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà âñòóïàє â ä³ю 

Ðèñ. 5. Ôàêòîðè çíèæåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàí³ ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà

 Фактори зниження витрат виробництва

Розширення 
спеціалізації

праці

Розширення 
спеціалізації праці 

управлінського 
персоналу

Ефективне 
використання 

капіталу

Виробництво 
суміжних 

видів
продукції

ðÿä фàêòîð³â, щî âåäóòü äî зíèæåííÿ âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà (Ðèñ. 5)

Ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³, ïîâ’ÿзàíå ³з 
зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà, є фàêòîðîì 
зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàëó÷èâшè äî âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó äîäàòêîâèх ïðàö³âíèê³â â³ä-
бóâàєòüñÿ б³ëüш äåòàëüí³шèé ðîзïîä³ë ïðàö³, щî 
âîíè âèêîíóюòü. Íàïðèêëàä, ðîб³òíèê ìîæå âè-
êîíóâàòè îäíî÷àñíî íå ê³ëüêà зàâäàíü, à бóòè зî-
ñåðåäæåíèì íà îäíîìó, ÿêщî öüîãî âèìàãàє âè-
ðîбíè÷èé ïðîöåñ íà ï³äïðèєìñòâ³. П³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèщåííю ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé òà óñóíåí-

íÿ âòðàò ÷àñó íà ïåðåх³ä ðîб³òíèêà з âèêîíàííÿ 
ïîñòàâëåíîї ïåðåä íèì îäí³єї фóíêö³ї íà ³íшó.

Çðîñòàííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà òàêîæ ïðè-
зâåäå äî ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Íàïðèêëàä, íà íåâåëèêîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ фàх³âåöü з³ збóòó ïðîäóêö³ї ìîæå âèêîíó-
âàòè щå ðÿä ïåâíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é. ²з 
ðîзшèðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàëó÷åí-
íÿì äîäàòêîâèх ñïåö³àë³ñò³â, äàíèé ïðàö³âíèê 
бóäå зîñåðåäæåíèé ëèшå íà âèêîíàíí³ îбîâ’ÿзê³â 
ïîâ’ÿзàíèх ³з збóòîì ïðîäóêö³ї.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìîæëèâå 
б³ëüшå íà ï³äïðèєìñòâàх з âåëèêèì îбñÿãîì âè-
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ðîбíèöòâà í³æ íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх. Îñòàíí³ 
íå â ïîâí³é ì³ð³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íàéб³ëüш 
åфåêòèâíå, з òåхíîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó, âèðîбíè÷å 
îбëàäíàííÿ. Íàé÷àñò³шå ñòàíêè, ìàшèííå îбëàä-
íàííÿ äëÿ âèðîбíèöòâà б³ëüшîñò³ âèä³â ïðîäóêö³ї 
íà ðèíêó є äîñèòü äîðîãîâàðò³ñíèìè òà ðåàë³зó-
юòüñÿ âåëèêèìè êîìïëåêòàìè. Їх âèêîðèñòàííÿ 
òàêîæ ìîæëèâå íà ï³äïðèєìñòâàх з âåëèêèìè îб-
ñÿãàìè âèðîбíèöòâà. Òîìó ñàìå âåëèê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш 
åфåêòèâíå îбëàäíàííÿ òà òåхí³êó. Íàïðèêëàä, â 
àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ íàéб³ëüш äîñêîíàëà òåхíîëî-
ã³ÿ âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ íà ðîбî-
òåхí³êè òà íàéñêëàäí³шîãî îбëàäíàííÿ. Åфåêòèâíà 
åêñïëóàòàö³ÿ öüîãî îбëàäíàííÿ âèìàãàє, зà äåÿêè-
ìè îö³íêàìè, îб’єìó âèðîбíèöòâà â³ä 200 òèñ. äî 
400 òèñ. àâòîìîб³ë³â â ð³ê. П³äïðèєìñòâà з âåëè-
êèìè îбñÿãàìè ìîæóòü äîñòàòíüî åфåêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè äàíå îбëàäíàííÿ. Яêщî æ âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåíш åфåêòèâíå îбëàäíàííÿ ÷è íà ìåíшèх 
ï³äïðèєìñòâàх (äå бóäå éîãî íåäîзàâàíòàæåííÿ), öå 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ âèòðàò. Âèðîбíèöòâî äîäàò-
êîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї зàãàëîì ìîæëèâå íà б³ëüш 
âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Òàêîæ є щå ðÿä ñòàòåé âèòðàò âèðîбíèöòâà, ÿê³ 
ìîæíà зìåíшóâàòè зàâäÿêè ðîзшèðåííю âèðîбíè-
öòâà, íàïðèêëàä âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ïðîåêòóâàí-
íÿì, ðîзðîбêîю, ðåêëàìîю ïðîäóêö³ї òîщî.

Îòæå, âñ³ âèщåíàзâàí³ фàêòîðè, ïðè ðîзшèðåí-
í³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³, ñïðèÿòè-
ìóòü зíèæåííю âèòðàò âèðîбíèöòâà. Çàëó÷åííÿ 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â ïðèзâåäå äî ïðèðîñòó 
âèðîбíèöòâà ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. 

Àëå ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè ³ñíóâàííÿ ïîзè-
òèâíîãî òà íåãàòèâíîãî åфåêòó ìàñшòàбó [6, ñ. 
492]. Ìàєòüñÿ íà óâàз³ òå, щî ðîзшèðåííÿ ìàñш-
òàб³â ï³äïðèєìñòâà âåäå зà ñîбîю зíèæåííÿ âèòðàò 
ëèшå äî ïåâíîãî (íåîбх³äíîãî) ìîìåíòó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïèòàííÿ âïëèâó зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà зíèæåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї є äîñèòü 
àêòóàëüíèìè. Çíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóê-
ö³ї âïëèâàє íà ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà 
ÿêîìó б ï³äхîä³ äî ïîшóêó ðåзåðâ³â íå зóïèíèëîñÿ 
ï³äïðèєìñòâî, âàæëèâèì ïðè öüîìó є îö³íêà зîâí³ш-
í³х íà âíóòð³шí³х фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї ³ ñàìå íà îñíîâ³ їх ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî 
зàïðîâàäæóâàòè зàхîäè ïî âèÿâëåííю ðåзåðâ³â зìåí-
шåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї. Пðè ïîшóêó, ðîзãëÿä³ ÷èííèê³â òà íàïðÿ-
ì³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ 
äîö³ëüíèì бóäå зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. 
Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìàшèíîбóäóâàííÿ íåîб-
х³äíà ïîòóæíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà âñ³х ð³âíÿх 
òà зíà÷í³ ³íâåñòèö³ї äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.
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ÂËÈяÍÈÅ ФÀÊÒÎÐÎÂ ÍÀ пÐÎÖÅÑÑЫ ÑÍÈЖÅÍÈя
ÑÅБÅÑÒÎÈмÎÑÒÈ мÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎЙ пÐÎÄÓÊÖÈÈ

Резюме
Иññëåäîâàíы фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Îхàðàêòåðè-
зîâàíы âíóòðåííèå è âíåшíèå фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè êîíêóðåíòîñïîñîбíîé ìàшèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíà ðîëü àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà äëÿ ðàñ÷åòà âëèÿíèÿ фàêòîðîâ íà 
âåëè÷èíó èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà.
Ключевые слова: зàòðàòы ïðîèзâîäñòâà, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, фàêòîðы ñíèæåíèÿ ñåбåñòîèìîñòè.
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INFLUENCE FACTORS ON COST REDUCTION ENGINEERING PRODUCTS

Summary
The factors to reduce production costs for mechanical engineering. Characterized by internal and external 
factors to reduce the cost competitive engineering products. The role of the analysis of the production costs 
for the calculation of the influence of factors on the production costs.
Key words: cost of production, machine-building enterprise cost reduction factors.




