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Резюме
Â ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò íàèáîëåå ïîïóëÿðíûå ìîäåëè óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè è ïðåäëàãàåò àâòîðñêîå 
âèäåíèå ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïîäõîäîâ ê îðãàíèçàöèè ïðîöåññà èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïóòåì 
ñîåäèíåíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî è ïðîöåññíîãî ïîäõîäîâ ýôôåêòèâíîñòü èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ðàññìà-
òðèâàåòñÿ êàê ñóììà èíäèâèäóàëüíûõ èçìåíåíèé ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà âî âçàèìîñâÿçè ñ äâèæåíèåì ïðî-
öåññà èçìåíåíèé ïî âåðòèêàëè óïðàâëåíèÿ. Íà áàçå äàííîãî ïîõîäà ñîçäàíà àâòîðñêàÿ ìîäåëü èçìåíåíèé 
â îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ýòàïû ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé; íàïðàâëåíèå äâèæåíèÿ èçìåíåíèé â 
ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ; ðåçóëüòàò, êîòîðîãî íåîáõîäèìî äîñòè÷ü íà äàíîì ýòàïå; íåîáõî-
äèìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü äëÿ äîñòèæåíèÿ è çàêðåïëåíèÿ ðåçóëüòàòà. Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëåíî ðîëè è ôóíêöèÿì ðóêîâîäèòåëÿ èçìåíåíèé.
Ключевые слова: óïðàâëåíèå èçìåíåíèÿìè, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèÿìè.
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NEW APPROACHES TO THE MANAGEMENT MODEL OF CHANGES IN ORGANIZATION

Summary
The author explores the most popular management models of changes and offers the author’s vision for 
improving the approaches to the process of changes in the enterprises. By connecting the organizational and 
process approaches, the effectiveness of changes in the organization is considered as a sum of the individual 
changes of the project participants in relation to the movement of the process of changes in the vertical 
management. On the basis of this approach the author created a management model of changes in the 
organizations, which includes the stages of changes; direction of the movement of changes in accordance with 
the management levels; result to be achieved at this stage; and necessary actions to be implemented to achieve 
and consolidate the result. Particular attention is paid to the role and functions of the head of changes.
Key words: management of changes, development strategy, management model of changes.
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Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè âçàºìîâ³äíîñèí â ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òà âèîêðåì-
ëåííÿ 3 ãðóï çâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè (ïðàâ âëàñíîñò³, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ, ðóõó ïðîäóêö³¿ 
òà ãðîøîâèõ êîøò³â) âèçíà÷åíî òà çãðóïîâàíî 4 òèïè îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âåðòèêàëüíî¿ 
êîîðäèíàö³¿.
Ключові слова: âåðòèêàëüíà êîîðäèíàö³ÿ, ïðàâà âëàñíîñò³, êîíòðàêòè, êîíòðîëü, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â 
óïðàâë³íí³ âåðòèêàëüíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíå ç âèáîðîì ïàðàìåòð³â â³ä-
íîñèí ì³æ âèðîáíè÷èìè îäèíèöÿìè â ëàíöþãó 
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Â³äòàê, äëÿ âèðîáíèê³â 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòàº ïèòàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
åêñïàíñ³¿ â ñåêòîð îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
àáî æ ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîîðäèíàö³¿ â äà-
íîìó ëàíöþãó ðóõó ïðîäóêö³¿. ²ñíóþ÷å çàêîíîäàâ-
ñòâî äîçâîëÿº çàñòîñîâóâàòè ö³ëèé ðÿä åêîíîì³÷-
íèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, 
ùî çóìîâëþº ðîçðîáêó òà â³äïîâ³äíó êëàñèô³êà-
ö³þ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî â³äî-
áðàæàþòü â³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ â ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³-
çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òðàíñàê-
ö³ÿìè íà ðèíêó, ùî âèíèêàº â ì³æ ð³âíÿìè ëàí-
öþãà  ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çàêëàäåí³ â ïðàöÿõ 

Î. Ó³ëüÿìñîíà, Ê. Ïåòåðñîíà. Çîêðåìà, ïåðøèé âèä³-
ëÿº êëþ÷îâèõ 3 ãðóïè óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð â 
ëàíöþãó ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿: ðèíîê, ã³áðèäíà òà 
³ºðàðõ³÷íà. Ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìåõàí³çì, ùî 
ìàº â îñíîâ³ ìàêñèìàëüíó íåçàëåæí³ñòü ó÷àñíèê³â, 
³ºðàðõ³ÿ – ÿê ìåõàí³çì, ùî ïåðåäáà÷àº ï³äêîíòð-
îëüí³ñòü ïîêóïöÿ ïðîäàâöþ ÷è íàâïàêè (âåðòè-
êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ) òà ã³áðèäíà ôîðìà, ùî âêëþ÷àº 
ö³ëèé íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð: äîâãîñòðîêîâ³ 
êîíòðàêòè, ôðàí÷àéçèíã, êîðïîðàö³¿ [11]. Äðóãèé 
àâòîð â êîíòèíóóì³ ñòðàòåã³é âåðòèêàëüíî¿ êîîð-
äèíàö³¿ âèä³ëÿº 5 ãðóï óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð: 
ñïîòîâèé ðèíîê (spot market), ñïåöèô³êàö³éíèé 
êîíòðàêò (marketing contract), àëüÿíñ îñíîâàíèé 
íà âçàºìîçâ’ÿçêàõ (relation-based alliance), àëüÿíñ 
íà îñíîâ³ ïðàâ âëàñíîñò³ (equity-based alliance) òà 
âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ (vertical integration) [10]. 
Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ çó-
ñòð³÷àºòüñÿ â ïðàöÿõ Ï. Äæîñêîó, Ñ. Ìàðò³íåçà [7, 
9] Â ïðàöÿõ Íåñòåð÷óê Þ.Î. [5], Ìàêàðåíêî Ï.Ì. 
[4], Ñàâè À.Ï. [6], Ãóäçü Î.ª. [2], Í.Â. Êóö [3],  
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Â.Л. Âàëåíòèíîâà [1] ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîöåñè âåð-
òèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, íàâîäÿòüñÿ їх îðãàí³зàö³éí³ 
фîðìè. Âîäíî÷àñ, êîæíà з íàâåäåíèх â äàíèх äî-
ñë³äæåííÿх фîðì, òàêèх ÿê хîëäèíãè, êîðïîðàö³ї, 
ñï³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ð³зíîìàí³òí³ ñòðóêòó-
ðè, щî ïî ð³зíîìó ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîöåñè 
âзàєìîâ³äíîñèí (êîîðäèíàö³ї) â ëàíöюãó фîðìóâàí-
íÿ ïðîäóêö³ї òà ìàòè ð³зíó âàðò³ñòü. Цå ïîòðåбóє 
ãëèбшîї їх äåòàë³зàö³ї з âðàхóâàííÿì ñèñòåìíîї 
ïðèðîäè âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî âèíèêàюòü ì³æ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Метою статті є âèзíà÷åííÿ òà êëàñèф³êàö³ÿ 
îñíîâíèх òèï³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Дëÿ ñхåìàòè÷íîãî зî-
бðàæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì 
äàìî âèзíà÷åííÿ ìîðфîëîã³÷íèì її ñêëàäîâèì: 
åëåìåíòàì òà âзàєìîзâ’ÿзêàì. Çîêðåìà, ï³ä åëå-
ìåíòîì бóäåìî ðîзóì³òè ñòàä³ю âèðîбíèöòâà, â її 

íàñòóïíîìó òðàêòóâàíí³: «…åêîíîì³÷íîю ñòàä³єю 
âèðîбíèöòâà є бóäü-ÿêèé îïåðàö³éíèé ïðîöåñ, â 
ìåæàх ÿêîãî âèðîбëÿєòüñÿ ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëó-
ãà, ÿêà ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíà» [8, c. 7] Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó íîðìàòèâíîї бàзè щîäî îбë³êó îïåðàö³é, 
щî ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ ì³æ êîíòðàãåíòàìè, ñфîð-
ìîâàíî 3 ãðóïè âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî âêëю÷àюòü: 
âзàєìîзâ’ÿзêè â³äíîñèí ïðàâ âëàñíîñò³, êîíòð-
îëю òà óïðàâë³ííÿ ³ ðóхó ïðîäóêö³ї òà ãðîшîâèх 
êîшò³â (òàбë. 1). Çàñòîñóâàííÿ âèщåâêàзàíîãî 
ï³äхîäó äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî ìíîæèíó îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîї êîîðäè-
íàö³ї â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê òàêó, 
щî ñòâîðåíà â ðåзóëüòàò³ êîìб³íàö³ї åëåìåíò³â òà 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Â³äòàê, êîìб³íàö³ÿ ð³зíèх âè-
ä³â âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї äîзâîëèëî ñфîðìóâàòè 
3 òèïè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòè-
êàëüíîї êîîðäèíàö³ї: хîëäèíãîâèé, êîðïîðàòèâ-
íèé òà êîíòðàêòíèé.

Òàбëèöÿ 1
Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ åëåìåíò³â òà фóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì

Уìîâíå ïî-
зíà÷åííÿ

Íàзâà åëåìåíòà Åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ

Лàíêà фîðìóâàííÿ ïðîäóêòó П³äïðèєìñòâî юðèäè÷íà (ф³зè÷íà) îñîбà, ÿêå зä³éñíює íåзà-
ëåæíó ä³ÿëüí³ñòü, фîðìóє äîäàíó âàðò³ñòü ïðîäóêòó, ÿêèé 
ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèé íà ðèíêó

Çâ’ÿзêè ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè з ïî-
âíèì їх êîíòðîëåì (íàïðÿìîê ñòð³ëêè 
ïîêàзóє, ÿêîìó ñóб’єêòó íàëåæàòü 
ïðàâà âëàñíîñò³)

Âîëîä³ííÿ êîíòðîëüíèì ïàêåòîì àêö³é ï³äïðèєìñòâà, äîì³-
íóю÷à (êîíòðîëüíà) ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, 
ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà

Çâ’ÿзêè ÷àñòêîâèх ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè

Âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà íà ì³íîðèòàðíèх ïðàâàх, íå 
äîì³íóю÷à ÷àñòêà â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ òîâàðèñòâà, ñï³ëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà.

Òðàíñàêö³ї з ф³êñîâàíèìè ïàðàìåòðàìè Ðóх ïðîäóêö³ї ³з юðèäè÷íî âñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè ÷àñó, 
îбñÿãó, ö³íè, ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè, òåðì³íàìè òà ñïîñîбàìè ðîз-
ðàхóíê³â

Òðàíñàêö³ÿ ðóхó ïðîäóêö³ї ³з ÷àñòêîâî 
àбî íåф³êñîâàíèìè ïàðàìåòðàìè 

Ðóх ïðîäóêö³ї ³з юðèäè÷íî âñòàíîâëåíèìè ïàðàìåòðàìè ÷àñó, 
îбñÿãó, ö³íè, ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè, òåðì³íàìè òà ñïîñîбàìè ðîз-
ðàхóíê³â

Фóíêö³îíàëüíèé зâ’ÿзîê ïîâíîãî 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, 

Ф³êñóє ìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî äîñòóïó äî б³зíåñ ³íфîðìàö³ї 
îб’єêòà òà ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ ñóб’єêòîì (íàïðÿì ïîêàзóє îб’єêòè êîíòðîëю)

Фóíêö³îíàëüíèé зâ’ÿзîê ÷àñòêîâîãî 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ

Ф³êñóє ìîæëèâ³ñòü íåïîâíîãî äîñòóïó äî б³зíåñ ³íфîðìàö³ї 
îб’єêòà òà ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ ñóб’єêòîì (íàïðÿì 
ïîêàзóє îб’єêòè êîíòðîëю)

1 ãðóïà. Хîëäèíãîâèé òèï. Êîíòðîëüí³ ³ óïðàâ-
ë³íñüê³ фóíêö³ї зàбåзïå÷óюòüñÿ ÷åðåз âèêëю÷í³ 
ïðàâà âëàñíîñò³ íà àêòèâè, щî зíàхîäÿòüñÿ â ëàí-
öюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Â ìåæàх ïåðшîї ãðóïè íàìè âèзíà÷åíî íàñòóï-
í³ âàð³àíòè äàíîї ñèñòåìè (ðèñ. 1). Íà ðèñ. 1à òà 
ðèñ. 1б â³äîбðàæåíî îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї хîëäèíãîâîãî 
òèïó. Дëÿ äàíîãî òèïó хàðàêòåðíèì є íàëåæí³ñòü 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè ï³äïðèєìñòâ â ïðîäóêòî-
âîìó ëàíöюãó îäíîìó з ï³äïðèєìñòâ äàíîãî ëàí-
öюãà.

Дàí³ ñèñòåìè зàбåзïå÷óюòüñÿ òàêèìè îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ÿê: òîâàðèñòâî з îб-
ìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю (ïðè óìîâ³ ÷àñòêè â 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ïîíàä 50%), ïóбë³÷íîãî àê-
ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (÷àñòêà àêö³é ó âîëîä³í-
í³ 50%+1 àêö³ÿ) òà äî÷³ðíє ï³äïðèєìñòâî. Дàí³ 
ñèñòåìè ìîæóòü ìàòè фîðìó ï³äðÿäíîãî ëàíöю-
ãà (ðèñ. 1à) àбî єäèíèé öåíòð âëàñíîñò³ (ðèñ. 1б), 

ÿêèé âèêîíóє êîíòðîëüí³ òà óïðàâë³íñüê³ фóíêö³ї. 
Òàêèì ÷èíîì, äîñÿãàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòð-

îëю âèðîбíè÷èх îäèíèöü íà êîæíîìó ð³âí³ ïðî-
äóêòîâîãî ëàíöюãà, à âòðàòè ïîâ’ÿзàí³ ³з îïîð-
òóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю ïîêóïöÿ ³ ïðîäàâöÿ íà 
ðèíêó í³âåëююòüñÿ ïðàâàìè âëàñíîñò³ íà àêòèâè 
òà ìîæëèâ³ñòю â³äбîðó â бóäü-ÿêèé ÷àñ ³íфîðìàö³ї 
ïðî зàïàñè, ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, äîхîäè, ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè òà ³í. äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü Дàíà ñèñòåìà âèìàãàє фîð-
ìóâàííÿ â êîìïàí³ї âëàñíèö³ â³äïîâ³äíîї àíàë³òè÷-
íîї ãðóïè, щî ìîãëà îö³íюâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî 
ï³äðîзä³ëó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї êîìïàí³ї. Пî-
зèòèâíîю ñòîðîíîю äàíîї ñèñòåìè є âèêîðèñòàí-
íÿ ïåðåâàã êîíöåíòðàö³ї âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó äëÿ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîю, 
ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, òåхíîëîã³÷íèì ïðîöåñîì â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Сëàбêèìè ñòîðîíàìè äàíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї є 
зàëåæí³ñòü â ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ â³ä єäèíîãî öåí-
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òðó, щî ìîæå íå зàâæäè îïåðàòèâíî â³äðåàãóâà-
òè íà зì³íè ðèíêîâîї ñèòóàö³ї íà ïåâíîìó ð³âí³ 
ïðîäóêòîâîãî ëàíöюãà. Òàêîæ зðîñòàюòü âèòðàòè 
íà ïåðñîíàë òà àóäèò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïîðÿäêîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îб’єêòèâíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Хîëäèíãîâèé òèï 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè ìîæå зà-
зíàâàòè ïåâíèх ìîäèф³êàö³é âзàєìîзâ’ÿзê³â ÿê 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ðóхó ïðîäóêö³ї òà 
ãðîшîâèх êîшò³â. Çîêðåìà, ìîæëèâèé âàð³àíò ïî-
ñëàбëåííÿ êîíòðîëюю÷èх òà óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é êîìïàí³ї âëàñíèêà ÷åðåз ñèñòåìó âíóòð³шí³х 
íàêàз³â òà óãîä ïðè збåðåæåíí³ ïîâíèх ïðàâ âëàñ-
íîñò³ íà àêòèâè. Íà ð³âåíü âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³-

ëó ìîæóòü äåëåãóâàòèñÿ ïîâíîâàæåííÿ â óïðàâ-
ë³íí³ ïåðñîíàëîì, êîíòðîëю ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â 
ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Дàíó ìîäè-
ф³êàö³ю ñèñòåìè хîëäèíãîâîãî òèïó äîö³ëüíî зà-
ñòîñîâóâàòè з ìåòîю зíèæåííÿ âèòðàò íà öåíòðà-
ë³зîâàíå óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíîю ñòðóêòóðîю, òà 
зàäëÿ ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї â ìåæàх ï³äïðèєìñòâ, 
щî зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ êîìïàí³ї.

²íшèì ã³бðèäîì äàíîãî òèïó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè є ë³бåðàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè 
ðîзðàхóíê³â зà ïðîäóêö³ю òà ïàðàìåòð³â ðóхó 
ïðîäóêö³ї. Çîêðåìà, íà îñíîâ³ âíóòð³шí³х íîðìà-
òèâíèх äîêóìåíò³â, êîìïàí³ÿ âëàñíèê ìîæå âè-
зíà÷èòè ñàìîñò³éí³ñòü âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ó 
збóòîâ³é ïîë³òèö³, à ñàìå: âèбîð³ êîíòðàãåíò³â, 
ñòðîêàх ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñòåé, ëîã³ñòèö³. 
Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè ïîâ’ÿзàíà 
з íååфåêòèâí³ñòю öåíòðàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðóхîì ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ÿê âàãîìèé ³íñòðóìåíò 
ìîб³ë³зàö³ї ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷îãî ï³äðîзä³ëó.

Яê âàð³àíò хîëäèíãîâîãî òèïó îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì є âêëю÷åííÿ äî ñèñòåìè 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà, щî íå ïðèéìàє бåзïî-

ñåðåäíю ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ïðîäóê-
ö³ї. Â äàíîìó âèïàäêó ³íòåíñèâí³ñòü 
òà ìîæëèâ³ñòü âåðòèêàëüíîãî êîíòð-
îëю зàбåзïå÷óєòüñÿ âëàñí³ñòю êîíòð-
îëюю÷èх ïàêåò³â àêö³é ï³äïðèєìñòâ 
(àбî äîì³íóю÷îю ÷àñòêîю â ñòàòóòíî-
ìó êàï³òàë³ ÒÎÂ), щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
зì³íюâàòè їх ìåíåäæìåíò, âèзíà÷àòè 
íàïðÿìêè ðîзâèòêó òà ïàðàìåòðè òðàí-
ñàêö³é (ö³íà, îбñÿãè, òàéì³íã, ÿê³ñòü). 
Фîðìàëüíî, äàíà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêà ñèñòåìà хàðàêòåðíà äëÿ êîì-
ïàí³é, â ÿêèх ïðàâà âëàñíîñò³ êîíñî-
ë³äîâàí³ â ðàìêàх îäíîãî âëàñíèêà 
(óïðàâëÿю÷îї êîìïàí³ї), щî íàëåæèòü 
äî ³íшîї ñфåðè б³зíåñó (бàíê³âñüêà ñфå-

ðà, âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü), фîðìóю÷è ф³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè. 

Çàзíà÷èìî, щî зàñòîñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї ³з 
зîâí³шí³ìè öåíòðàìè ìîæå ìàòè ð³зíó ³íòåíñèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю: â³ä «ðó÷íîãî» äî 
«â³ëüíîãî ïëàâàííÿ». Îäíàê, ñï³ëüíèì ó íèх є òå, 
щî â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ óïðàâëÿю÷à êîìïàí³ÿ ìàє 
ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ äî óïðàâë³ííÿ òðàíñàê-
ö³ÿìè â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, à ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî ³íòåãðàö³éíîãî îб’єäíàííÿ 
ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü íåзàëåæíîñò³.

2 òèï. Êîðïîðàòèâíà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ íåïîâíèх (÷àñòêî-

âèх) ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè, щî зíà-
хîäÿòüñÿ â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї (ðèñ. 2)

Çîêðåìà, âàð³àíò 2à ïåðåäбà÷àє 
÷àñòêîâå âîëîä³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâîì, щî є ïîñòà÷àëüíèêîì ðå-
ñóðñ³â àбî æ ïîêóïöåì éîãî ïðîäóêö³ї. 
Дàíà ï³äðÿäíà ñèñòåìà ÷åðåз ìåхàí³зì 
ðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ зíà÷íî зíè-
æóє âïëèâ âèðîбíè÷èх îäèíèöü, щî 
зíàхîäèòüñÿ «зâåðхó», íà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх, щî зíàхî-
äÿòüñÿ «зíèзó» ³єðàðх³ї, ïðè öüîìó ñòó-
ï³íü âêàзàíîãî âïëèâó зíèæóєòüñÿ ïî 
ì³ð³ â³ääàëåííÿ «âíèз». Âîäíî÷àñ, öå 
äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ê³íöåâîìó âëàñ-
íèêó âîëîä³òè ïåâíîю åêîíîì³÷íîю ³í-

фîðìàö³єю íà êîæíîìó ð³âí³ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї ³, â³äïîâ³äíî, âåñòè б³ëüш îбґðóíòîâàíó 
з ìåíшèìè ðèзèêàìè âèðîбíè÷ó òà збóòîâó ïîë³-
òèêó òà îòðèìóâàòè ïåâíó ÷àñòèíó ïðèбóòêó, щî 
ïåðåäбà÷åíî éîãî ïðàâàìè âëàñíîñò³. 

Íàòîì³ñòü ó ðàз³, êîëè ï³äïðèєìñòâî îäíîîñ³б-
íî âîëîä³є ÷àñòêàìè ï³äïðèєìñòâ ó äàíîìó ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, òî éîãî ïîòåíö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äî âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â íüîìó є 
îäíàêîâèìè íà êîæíîìó ³з ð³âí³â (ðèñ. 2б). 

Îñîбëèâ³ñòю ðîзãëÿäóâàíèх âèщå ñèñòåì є òå, 
щî ÷àñòêîâ³ ïðàâà âëàñíîñò³ íå íàäàюòü ìîæëè-
â³ñòü ïîâíîãî êîíòðîëю зà ïðèéíÿòòÿì îðãàí³-
зàö³éíèх ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ðóхîì ïðîäóêö³ї 
ïåðåäбà÷åíèх юðèäè÷íî. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâè-
щåííÿ «êåðîâàíîñò³» äàíèé òèï ñèñòåìè ïîòðåбóє 
äîäàòêîâîї äîãîâ³ðíîї бàзè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
ó÷àñíèêàìè ëàíöюãà фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї (ðèñ. 
2â, 2ã). Дàíà äîãîâ³ðíà бàзà (ñóêóïí³ñòü êîíòðàê-
ò³â) є ðåзóëüòàòîì êîíñåíñóñó ì³æ ð³зíèìè âëàñ-
íèêàìè àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ â ëàíöюãó фîðìó-
âàííÿ ïðîäóêö³ї зà ðåзóëüòàòàìè ïåðåãîâîð³â. 

У ðîзãëÿíóòèх âèщå 2 òèïàх îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåìàх îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì, щî зà-

а б в
Ðèñ. 1. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї 

êîîðäèíàö³ї (õîëäèíãîâèé òèï)

Ðèñ. 2. Îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї 
êîîðäèíàö³ї (êîðïîðàòèâíèé òèï)

а б в г
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бåзïå÷óâàâ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó éìîâ³ðí³ñòü âåð-
òèêàëüíîãî êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
òà ðóхó ïðîäóêö³ї, âèñòóïàëè ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè. Ðàзîì з òèì, äîñèòü ÷àñòî ïðàâà âëàñíîñ-
ò³ є äîñèòü äîðîãèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю òà îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
²ñíóє òàêîæ зíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü â³äìîâè ñóб’єêòà 
ïðàâ âëàñíîñò³ щîäî ïðîäàæó ÷àñòêè àêòèâ³â àбî 
ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ éîãî êàï³òàëó, щî ìîæå бóòè 
íàñë³äêîì êîíêóðåíòíèх òà âíóòð³шí³х ³íñòèòóö³-
îíàëüíèх ìîòèâ³â. Яê ïðèêëàä, ìîëîêîïåðåðîбíå 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå ³íâåñòóâàòè â êàï³òàë ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà âèðîбíèêà ñèðîâèíè, 
îäíàê юðèäè÷íà ïðîöåäóðà â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó 
є íàäзâè÷àéíî ãðîì³зäêîю òà ïîòðåбóє зãîäè ñï³â-
âëàñíèê³â, зì³íè ñòàòóòíèх äîêóìåíò³â, щî â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ ñóòòєâî зб³ëüшóє ðèзèêè зä³é-
ñíåííÿ òàêîãî ³íâåñòóâàííÿ. 

Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü â ïîшóêó б³ëüш 
éîãî äåшåâèх òà ä³єâèх фîðì. Îñíîâíîю з òà-
êèх фîðì âèñòóïàє êîíòðàêò. Êîíòðàêò äîзâîëÿє 
юðèäè÷íî ãàðàíòóâàòè òà ñòàб³ë³зóâàòè òðàí-
ñàêö³ї ì³æ ³єðàðх³÷íèìè ð³âíÿìè ïðîäóêòîâîãî 
ëàíöюãà, ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî ñòðóêòóðèзóâà-
òè òåхíîëîã³÷í³, ëîã³ñòè÷í³, збóòîâ³, ³ííîâàö³éí³ 
ïðîöåñè, âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Íå-
îбх³äíî зàзíà÷èòè, щî âèäîâèé ñêëàä êîíòðàêòó 
äîзâîëÿє зíà÷íî äèфåðåíö³юâàòè òà âàð³юâàòè 
ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ òà îб’єêòè âåðòèêàëüíîãî 
êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ ìîäåë³ îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì з âèêîðèñòàííÿì 
êîíòðàêò³â íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

Îòæå, 3 òèï îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíîї ñèñ-
òåмè – êîíòðàêòíèé.

Ðîзãëÿäàю÷è ³ñíóю÷³ ìîäèф³êàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì, зàзíà÷èìî, щî 
³ñíóюòü ìîæëèâ³ âèïàäêè óêëàäàííÿ ñèñòåìè 
êîíòðàêò³â îäíèì ³з ï³äïðèєìñòâ ó âåðòèêàëü-
íîìó ïðîäóêòîâîìó ëàíöюãó ³з ³íшèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ «âèщå» àбî «íèæ÷å» 
з ïîâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì ïîòîê³â ïðîäóêö³ї, 
âèðîбíè÷èх(òåхíîëîã³÷íèх) ïðîöåñ³â êîíòðàêòî-
ðó (ðèñ. 3à). Пðè äàí³é ñèñòåì³ êîíòðàêòîì âñòà-
íîâëююòüñÿ îбìåæåííÿ щîäî àëüòåðíàòèâíèх 
êàíàë³â збóòó, ö³íè íà ïðîäóêö³ю, ÷àñîâ³ ìåæ³ 
îïëàòè зà íåї òà äîñòàâêè, ñòàíäàðòè âèðîбíè-
öòâà, âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íîãî îбëàäíàííÿ. 
Îäíàê, îêðåì³ â³äîìîñò³ ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зàëèшàюòüñÿ ïîзà îб’єêòîì 
êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, щî íå äîзâîëÿє êîíòð-
àêòîðó ïîâí³ñòю êîíòðîëюâàòè òà óïðàâëÿòè 
ïðîöåñàìè íà ï³äïðèєìñòâàх з ÿêèìè óêëàäåíî 
êîíòðàêò. 

Ìîæëèâèì є âàð³àíòè ñèñòåìè, â 
ÿêèх êîíòðàêò зàëèшàє ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíîãî ðîзïîðÿäæåííÿ âèðîбëåíîю 
ïðîäóêö³єю êîíòðàêòàíòàìè, à ³íòåí-
ñèâí³ñòü êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ â ï³ä-
ïðèєìñòâàх ñфîðìîâàíîãî ëàíöюãà є 
íèзüêîю (ðèñ. 3б). Íàñòóïí³ 2 âàð³-
àíòè êîíòðàêòíîãî òèïó îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïåðåäбà÷àюòü 
ìàêñèìàëüí³ ïîâíîâàæåííÿ êîíòðàê-
òîðà щîäî êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè â ëàíöюãó фîðìó-
âàííÿ ïðîäóêö³ї бåз зì³íè ïðàâà âëàñ-
íîñò³. Â äàíîìó âèïàäêó, êîíòðàêòîð 
ìàє ïîâíèé äîñòóï äî åêîíîì³÷íîї 
³íфîðìàö³ї ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷àє їх 
êàäðîâó, âèðîбíè÷ó òà збóòîâó ïîë³-
òèêó (ðèñ. 6â). Ìîæëèâèé ³ б³ëüш ë³-
бåðàëüíèé âàð³àíò êîíòðàêòíèх â³ä-

íîñèí ïðè ÿêèх збåð³ãàюòüñÿ фóíêö³ї êîíòðîëю 
òà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³ , îêð³ì ïîâíîâàæåíü 
щîäî збóòîâîї ïîë³òèêè.

Чåòâåðòèм òèïîм îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíî-
ãî мåхàí³çмó є ðèíêîâèé, щî ïåðåäбà÷àє ö³ëêî-
âèòó àâòîíîìí³ñòü (íåзàëåæí³ñòü) ï³äïðèєìñòâ â 
ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї. «Ðåãóëüîâàíà» 
ñêëàäîâà âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї â äàíèх óìî-
âàх âзàãàë³ â³äñóòíÿ, à âзàєìîзâ’ÿзêè ìîæóòü 
íîñèòè хàîòè÷íèé, íåïîñò³éíèé хàðàêòåð ÷åðåз 
ä³ю «íåâèäèìîї ðóêè ðèíêó».

П³äñóìîâóю÷è ðåзóëüòàòè ïîä³ëó îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà 4 òèïè, ñë³ä зàзíà÷è-
òè: бóäü-ÿêå ð³шåííÿ, щî ñòîñóєòüñÿ îðãàí³зàö³ї 
âзàєìîâ³äíîñèí â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї, бóäå ïîâ’ÿзàíå ³з зàì³íîю îäí³єї îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà ³íшó. Â äàíîìó 
âèïàäêó ìåхàí³зì äî ÿêîãî ïåðåхîäèòü âåðòè-
êàëüíî êîîðäèíîâàíà ñòðóêòóðà бóäå зàëåæàòè 
â³ä äîìîâëåíîñòåé ³з ïîêóïöåì ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
àêòèâ òà ñèòóàö³єю íà ðèíêó, ñхèëüí³ñòю ³íшèх 
íåзàëåæíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðîâîäèòè ïåðå-
ãîâîðè щîäî êîíòðàêòàö³ї â³äíîñèí. Íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî ³íòåíñèâí³ñòü êîíòðîëю òà óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз êîíòðàêòíèé ìåхàí³зì ìîæå ìàòè 
ð³зí³ фîðìè ïðîÿâó òà ñòîñóâàòèñÿ âñ³х àбî êîæ-
íîãî îêðåìî ³з 4 àñïåêò³â: òåхíîëîã³÷íîãî (âè-
ðîбíè÷îãî), ëîã³ñòè÷íîãî, ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
(àñïåêòó ïåðñîíàëó) òà бåзïîñåðåäíüî ñèðîâèí-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Òåхíîëîã³÷í³ êîíòðàêòè ñòîñóюòüñÿ ïàðàìå-
òð³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ëàíöюãà фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà-
êîîðäèíàòîðà òà ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ ïåâíèх âèðîбíèê³â àбî òåхíîëîã³÷-
íèх ë³í³é, щî â³äïîâ³äàюòü âñòàíîâëåíèì ñòàí-
äàðòàì, âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî ïåðåë³êó 
³íãðåä³єíò³â, ÷àñó âèðîбíèöòâà, âñòàíîâëåííÿ 
ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ зàïàñ³â ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
äîòðèìàííÿ âèзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â òåхíîëîã³÷-
íîãî ïðîöåñó (òåìïåðàòóðè ïðèì³щåííÿ, ïðîäóê-
ö³ї, ³íãðåä³єíò³â, óí³êàëüíèх ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷-
íèх íîðì òà ³í.) ³ ò. ä.

Лîã³ñòè÷íà ñêëàäîâà êîíòðàêò³â ñòîñóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї, ÷àñó äîñòàâêè, 
ñïîñîб³â òà ìàðшðóò³â äîñòàâêè. Â îêðåìèх âè-
ïàäêàх äîö³ëüíî âèзíà÷àòè òàêîæ ³ êîìïàí³ю 
ïåðåâ³зíèêà, щî ìàє â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä àбî íà-
ëåæèòü äî ñòðóêòóðè îäíîãî ³з êîîðäèíîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ àбî ï³äïðèєìñòâà-êîîðäèíàòîðà.

Êîíòðàêòàö³ÿ ïàðàìåòð³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
(êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ) íåîбх³äíà ÿê äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ âåðòèêàëüíèх îðãà-

Ðèñ. 3. Îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
âåðòèêàëüíîї êîîðäèíàö³ї (êîíòðàêòíèé òèï)

а б в г
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í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð, â ìåæàх ÿêèх 
фîðìóюòüñÿ óí³êàëüí³ òåхíîëîã³÷í³, ëîã³ñòè÷í³ 
òà ñèðîâèíí³ ïàðàìåòðè, òàê ³ â ðàз³ íåñïðîìîæ-
íîñò³ ñóб’єêò³â êîîðäèíàö³ї зàбåзïå÷èòè íàëåæ-
íå óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëü íàä íèìè. Â äàíîìó 
âèïàäêó îб’єêòîì êîíòðàêòó ìîæóòü âèñòóïàòè 
ïðîöåäóðè ïðèзíà÷åííÿ òîï-ìåíåäæåð³â, ìåíå-
äæåð³â âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â, òåхíîëîã³â òà ³í.

Îñòàíí³ì îб’єêòîì óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â (äî-
ãîâîð³â) äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ñèðîâèíó àбî ðåñóð-
ñè, ÿê³ ñïîæèâàюòü (ïåðåðîбëÿюòü) ó÷àñíèêè 
âåðòèêàëüíî êîîðäèíîâàíîї ñèñòåìè. Íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх íîðì òà âèìîã äî 
ñèðîâèíè, щî íàäхîäèòü íà ï³äïðèєìñòâà â ëàí-
öюãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї, зóìîâëåíà зàзâè-
÷àé â³äñóòí³ñòю íà ðèíêàх â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â 
íàëåæíîї ÿêîñò³ àбî ñëàбêèì äåðæàâíèì êîíòð-
îëåì ÿê³ñíèх її ïàðàìåòð³â.

П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, â³äзíà÷èìî, 
щî êîæåí ³з зàзíà÷åíèх àñïåêò³â êîíòðàêòíîãî 
ïðîöåñó âèñòóïàòèìå îб’єêòîì ïåðåãîâîð³â ì³æ 
êîìïàí³єю êîîðäèíàòîðîì òà ï³äïðèєìñòâîì, 
щî зíàхîäèòüñÿ «âèщå» àбî «íèæ÷å» â ëàíöю-
ãó фîðìóâàííÿ ïðîäóêö³ї. Ðîзðèâàю÷è зâ’ÿзêè 
ïðàâ âëàñíîñò³, òîбòî фàêòè÷íî äåз³íòåãðóю-
÷èñü, êîìïàí³ÿ ³íòåãðàòîð ìîæå â ïåðåãîâîðíî-
ìó ïðîöåñ³ ñфîðìóâàòè êîíòðàêòíî-êîîðäèíî-
âàíèé ëàíöюã ïîñòà÷àííÿ àбî збóòó ïðîäóêö³ї. 
Ðàзîì з òèì, äàí³ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ 
ñèñòåìè â îêðåìèх âèïàäêàх íå зàäîâîëüíÿюòü 
ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà êîîðäèíàòîðà ³ ïîâ’ÿзàí³ 
з ïîñò³éíèì ïîðóшåííÿì óìîâ êîíòðàêò³â, щî 
ïðèзâîäèòü äî äåñòàб³ë³зàö³ї âñüîãî âèðîбíè-
÷îãî ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ êîíфë³êòíîї ñèòóàö³ї 
òà îòðèìàííÿ ïðîäóêö³ї (ñèðîâèíè) íåíàëåæ-
íîї ÿêîñò³, зðîñòàííÿ âèзíà÷åíèх êîíòðàêòîì 
шòðàфíèх ñàíêö³é òà зíèæåííÿ ãðîшîâîãî îб³ãó 
ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè âåðòèêàëüíî êî-

îðäèíîâàíîї ñèñòåìè. Â äàíîìó âèïàäêó âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü â ñóòòєâ³é äèâåðñèф³êàö³ї ëàíöюãà 
ðåàë³зàö³ї (фîðìóâàííÿ) ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, щî âèìàãàє äåñòðóêö³ї ³ñíóю÷èх óïðàâë³í-
ñüêèх, êîíòðîëюю÷èх зâ’ÿзê³â òà êàíàë³â ðóхó 
ïðîäóêö³ї íà êîðèñòü їх ñèòóàòèâíîãî óòâîðåííÿ. 
Дîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ òàêèх îðãàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ 
åфåêòó êîíêóðåíö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëü-
íèх ïàðàìåòð³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ï³äïðèєì-
ñòâà – òåхíîëîã³÷íèх, ëîã³ñòè÷íèх, ñèðîâèííèх, 
ëюäñüêèх. Â äàíîìó âèïàäêó äîö³ëüíèì є ïåðå-
х³ä äî 4 òèïó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó êîîðäèíàö³ї.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äî-
ñë³äæåíü. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
äî îö³íêè ñòðóêòóðè ëàíöюãà фîðìóâàííÿ òà 
збóòó ïðîäóêö³ї äîзâîëèëî âèîêðåìèòè ãðóïó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âåðòèêàëüíîї êîîð-
äèíàö³ї. Çîêðåìà, åëåìåíòîì âåðòèêàëüíî êîîð-
äèíîâàíîї ñòðóêòóðè âèзíà÷åíî ï³äïðèєìñòâî, â 
ìåæàх ÿêîãî фîðìóєòüñÿ äîäàíà âàðò³ñòü ïðîäóê-
ö³ї, ÿêà ìîæå ïîò³ì бóòè ðåàë³зîâàíà; зâ’ÿзêàìè 
ñòðóêòóðè – â³äíîñèíè, щî ñòîñóюòüñÿ ïðàâ 
âëàñíîñò³, êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, ðóхó ïðî-
äóêö³ї. Â³äòàê, âèзíà÷åíî 4 òèïè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, щî âðàхîâóюòü íàÿâí³ñòü 
òà ñèëó ³íòåíñèâíîñò³ äàíèх зâ’ÿзê³â: хîëäèíãî-
âèé, êîðïîðàòèâíèé, êîíòðàêòíèé, ðèíêîâèé.

Â ïîäàëüшîìó ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ 3 ãðóï 
âзàєìîзâ’ÿзê³â â ëàíöюãó фîðìóâàííÿ òà збóòó 
ïðîäóêö³ї äîзâîëèòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíî ï³ä-
хîäèòè äî îö³íêè зì³íè ñòðàòåã³ї âзàєìîâ³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâ äàíîãî ëàíöюãà îäèí з îäíèì, à òà-
êîæ зàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñ ìîäåëåé äëÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ òà îïòèì³зàö³ї íàÿâíèх ìåхàí³зì³â 
êîîðäèíàö³ї.
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Шóêàëîâè÷ Â. Ô.
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àãðîэêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈÎÍÍÎ-ЭÊÎÍÎмÈЧÅÑÊÈÅ ÑÈÑÒÅмЫ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎЙ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ

Резюме
Íà îñíîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäхîäà ê îöåíêå âзàèìîîòíîшåíèé â öåïî÷êå фîðìèðîâàíèÿ ïðîäóêöèè è 
âыäåëåíèÿ 3 ãðóïï âзàèìîñâÿзåé ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè (ïðàâ ñîбñòâåííîñòè, êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ, 
äâèæåíèÿ ïðîäóêöèè è äåíåæíых ñðåäñòâ) îïðåäåëåíы è ñãðóïïèðîâàíы 4 òèïà îðãàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ñèñòåì âåðòèêàëüíîé êîîðäèíàöèè.
Ключевые слова: âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ïðàâà ñîбñòâåííîñòè, êîíòðàêòы, êîíòðîëü, óïðàâëåíèå.
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ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC SYSTEMS OF VERTICAL COORDINATION

Summary
Basing on the systemic approach to relationships evaluation in the product supply chain and allocation of 
three groups of linkages between enterprises (ownership, control and management, production and movement 
of funds) it is defined and grouped 4 types of organizational and economic systems of vertical coordination. 
Key words: vertical integration, property rights, contracts, control, management.

УДÊ 65.018 (477)

Þä³íà Ì. ².
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÂпËÈÂ ЧÈÍÍÈÊ²Â ÍÀ пÐÎÖÅÑÈ
зÍÈЖÅÍÍя ÑÎБ²ÂÀÐÒÎÑÒ² мÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎЇ пÐÎÄÓÊÖ²Ї

Дîñë³äæåíî ÷èííèêè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³. Îхàðàêòåðèзîâàíî âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
ðîëü àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà äëÿ ðîзðàхóíêó âïëèâó фàêòîð³â íà ðîзì³ð âèòðàò âèðîбíèöòâà.
Ключові слова: âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³.

Постановка проблеми. Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї є îäíèì з âèзíà÷àю÷èх фàêòîð³â âèð³шàëüíî-
ãî шëÿхó äî ³íòåíñèф³êàö³ї åêîíîì³êè òà зб³ëüшåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Бàæàíèì бóëî б, щîб ðå-
зóëüòàòè âèðîбíèöòâà зðîñòàëè шâèäшå, í³æ âèòðà-
òè íà íüîãî, à зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî ÿêíàéìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â äàâàëî ÿêíàéб³ëüшèé åфåêò.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè ö³íè фîðìóюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì ðèíêó, îñíîâíèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâà є зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿì 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³äæåííÿì фàê-
òîð³â âïëèâó íà її âåëè÷èíó, зàéìàëîñÿ бàãàòî â³ò÷èз-
íÿíèх íàóêîâö³â, à ñàìå Бåзðóêèх П.С [1], Âîéíàðåí-
êî Ì.П [2], Гåðàñåì÷óê Â.Г, Ðîзåíïëåíòåð À.Å. [3], 
Гîðäàíîâñüêà Â.П. [4], Дîбðóñèí À.Ì. [5], ²âàíюòà 
П.Â., Лóã³âñüêà Î.П. [7], Êóзüì³í Î.Є., Д³äèê À.Ì., 
Êîãóò У.²., Ìåëüíèê Î.Г. [8], Чåðåï À.Â. [9], Шåëå-
ìåòüєâà Ò.Â. [10].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàâäàííÿì êîæíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàє бóòè ïîшóê ìåòîä³â зìåíшåííÿ 
âèòðàò âèðîбíèöòâà ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, äîñë³-
äæåííÿ фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї , ÿê³ б äàâàëè зìîãó âèÿâëÿ-
òè ìîæëèâîñò³ åêîíîì³ї âèòðàò âèðîбíèöòâà. Àäæå 
ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæíà зíèзèòè íà бóäü-ÿê³é 
ñòàä³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó: íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ 
÷è â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà óñòàòêóâàííÿ, îбëàäíàííÿ 
òîщî. Òîìó âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ, ðîзãëÿä фàêòî-

ð³â âïëèâó íà ðîзì³ð âèòðàò, щî фîðìóюòü ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèзíà-
÷åííÿ ðÿäó фàêòîð³â зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, äîñë³äæåííÿ їх âïëèâó íà ðîзì³ð ñòàòåé âèòðàò, 
щî фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сàìå фàêòîðè є ãî-
ëîâíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè âïëèâó íà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї ³ íà îñíîâ³ íèх íà ï³äïðèєìñòâ³ зä³éñíюєòü-
ñÿ ïîшóê ðåзåðâ³â зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³ї. Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [1-10], 
³ñíóє ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â зì³íè ñîб³âàðòîñò³. 
Пðîбëåìè зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ìàюòü 
êîìïëåêñíèé хàðàêòåð, à òîìó äëÿ їх âèð³шåííÿ ïî-
ñòàє íåîбх³äí³ñòü ó зàñòîñóâàíí³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó.

Уñ³ фàêòîðè, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà â³äíîñí³ òà àб-
ñîëюòí³ ðîзì³ðè âèòðàò, äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè íà äâ³ 
ãðóïè: зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³. 

Íà ðèñ. 1, ðèñ. 2 ïîäàíî êëàñèф³êàö³ю ãðóï фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Пðè ïîбóäîâ³ äàíîї ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї íåîбх³äíî 
âèîêðåìëюâàòè ò³, ÿê³ зàëåæàòü, ³ ò³, ÿê³ íå зàëåæàòü 
â³ä óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ (ðèñ. 1, ðèñ. 2).

Âíóòð³шí³ фàêòîðè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї ìàюòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê ³з 
ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå, фîð-
ìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, ñòàí îñíîâíèх фîíä³â, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
îб³ãîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà òîщî [7].
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