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Резюме
Â äàííîé ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³. Ðîзãëÿíó-
òî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íàâåäåí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ï³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîãðåñó-
ю÷èì ð³âíåì ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó 
ñèñòåìó, ï³äâèщåíîю óâàãîю äî ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ³íäóñòð³ї, ïîшóêîì íîâèх ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ êðàїíè íà ë³-
äèðóю÷ó ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Êëю÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ âèð³шåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì Уêðàїíè є àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³ íà 
îñíîâ³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Çà-
ãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ³ ñòàí ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâ íå ñïðèÿюòü àêòèâíîìó ³íâåñòóâàííю, 
àäæå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîб-
íèöòâà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà 
зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè ïîòðåбóє 
зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿ-
íóòî íàóêîâöÿìè: Ðóä÷åíêî Ю.С., Îðëюê Î., 
Пðàâäюê Í.Л., Îâ÷àðóê Â.². òà ³íшèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Хî÷à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîñò³éíî зðîñòàє, ïðîòå ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó зíà÷íî â³äñòàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâè-
òêó. Íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, 

щî ïåðåшêîäæàюòü б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ. Ç ìåòîю âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàí-
íÿ íåîбх³äíî ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàííÿ їх íà бàз³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ÿâëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ïåðåшêîäæàюòü 
б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю ³íòåëåêòóàëüíèх ðå-
ñóðñ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíîìó äè-
íàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ âèð³шàëüíîю äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà є зäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè ³ííîâàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, бàзîю ÿêèх є ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. 
Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзàíèé ³з зäàòí³ñòю ãåíåðóâàòè òà âïðî-
âàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïåðåäóìîâîю ãîñïî-
äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх є їх ïåðåòâîðåííÿ 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ Î²Â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí 
³з ãîëîâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³ 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè.

Пåðåх³ä àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà äî 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ïåðåäбà÷àє ë³êâ³äàö³ю ìîíî-
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ïîë³ї äåðæàâè íà âëàñí³ñòü шëÿхîì ïðèâàòèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ ³ íàóêîâî-äîñë³äíèх îðãàí³зàö³é. 
Пðèâàòèзàö³ÿ ó ñфåð³ íàóêè ïðèзâåäå äî ñòâî-
ðåííÿ ðÿäó ïðèâàòíèх, àêö³îíåðíèх òà ³íшèх 
íåäåðæàâíèх îðãàí³зàö³é. 

Уñâ³äîìëюю÷è âàæëèâ³ñòü ïðèñêîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, Уêðàїíñüêà àêàäåì³ÿ àãðàðíèх íàóê íà 
ñâîїх зàãàëüíèх збîðàх ó бåðåзí³ 2005 ðîêó ïðè-
éíÿëà ð³шåííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â ìå-
ðåæ³ Àêàäåì³ї ñèñòåìè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
³ ìàðêåòèíãó ³ííîâàö³é. Ç ö³єю ìåòîю íàóêîâèì 
óñòàíîâàì Àêàäåì³ї äîðó÷åíî ñфîðìóâàòè â³äïî-
â³äí³ ï³äðîзä³ëè, âêëю÷èòè ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè â 
íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó [1, ñ. 81].

Хî÷à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє, 
ïðîòå ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîãî ñåêòîðó зíà÷íî 
â³äñòàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Ââàæàєìî, 
щî îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè, щî ïåðåшêîäæàюòü 
б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю íåìàòåð³àëüíèх àê-
òèâ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ, є: 

1) â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó;

2) íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêó îб’єêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, îñîбëèâî, ðèíêó ³ííîâàö³é;

3) òðàäèö³éíî íèзüêà òîâàðí³ñòü ³íòåëåêòó-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà, óñïàäêîâàíà â³ä ïîïåðå-
äíüîãî åòàïó ðîзâèòêó ³ хàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó;

4) ñëàбêà ³íòåãðàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³ â ìàéíî ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì â³ä-
äзåðêàëåííÿ â бóхãàëòåðñüêèх бàëàíñàх;

5) íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîї ïðàö³.

Òîìó, ÿêщî íå âæèâàòè àêòèâíèх зàхîä³â äëÿ 
їх ïîäîëàííÿ ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâ, íåñïðèÿòëèâ³ íàñë³äêè ïîзíà-
÷àòüñÿ ó íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó. Сòâîðåííÿ 
ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àê-
òèâàìè ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ìàє ðîзâ’ÿзóâàòè ðÿä 
ïðîбëåìíèх àñïåêò³â:

– âèзíà÷åííÿ фóíêö³îíàëüíî-ñòðóêòóðíîãî 
ïðåäñòàâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ;

– ðîзêðèòòÿ ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè;

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â;

– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ;

– âèзíà÷åííÿ îö³íêè êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó îб’єêòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà ð³зíèх 
ñòàä³ÿх âïðîâàäæåííÿ (ñòâîðåííÿ àбî âèêîðèñ-
òàííÿ) íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

–  ïðåäñòàâëåííÿ âíóòð³шíüîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè â ïðîöåñ³ ñòâî-
ðåííÿ (âïðîâàäæåííÿ) ³íòåëåêòóàëüíîãî (³ííîâà-
ö³éíîãî) ïðîäóêòó. 

Â óìîâàх ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè â 
ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю. Â³ä óñï³шíîñò³ 
ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè зàëåæàòü ñòàб³ëü-
í³ñòü åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè äåðæàâè. Пîâ³ëüí³ òåìïè âèð³шåííÿ 
ðÿäó àêòóàëüíèх ïèòàíü ðîзâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà з óðàхóâàííÿì ³íшèх фàê-

òîð³â ñòðèìóюòü òåхí³÷íå òà òåхíîëîã³÷íå ïåðå-
îñíàщåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè ìîæëèâå ïðè óìîâ³ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà.

Дëÿ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè (Í²С) хàðàêòåðíîю є зàíàäòî ñèëüíà ³íåðö³ÿ 
ïîïåðåäíüîї åêîíîì³÷íîї фîðìàö³ї, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîї ³ííîâàö³ї ðîзãëÿäàюòü ÿê òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷í³, àëå íå åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîї íà-
óêè. Âñòàíîâëåííÿ бàëàíñó ì³æ òåхíîëîã³÷íèìè 
òà åêîíîì³÷íèìè ñëóæбàìè, êîæíà з ÿêèх ìàє 
âèêîíóâàòè ñâîю ðîëü ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííî-
âàö³é, є îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâ 
ïðè фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè.

Сüîãîäí³ Í²С â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òà-
êèìè ðèñàìè [2, ñ. 7]:

1) íåðîзâèíåí³ñòü êîìïëåêñó ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ бàíê³âñüêîãî òà íåбàíê³âñüêîãî 
ñåêòîð³â, ÿêèé ìàє ä³ÿòè â Í²С äëÿ ³íâåñòèö³éíîї 
òà ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ÷åðåз зàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â;

2) â³äñóòí³ñòü ïåâíîї ö³ë³ñíîñò³ ñòðóêòóðè 
фóíêö³îíàëüíî-ïîâíîâàæíèх äåðæàâíèх ³íñòè-
òóò³â äëÿ ï³äòðèìêè òà ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, äî ÿêîї 
âхîäÿòü òåхíîëîã³÷í³ ïàðêè, ³ííîâàö³éí³ б³зíåñ-
³íêóбàòîðè, êîíñàëòèíãîâ³ òà ³íæèí³ðèíãîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³íфîðìàö³éí³ ìåðåæ³, ñфåðà ðàö³îíà-
ë³зàòîðñüêîї òà âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

3) ðåфîðìîâàí³ñòü ñòðóêòóðè íàÿâíîãî зíà-
÷íîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé 
ñêîíöåíòðîâàíèé íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх öèêëó 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ âêëю÷àє â ñåбå ðîзâèíå-
íó ìåðåæó íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, ïðè öüî-
ìó íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë зàëèшàєòüñÿ 
íåðîзâèíåíèì.

Уêðàїíà ìàє äîñòàòí³ ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè òà 
ìàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè òàêó íàö³îíàëüíó ³í-
íîâàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà бàзóâàëàñÿ б íà âèêîðèñ-
òàíí³ é ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Îñíîâíèì зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ Í²С Уêðàїíè, 
зàñíîâàíîї íà âèêîðèñòàíí³ íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, íàóêîâîї ñфåðè òà ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ìàюòü бóòè: âèêîðèñòàííÿ ð³з-
íèх фîðì âëàñíîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü, 
êîìåðö³éíà ðåàë³зàö³ÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äî-
ñÿãíåíü, ðàö³îíàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ фóíäàìåí-
òàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü, âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèх зíàíü â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, 
³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ, щî ïåðåäбà÷à-
юòü ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàє âñå б³ëüш äî-
ðîãèì àêòèâîì. Б³ëüшå òîãî, ïðè åфåêòèâíîìó 
óïðàâë³íí³ ³íòåëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю âàðò³ñòü 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïî÷íå зб³ëüшóâàòèñÿ ³ 
íàбëèæàòèñÿ äî âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
щî äîзâîëèòü âëàñíèêó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñ-
ò³ ñêîðî÷óâàòè âèðîбíè÷³ âèòðàòè.

Îñîбëèâó ðîëü â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ä³-
ãðàє àãðàðíà íàóêà, ñó÷àñíèé ñòàí ÿêîї ìàéæå 
êðèòè÷íèé: âòðà÷åíî 20 % íàóêîâîãî ïîòåíö³à-
ëó; зíà÷íîãî зíîñó зàзíàëà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà; ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðèëà-
äàìè é óñòàòêóâàííÿì íîâèх íàïðÿì³â íàóêè; 
âíàñë³äîê íèзüêîї зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ïðîбëåì 
³з зàбåзïå÷åííÿì æèòëîì íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü íå 
ïðèâàбëює ìîëîäèх ó÷åíèх. Îäíàê, íåзâàæàю÷è 
íà öå, àãðàðíà íàóêà ìàє зíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé 
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ïîòåíö³àë. Ò³ëüêè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â зàâåð-
шåíî ³ ïåðåäàíî äëÿ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîб-
íèöòâî 1649 íàóêîâèх ðîзðîбîê – íîâ³ ñîðòè ³ 
ã³бðèäè ðîñëèí, òåхíîëîã³ї òà òèïè ìàшèí, ïðå-
ïàðàòè äëÿ зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí [3, ñ. 70-71].

Àêàäåì³ê УÀÀÍ Ì. Çóбåöü âèñëîâëює ñâîю 
äóìêó щîäî àíàë³зó ñòàíó â³äîбðàæåííÿ îб’єêò³â 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà бàëàíñ³ íàóêî-
âèх óñòàíîâ. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàâ³òü ïî 
îб’єêòàх, íà ÿê³ îòðèìàíî îхîðîíí³ äîêóìåíòè, 
íå âèзíà÷åíà êîìåðö³éíà ö³íí³ñòü ÷åðåз їхíю 
â³äñóòí³ñòü â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà, ÿê íàñë³-
äîê, зìåíшóєòüñÿ âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Çà 
îö³íêîю åêñïåðò³â, íàãîëîшóє â³í, íà бàëàíñ³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÷àñòêà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íå ïåðåâèщóє 1%, òîбòî зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü Î²Â íå âðàхîâàíà ó ãîñïîäàðñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ êðàїíè. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ щå ìåíшå, 
â³äñîòîê ñòàíîâèòü бëèзüêî íóëÿ [4, ñ. 6].

Àêàäåì³ê ÀÍÂШ Уêðàїíè Â.². Îâ÷àðóê зà-
зíà÷àє, щî âèх³ä àãðàðíîї ñфåðè ³з ñêðóòíîãî 
ñòàíîâèщà âèìàãàє ³ííîâàö³éíîãî òà àêòèâ³зàö³ї 
íàóêîâîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó àãðîïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³-
ÿëüí³ñòü є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì äëÿ ðèíêîâîї 
ìîäåë³ «÷èñòîї êîíêóðåíö³ї», хàðàêòåðíèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ÿêîї є âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèðîбíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є îäíîð³ä-
íîю àбî ñòàíäàðòèзîâàíîю, äîñèòü ïðîñò³ óìîâè 
âхîäæåííÿ íà ðèíîê ö³єї ïðîäóêö³ї òà âèх³ä äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â, â³äñóòí³ñòü зíà÷íîãî 
âïëèâó âèðîбíèê³â íà фîðìóâàííÿ ö³í íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Íàóêîâåöü íàãîëî-
шóє, щî ñàìå ö³ îñîбëèâîñò³ ãàëóз³ зóìîâëююòü 
äæåðåëî, зà ðàхóíîê ÿêîãî ìîæíà ï³äâèщèòè 
ïðèбóòêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Цèì äæåðåëîì 
є зíèæåííÿ ïèòîìèх âèðîбíè÷èх âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî 
ìîæëèâî ëèшå зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Пðî щî ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí 
ñâ³òó [5, ñ. 6-7].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàêîïè÷åííÿ íîâèх зíàíü 
íå є åфåêòèâíèì, ÿêщî âîíè íå ïåðåòâîðююòüñÿ 
ó íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ зàñîбè àбî ïðîãðåñèâí³ ðå-
ñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї з âïðîâàäæåííÿì їх 
ó âèðîбíèöòâî. Цå ïåðåшêîäæàє ïåðåòâîðåííю 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó ðóш³éíó ñèëó 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

У ðèíêîâèх óìîâàх зä³éñíèòè êîìåðö³àë³зà-
ö³ю íàóêîâîї ïðîäóêö³ї ìîæëèâî зà óìîâè ïî-
зèòèâíèх ðåзóëüòàò³â зàзíà÷åíèх îö³íîê ³ ïðî-
âåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 
У äàí³é ñèòóàö³ї ñëóæбà ìàðêåòèíãó íà îñíîâ³ 
хàðàêòåðèñòèê ðîзðîбîê ïðîãðàìóє â íàóêîâèх 
óñòàíîâàх íå ò³ëüêè îðãàí³зàö³ю збóòó ìàòåð³-
àëüíîї ïðîäóêö³ї, àëå é âèâ÷åííÿ ³ àíàë³з ðèíêó 
íàóêîâîї ïðîäóêö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ-
íèх êîìåðö³éíèх íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, ÿêèх 
ïîòðåбóюòü ñïîæèâà÷³, òà шëÿхè âïðîâàäæåííÿ 
ðîзðîбîê íà ðèíêè íàóêîâîї òà íàóêîєìíîї ïðî-
äóêö³ї. Òîìó â óìîâàх êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é 
ðåзóëüòàòè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ðèíê³â 
ïåðåхîäÿòü äî ÷èñëà îñíîâíèх àñïåêò³â îö³íêè 
ðîзðîбîê.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ãîëîâíîю ìåòîю 
ñëóæбè íàóêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó 
є äîñÿãíåííÿ àäàïòàö³ї íàóêîâèх óñòàíîâ òà їх 
ìåðåæ³ äî óìîâ ðèíêó, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà з â³äñòåæåííÿì ³ îö³íêè 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³ю, 
ö³íè íà íåї, ê³ëüê³ñòü ñïîæèâà÷³â, éìîâ³ðí³ñòü 

êîíêóðåíö³ї, âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿ-
ì³â äîñë³äæåííÿ ³ äîñòîâ³ðíîї ïîòðåбè âèðîбíè-
öòâà ó їхí³х ðåзóëüòàòàх.

Çà óìîâè ïðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³ ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü, ðåзóëüòàòè ÿêèх âïåâíåíî 
ìîæíà òðàíñфîðìóâàòè â ³ííîâàö³ї, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíèх âàð³àíò³â ïðîñóâàííÿ ðîзðîбîê íà 
ðèíêó íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї бóäå, бåзóìîâíî, óñï³шíèì. Яê ââàæàє  
Â. Сèòíèê, є äâà ïðèíöèïîâî ïðîòèëåæí³ ï³äхî-
äè äî îðãàí³зàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ âïðîâà-
äæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â íà ðèíîê, щî зàñòîñîâó-
юòüñÿ íà ïðàêòèö³ [6, ñ. 4].

Пåðåâàãè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
зà âëàñíîю ³í³ö³àòèâîю ïîëÿãàє, íàñàìïåðåä, ó 
âèêîðèñòàíí³ âæå íàÿâíèх íàïðàöюâàíü ³ äî-
ñâ³äó. Çâ³äñè ì³í³ì³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх âèòðàò íà 
ðîзðîбêó, à òàêîæ âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ зâè÷àéíèх ìåòîä³â 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèх ðîб³ò ³ òåхí³÷íîãî îбëàä-
íàííÿ ³ ïðèëàä³â. 

Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òàê³ óìîâè ìîæóòü зàäî-
âîëüíèòè ðîзðîбêè â òàêèх íàïðÿìêàх, ÿê:

– ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ òåхíîëîã³ї îäåðæàííÿ âè-
ñîêèх âðîæàїâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà;

– åфåêòèâí³ш³ ñïîñîбè ä³àãíîñòèêè, ïðîф³-
ëàêòèêè òà ë³êóâàííÿ òâàðèí, ðåöåïòóðè âåòå-
ðèíàðíèх ïðåïàðàò³â òîщî;

– ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîбíèöòâîì àбî óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, фîð-
ìóâàííÿ ðèíê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òîщî.

Îäíàê íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³é ðèзèê âèïðàâäàíå, 
êîëè ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåí³ íà âè-
ñîêîìó ð³âí³ é àбñîëюòíî òî÷íî äîâåäåíî, щî íî-
âîñòâîðåíà ³ííîâàö³ÿ зàäîâîëüíÿòèìå ñïåöèф³÷-
í³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â íàóêîâîї ïðîäóêö³ї.

Бåзóìîâíî, ðîзðîбêè зà ïîïåðåäí³ì зàìîâëåí-
íÿì ìàюòü âåëèêó ïåðåâàãó. Ðèзèê ðîзðîбíèê³â 
â äàíîìó âèïàäêó ì³í³ìàëüíèé, îñê³ëüêè îбó-
ìîâëåíî äîãîâîðîì îïëàòó їхíüîї ðîбîòè ³ âèòðà-
òè íà îñâîєííÿ. Íåäîë³êîì, îñîбëèâî â ñó÷àñíèх 
óìîâàх, є íåäîñòàòíÿ ÷èñåëüí³ñòü ³íâåñòîð³â, 
òîìó äàëåêî íå âñ³ óñòàíîâè зìîæóòü ïîäîëàòè 
êîíêóðåíö³ю, îñîбëèâî ³íîзåìíèх êîìïàí³é.

Ââàæàєìî, щî ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó Í²С ìàє âêëю÷àòè:

– ðîзðîбêó äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї âè-
ïåðåäæàю÷îãî ðîзâèòêó;

– âèзíà÷åííÿ бàзîâèх ³íфðàñòðóêòóðíèх òà 
³ííîâàö³éíèх ð³шåíü, ÿê³ бóäóòü ïîêëàäåí³ â 
îñíîâó äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó;

– фîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà фóíêö³îíóâàííÿ íî-
âèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îñíîâíèì зàâäàí-
íÿì ÿêèх є ä³ÿëüí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó.

Ââàæàєìî, щî îбґðóíòîâàíå òà ÷³òêå ñòâîðåí-
íÿ òàêèх зàñàä ñïðèÿòèìå:

– ï³äâèщåííю íàóêîì³ñòêîñò³ ó âàëîâîìó 
âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³, щî є ïîêàзíèêîì äèíà-
ì³êè ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü;

– ³ñòîòíîìó ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ï³äòðèìêó зä³éñíåííÿ 
ïð³îðèòåòíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;

– ñòâîðåííю ðîзâèíåíîãî âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
íàóêîì³ñòêîї ³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї з 
âèêîðèñòàííÿì äëÿ öüîãî äåðæàâíîãî зàìîâëåí-
íÿ òà ë³зèíãó, щî âèð³шóє öèêë ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó ³ ñòàє ïåðåäóìîâîю ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿ-
íèх âèðîбíèê³â íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї;
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– ðîзâèòêó бàзîâèх òåхíîëîã³é ï’ÿòîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó (³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх, 
б³îòåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà íîâèх ìàòåð³àë³â ³ ðå-
÷îâèí), à òàêîæ бàзîâèх òåхíîëîã³é íàóêîì³ñòêèх 
³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ – àåðîêîñì³÷íîї, ñóäíîбóä³âíîї, åíåð-
ãåòè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх є 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ³ ìàє ñâ³òîâèé ð³âåíü.

Â Уêðàїí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òà ïèòàííÿ ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèê êðàїíè âèêëàäåíî â Êîí-
öåïö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñ-
òåìè òà зàòâåðäæåííÿ зàхîä³â щîäî її ðåàë³зàö³ї. 
Ìåòîю ðîзðîбêè äàíîї êîíöåïö³ї є âäîñêîíàëåí-
íÿ îðãàí³зàö³ї ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ðîз-
âèòîê ³íòåëåêòóàëüíîї åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè, щî бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³í-
òåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â.

Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâ, âïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
фîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ñòâîðåííÿ ïðàâîâîї бàзè щîäî зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ – є ïåðшî÷åðãî-
âèìè зàâäàííÿìè, âèð³шåííÿ ÿêèх ï³äâèщèòü 
ðîëü ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â ÿê êàòàë³зàòîðà 
â ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Сë³ä зàзíà÷è-
òè, щî îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх 
òà ³íòåëåêòóàëüíèх ðîзðîбîê äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
Уêðàїí³ êîíêóðóâàòè з êðàїíàìè Єâðîïè, Àз³ї òà 
СШÀ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Уêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü íîâîãî 
ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю òà ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Сàìå ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà 
äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó âèéòè íà íîâèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó, ðîзâèâàю÷è ³íòåëåêòóàëüíó ³íäóñòð³ю. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ òà ïîñëóãè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó є ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
³íâåñòèö³éíîю ïîë³òèêîю â êðàїí³.

Уïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ³íâåñòèö³ÿìè 
â³äïîâ³äàє зàãàëüí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îð³єíòóєòüñÿ íà äîñÿãíåííÿ éîãî 
³íâåñòèö³éíèх ö³ëåé. Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà ðåàë³-
зóєòüñÿ зà êëàñè÷íîю ñхåìîю òà ïåðåäбà÷àє íà-
ñòóïí³ åòàïè:

1 åòàï: àíàë³з ñòàíó ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é â ìèíóëîìó ïåð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

2 åòàï: âèзíà÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòèö³é 
â ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

3 åòàï: âèб³ð фîðìè ³íòåëåêòóàëüíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ (íîó-хàó, ïàòåíòè, âèíàхîäè, òîðãîâ³ 
ìàðêè, àâòîðñüê³ ïðàâà, ³íòåëåêòóàëüí³ âëàñ-
í³ñòü òîщî);

4 åòàï: îö³íêà ³íâåñòèö³éíèх хàðàêòåðèñòèê 
³íòåëåêòóàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

5 åòàï: фîðìóâàííÿ «ïîðòфåëÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèх ³íâåñòèö³é»;

6 åòàï: зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
«ïîðòфåëÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ³íâåñòèö³é».

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü â 
Уêðàїí³ â³äбóâàюòüñÿ ñòðóêòóðí³ зì³íè ó íàö³-
îíàëüíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³. Дëÿ 
ïîäîëàííÿ êðèзè ³ зä³éñíåííÿ ðåфîðìóâàííÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íåîбх³äí³ зíà÷í³ 
âèòðàòè ф³íàíñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. 
Àëå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà óñ³х фîðì âëàñíîñò³ â Уêðàїí³ 
ïðàöююòü â óìîâàх ãîñòðîї íåñòà÷³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. À зàëó÷èòè їх ó íåîбх³äíèх îбñÿãàх 
äëÿ åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íà ñüîãîä-
í³шí³é äåíü äóæå âàæêî. Пðè öüîìó ïåðшî÷åð-
ãîâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà êðåäèòí³é îñíîâ³. Íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè ìîæóòü бóòè ïðåäìåòîì êóï³âë³-ïðîäàæó, 
ïåðåäà÷³ ï³ä зàñòàâó â ðàз³ îòðèìàííÿ êîшò³â íà 
êðåäèòí³é îñíîâ³, à òàêîæ îб’єêòîì âíåñêó äî 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òà ñòðàхóâàííÿ.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, щî âèð³шóє ïèòàííÿ âè-
бîðó äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ, ë³зèíã ïðè ñïðèÿò-
ëèâîìó ïðàâîâîìó òà ïîäàòêîâîìó ñåðåäîâèщ³ є 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì зàëó÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ³ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ 
â ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè äîâãîñòðîêîâîìó бàíê³â-
ñüêîìó êðåäèòó. Цå ïîâ’ÿзàíî з â³äíîñíî ìàëè-
ìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðà ³ â³äïîâ³äíî âèñîêèìè êðåäèòíèìè ðè-
зèêàìè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïåðåх³ä äî ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîñòó ó âñ³х ãàëóзÿх àãðàðíîї 
åêîíîì³êè íåìîæëèâèé бåз ñòèìóëюâàííÿ âïðî-
âàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхí³êè, зàëó÷åííÿ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é, àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ñóб’єêò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ñфåðè ÀПÊ.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ð³зíèх îðãà-
í³зàö³éíèх ñêëàäîâèх з óïðàâë³ííÿ íåìàòåð³-
àëüíèìè àêòèâàìè äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè 
ïåðñïåêòèâíó фîðìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîю âëàñí³ñòю, âèêîðèñòîâóâàòè ³ííî-
âàö³ї ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàòè їх íà бàз³ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.
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Сóìñêîé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀя мÎÄÅËÜ ÐÀзÂÈÒÈя пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÀпÊ
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ пÎÂЫШÅÍÈя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ пÐÎÈзÂÎÄÑÒÂÀ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы èñïîëüзîâàíèÿ èííîâàöèé â àãðîïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå. 
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè èííîâàöèîííîé ñèñòåìы Уêðàèíы. Пðèâåäåíы эòàïы ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ 
èíòåëëåêòóàëüíыìè èíâåñòèöèÿìè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, ïðåäïðèÿòèå, èííîâàöèè.

Chub Y. V.
Sumy National Agrarian University

INNOVATION MODEL OF AGRICULTURAL ENTERPRISES
AS A FACTOR INCREASING COMPETITIVENESS

Summary
Theoretical issues of innovation in agricultural production. The features of the innovation system of Ukraine. 
Formulated stages of the process control intelligent investment company.
Key words: competitiveness, agriculture, enterprise, innovation.

УДÊ 005.934

Шàòîõ³í À. Ë.
Íàö³îíàëüíà ìåòàëóðã³éíà àêàäåì³ÿ Уêðàїíè

ÀÍÀË²з мÅÒÎÄÈЧÍÈХ п²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÎÖ²ÍÊÈ ÅÊÎÍÎм²ЧÍÎЇ БÅзпÅÊÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Пðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 
Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю äàíèх ìåòîäèê, âèä³ëåíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Сфîðìîâàíî íåîбх³äí³ âèìîãè 
äî âëàñíîї ìåòîäèêè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ³íäèêàòîðè бåзïåêè, ñêëàäîâ³ бåзïåêè, 
³íòåãðàëüíà îö³íêà.

Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх ï³äâèщåíîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëè-
âàє íà ñòàí їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є íå ëèшå íàéâàæëèâ³шèì 
ïîíÿòòÿì â åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³, àëå é îäí³єю з 
îñíîâíèх ñêëàäîâèх ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñàìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Сàìå â³ä ñòóïåíÿ äîñòîâ³ðíîñò³ 
òà òî÷íîñò³ àíàë³зó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà-
ëåæèòü åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó. У 
зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ðîáîòè. Пîòð³бíî âèä³ëèòè ðÿä зàâäàíü, 
âèð³шåííÿ ÿêèх ìîæå зàбåзïå÷èòè ïîäàëüшèé 
ðîзâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè щîäî 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, à 
ñàìå: êëàñèф³êóâàòè ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ ñï³ëüíèх òà â³äì³ííèх ðèñ êîæíîї з 
ãðóï; ïðîâåñòè êðèòè÷íèé àíàë³з ÷åðåз ïðèзìó 
îб’єêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх âåäåííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ; ñфîðìó-
âàòè íåîбх³äí³ âèìîãè äî ðîзðîбêè âëàñíîї ìåòî-
äèêè îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Àíàë³з 
íàóêîâèх ðîб³ò ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàюòü ÿê äîñèòü ìàñшòàб-
íå òà бàãàòî’єìíå ïîíÿòòÿ, àëå íà ïðàêòèö³ ö³ 
ïîãëÿäè â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â îбìåæóюòüñÿ ïðî-

âåäåííÿì ä³àãíîñòèêè îêðåìèх її ñêëàäîâèх. Пî-
ÿñíèòè äàíó ñèòóàö³ю ìîæíà âåëèêîю ê³ëüê³ñòю 
íàïðàöüîâàíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ñêëàäí³ñòю ³íòåãðàö³ї îêðåìèх êðèòåð³їâ â єäèíèé 
óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê.

Пîòð³бíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ÿê òåîðåòè÷í³, 
òàê ³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà зíàхîäÿòüñÿ зàðàз íà ñòàä³ї ðîзâèòêó 
òà фîðìóâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ íàâåäåíî äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê 
îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Òàêîæ ìîæíà 
ïðîãíîзóâàòè ïîïîâíåííÿ їх â ìàéбóòíüîìó, щî 
зóìîâëюєòüñÿ ðîзб³æí³ñòю ïîãëÿä³â íà ðîзóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîãëèбëåííÿì òà ïîñò³éíèì óäîñêîíàëåííÿì ÿê 
òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â, òàê ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî àïà-
ðàòó, зì³íîю з ïëèíîì ÷àñó ïð³îðèòåò³â òà ïîÿâîю 
íîâèх ñêëàäîâèх, фóíêö³é â ïðîöåñ³ îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà ³í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâ³ñòü ïè-
òàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
òà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî àïà-
ðàòó â³äîбðàæàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх â÷åíèх, 
òàêèх ÿê Бàðàíîâñüêèé Î. П., Бåíäèêîâ Ì. À., 
Г³÷îâà Í. Ю., Гîí÷àðåíêî Л. П., Дîâбíÿ С. Б., 
²ãíàò³єâà ². À., Êîзà÷åíêî Г. Â., Êóöåíêî Å. С, 
Êîâàëüîâ Д., Лÿшåíêî À. Í., Пîíîìàðåâ Â. П., 
Ðåâåð÷óê Í. Й., Òàìбîâöåâ Â. Л., Шëåìêî Â. Ò. 
òà ³íш³. Íå äèâëÿ÷èñü íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ï³äхîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
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