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Óêðà¿íè. Âèîêðåìëåíî ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè òà çàãðîçè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí ¿õ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
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Постановка проблеми. Ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³-
ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêà óòâîðþº 
ôóíäàìåíò íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó 
ñóñï³ëüñòâà. Íàéâàæëèâ³øîþ ëàíêîþ ïðîìèñëî-
âîñò³ á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í º ãàëóçü ìàøè-
íîáóäóâàííÿ. Ð³âåíü ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè òà º îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì, ùî 
äîçâîëÿº îö³íèòè ¿¿ ñòàí. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ïð³îðè-
òåòíîñò³ òà çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ôóíêö³îíàëüíèõ 
åëåìåíò³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ ¿¿ âèçíà÷àþòü. Îá-
´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ïîíÿòòÿ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà» 
ïîòðåáóº óçãîäæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ¿¿ 
ðîçóì³ííÿ òà âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé çàáåçïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ âíåñëè òàê³ â³-
ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Î.Â. Àðåô’ºâà, 
Ã.À. Àíäðîùóê, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Ã.Á. Êîçà-
÷åíêî, Â.². Ìóíò³ÿí, Ì. Áåíä³êîâ, Ç. Âàðíàë³é,  
Î. Ãðóí³í, Ë. Äîíåöü, Ñ. Øêàðëåò òà áàãàòî ³íøèõ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ðàçîì ç òèì íà ñüîãîäí³ â³ä-
ñóòí³é ºäèíèé ï³äõ³ä äî âèä³ëåííÿ îñîáëèâîñòåé 
çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ êàòåãîð³¿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà», îñòàòî÷íî íå ñôîðìîâàíî ñòðóêòóðí³ 
ñêëàäîâ³ äàíîãî ïîíÿòòÿ, ÷³òêî íå âèçíà÷åíî ³í-
ñòðóìåíòàð³é, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìàøèíîáóä³â-
íå ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñÿãòè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíà ìåòà äîñë³äæåííÿ – íà 
îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîç-
âèòêó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, âèîêðå-
ìèòè îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, â ïðîöåñ³ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ñôîðìóâàòè çàõîäè, íåîá-
õ³äí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìà-
øèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ïð³-
îðèòåòíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ì³ñöå ³ ðîëü ÿêîãî âèçíà÷åíî 
ó «Êîíöåïö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 
ïåð³îä äî 2020 ðîêó» [1], äå çàçíà÷åíî, ùî âè-
çíà÷àëüíèé âïëèâ íà ñèòóàö³þ ó ïðîìèñëîâîñò³ 
ìàº ö³íîâà êîí’þíêòóðà íà îñíîâí³ åêñïîðòí³ 
ïîçèö³¿ (ñòàëü, ïðîêàò) òà ïîïèò íà ïðîäóêö³þ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ìåòà-

ëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëà 
çà ï³äñóìêîì 2012 ðîêó 27,8 â³äñîòêà, ÷àñòêà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ñòàíîâèëà âñüîãî 18,7 â³äñî-
òêà, ùî ó 2-4 ðàçè íèæ÷å çà ð³âåíü, ùî ìàþòü 
ðîçâèíóò³ êðà¿íè.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè, ùî ãàëüìóþòü ðîçâè-
òîê ïðîìèñëîâîñò³, ñüîãîäí³ º: 

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íâåñòèö³éíî-êðåäèòíî¿ ñèñ-
òåìè, ùî ñïðè÷èíÿº â³äïëèâ âëàñíîãî êàï³òàëó;

– çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíèæåí-
íÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

–  íèçüêèé ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó ó ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âè-
ðîáíèöòâà (ïèòîìà âàãà åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà – á³ëüø 
ÿê 60 â³äñîòê³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ – á³ëüø ÿê 
50 â³äñîòê³â);

– âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà òà ñïî-
æèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, çíà÷íà ÷àñòêà ÿêèõ ³ì-
ïîðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó;

– â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ íàóêîþ òà âèðîáíè-
öòâîì òà ³íø³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³, òî âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ ³ííî-
âàö³éíîþ àêòèâí³ñòþ, îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ÷îãî 
º íåçíà÷í³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ. Ëèøå 20% ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî Äåðæêîì-
ñòàòîì ÿê ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ [2].

Äî âíóòð³øí³õ ïðîáëåì ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàëåæàòü ³ êàäðîâ³ ïèòàííÿ: â³äò³ê êà-
äð³â òà ¿õ ô³çè÷íå ñòàð³ííÿ; íèçüêà êâàë³ô³êàö³ÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â; ñóì³ùåííÿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ðîáîòîþ â ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî 
– íèçüêà â³ääà÷à ðîá³òíèêà òà ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³; âèõ³ä êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ìåæ³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíèìè ïîçèòèâíèìè àñïåêòàìè ðîçâèòêó 
ãàëóç³, íà ñüîãîäí³, ñë³ä ââàæàòè ïîñòóïîâèé 
ïðèð³ñò îáñÿã³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
êðàùåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà. Äî íåãàòèâ-
íèõ àñïåêò³â – âåëèêèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ îñíî-
âíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, à òàêîæ ñèðîâèííà òà 
åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáó-
ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê çàçíà÷àº Ë. Ôåäóëîâà, 
º ãîëîâíîþ êàï³òàëîóòâîðþþ÷îþ ãàëóççþ íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ïðîäóêö³¿ ÿêî¿ îòðèìó-
þòü ñâîº ìàòåð³àëüíå âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³ äî-
ñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [4, ñ. 7].  
Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â 
ïåðåîñìèñëåíí³ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ó âïðîâàäæåíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ÿêèé ìàþòü óòâîðèòè îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷-
í³ çàõîäè.

© ×åðíÿê Ã. Ì., 2014
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Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³зîâàíèх äæåðåë [5, 6] ìîæíà 
âèä³ëèòè íàñòóïí³ ãðóïè ðèзèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà бåзïåêà ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó бàãàòîфàêòîð-
íó êàòåãîð³ю, ê³ëüê³ñíèé âèì³ð ÿêîї äîзâîëÿє îö³-
íèòè збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, òî äëÿ б³ëüш òî÷íîї 
ä³àãíîñòèêè її ð³âíÿ íåîбх³äíèé ïîãëèбëåíèé àíà-
ë³з ìîæëèâèх êðèзîâèх ñèòóàö³é òà ïðåâåíòèâíèх 
зàхîä³â íà êîæí³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, 
зì³íà æèòòєâèх öèêë³â ï³äïðèєìñòâà ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ ïðè âèбîð³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Íà ñòàä³ї ñòâîðåííÿ îñíîâíèìè зàãðîзàìè òà íå-
ãàòèâíèìè ÷èííèêàìè є íåâ³ðíå ïîзèö³îíóâàííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîї ãàëóç³ 

íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âí³ (óçàãàëüíåíî çà äàíèìè [3])

Ð³âåíü âèíèêíåííÿ ïðî-
бëåìè Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ

Ìàêðîð³âåíü (Åêîñåñòåéò – 
Economic security of state)

• недосконалість законодавчої системи;

• недостатня кількість інвестицій в галузь;

• недостатня інноваційна активність галузі;

• загострення кадрової проблеми;

• зростання вартості ресурсів;

• недосконалість механізму кредитування;

• недостатня платоспроможність споживачів продукції;

Ì³êðîð³âåíü (Åêîñåíò 
– Economic security of 
enterprise)

• потужності галузі морально та фізично застарілі;

• застарілість основних фондів;

• необхідність оптимального структурування організаційно-економічного та науково-тех-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó;

• невідповідність виробничих потужностей підприємства потребам ринку;

• невисока конкурентоспроможність продукції;

• недостатньо розвинута маркетингова діяльність;

• нерозвиненість інфраструктури ринку;

• повільно адаптація підприємств до роботи в ринкових умовах.

 

Заходи забезпечення економічної безпеки підприємств машинобудівної галузі

ЕКОНОМІЧНІ ОРГАНІЗАЦІЙНІ

Зниження витрат на енергоресурси;
Розробка стратегії забезпечення 
економічної безпеки підприємства;
Пошук нових ринків збуту;
Розвиток інновацій;
Розвиток інфраструктури ринку;
Страхування ризиків.

Захист комерційної таємниці;
Оновлення технології;
Оновлення устаткування;
Створення достатньої 
нормативно-правової бази;
Кадрове забезпечення.

Ðèñ. 1. Çàõîäè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíîї ãàëóç³

ï³äïðèєìñòâà ïðè âèхîä³ íà ðèíîê, ïîìèëêè ïðè 
ñòâîðåíí³ ïðîäóêò³â, ï³äбîð³ ïàðòíåð³â, ïîшóêó 
ñèðîâèííîї бàзè. Íà ö³é ñòàä³ї âзàãàë³ íå ìîæíà 
ðîзðàхîâóâàòè íà äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, òàê ÿê ñïî÷àòêó зã³äíî з [7, ñ. 21; 
8, ñ. 18] òðåбà ïîäîëàòè êðèзó íèзüêîãî ïðèбóòêó 
³ êðèзó ë³äåðñòâà ³з-зà íåфîðìàë³зîâàíîї ïîêè щî 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íà ï³äïðèєìñòâ³. Îñíî-
âíèì зàхîäîì, щî зàñòîñîâóєòüñÿ íà öüîìó åòàï³, 
є збåðåæåííÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ òà ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâî шóêàє ñâ³é 
ðèíîê. Пðîбëåìîю ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè âèñòóïàє íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³ї, âðàзëèâ³ñòü 
äî зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз.

Çð³ëå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïåâíèé äîñâ³ä ó зà-
бåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó îñíîâíèìè зàхîäàìè íà äàíîìó åòàï³ âè-
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ñòóïàюòü ïðîñóâàííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, ïîñèëåíà 
ðåêëàìà, зàïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї, ñïîñîбó 
âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³ї.

Íà ñòàä³ї ñòàð³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзüêèì 
ð³âíåì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. У ö³é ñèòóàö³ї ³íâåñòîðè ñòàюòü б³ëüш 
îбåðåæíèìè ³ ìåíшå âêëàäàюòü êîшòè ó âèðîб-
íèöòâî íà äàíîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ïîðîäæóє ó ö³é фàз³ êðèзó äîâ³ðè  
[8, ñ. 19], íàñë³äêîì ÿêîї є íàäзâè÷àéíî âèñîêà 
êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó, Гîëîâíèì ÷èíîì âñ³ зóñèë-
ëÿ êåð³âíèöòâà íàïðàâëåí³ íà âèð³шåííÿ ф³íàíñî-
âèх ïèòàíü, щî äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó âèéòè з 
êðèзîâîãî ñòàíó.

Íà ö³é ñòàä³ї ñïàäó ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, âè-
ìàãàєòüñÿ ðîзðîбêà ïðîãðàì з б³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ï³äïðèєìñòâà ðåñóðñ³â, ó 
òîìó ÷èñë³ ïðîäàæ íåâèêîðèñòîâóâàíîãî óñòàòêó-
âàííÿ é ìàòåð³àë³â, ïîâíå àбî ÷àñòêîâå ïåðåïðîф³-
ëюâàííÿ âèðîбíèöòâà, хî÷à ö³ ðåâîëюö³éí³ зàхîäè 
äëÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх äëÿ äåðæàâè ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íå ï³äхîäÿòü. Ìîæíà äîïóñòè-
òè ëèшå ðåîðãàí³зàö³ю ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÷åðåз óòâîðåííÿ íîâîї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñòðóêòóðè ó ö³é ãàëóз³ шëÿхîì îб’єäíàííÿ àбî 
зëèòòÿ з ïîâí³ñòю ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíèì ï³äïðèєì-
ñòâîì, щî ìàє ÿê ì³í³ìóì ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè зà шêàëîю âèщå ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ â³ä éîãî 
äîïóñòèìîї íèæíüîї ³ âåðхíüîї ìåæ³х [9].

Íà бóäü-ÿê³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà òðàïëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíó åêîíîì³÷-

íîї бåзïåêè. Òîìó äîñèòü âàæëèâî ïðè äîñë³äæåíí³ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè òà ï³äòðèìó-
âàòè ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî ãëèбèíó ³ íàïðÿì òàêèх â³äхèëåíü. Âèхîäÿ÷è 
з ïîëîæåíü òåîð³ї ñèñòåì ïðî ³ñíóâàííÿ â êîæí³é 
ñèñòåì³ ïîðîã³â ÷óòëèâîñò³, âðàзëèâîñò³ òà ðîзïàäó, 
ñòàí êðèзè ïîä³ëåíî íà ê³ëüêà фàз зàëåæíî â³ä ãëè-
бèíè òà ñèëè ïîðóшåííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè – ïåðåäêðèзîâèé ñòàí, êðèзîâèé ñòàí, êðèзà òà 
ñòàí (зîíà) éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó (зîíè) фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз âñòàíîâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх 
зíà÷åíü òà åêñïåðòíèх хàðàêòåðèñòèê [10, ñ. 191].

Âàæëèâèì є ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó ñòàí³ 
³íòåðфåéñíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ìàшèíîбóä³âíîãî, ÿêà 
âêëю÷àє ó ñåбå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ збóòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, 
³íâåñòîðàìè, ñïîæèâà÷àìè, äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè âëàäè òà êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè. ²íòåðфåéñíà 
ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàä³éí³ñòю âзàєìî-
ä³ї з éîãî åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè òà ïîñò³é-
íèì ìîí³òîðèíãîì зà ïîÿâîю íåïåðåäбà÷åíèх зì³í 
â óìîâàх âзàєìîä³ї ³з ï³äïðèєìñòâîì. Âàæëèâîю 
îзíàêîю íàä³éíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ з 
éîãî êîíòðàãåíòàìè âèñòóïàє ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêî-
âàíèх îïåðàö³é íà îñíîâ³ îö³íêè ÿêîñò³ óïðàâë³í-
íÿ âх³äíèìè ïîñòàâêàìè ï³äïðèєìñòâà ³ íàä³éíîñ-
ò³ âëàñíèх êîíòðàãåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ é âèбîðó 
ïîñòà÷àëüíèêà òà îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
êóïö³â [11]. 

Òàбëèöÿ 2
Ãðóïè ðèçèê³â ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

Ãðóïà ðèçèê³â Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèçèê³â

1. Âèðîбíè÷èé ðèзèê – íåâèêîíàííÿì ï³äïðèєìñòâà ñâîїх ïëàí³â òà îбîâ’ÿзê³â з âèðîбíèöòâà 
ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз íåãàòèâíèé âïëèâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

2. Êîìåðö³éíèé ðèзèê – зì³íè êîí’юêòóðè ðèíêó;

– ïîÿâà íà ðèíêó êðàщîї ïðîäóêö³ї êîíêóðåíò³â;

– ìîðàëüíèé зíîñ ïðîäóêö³ї.

3. Ðèзèê íåóêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè

– â³äìîâà ïîñòà÷àëüíèê³â â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîð³â;

– íåïðèéíÿòí³ñòü äëÿ äàíîãî ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
óìîâ äîãîâîðó òà ö³íè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї ïîñòà÷àëüíèêà òåхí³÷íèì óìîâàì òà âèìîãàì 
äî ÿêîñò³;

– фîðñ-ìàæîð.

4. Ф³íàíñîâèé ðèзèê – íåâèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü;

– зíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâîãî ïîðòфåëю âíàñë³äîê 
зì³íè âàëюòíèх êóðñ³â;

– íåзä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â.

5. Ðèзèê íåîòðèìàííÿ àбî íåâ÷àñíîãî 
îòðèìàííÿ îïëàòè зà ïðîäóêö³ю.

– â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ñóìè ó ñïîæèâà÷à íà ìîìåíò ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї;

– âèêîðèñòàííÿ ïðèзíà÷åíîї äëÿ öüîãî ñóìè íà ³íш³ ö³ë³.

6. Ðèзèê ïîâåðíåííÿ ïðîäóêö³ї 
ïîêóïöåì.

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї âèìîãàì äî її ÿêîñò³;

– ïåðåх³ä ñïîæèâà÷à äî ³íшîãî âèäó ïðîäóêö³ї;

– ïåðåх³ä äî ³íшîãî ïîñòà÷àëüíèêà.

7. Ðèзèê зðèâó ïëàí³â òà ïðîåêò³â. – íåïåðåäбà÷åíà íåñòà÷à ф³íàíñîâèх êîшò³â;

– íåäîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà; 

– òåхí³÷í³ àâàð³ї; 

– ñòðàéêè; 

– íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè.

8. Сòðàхîâèé ðèзèê – íåïðàâèëüíî âèзíà÷åí³ ñòðàхîâ³ òàðèфè;

– фîðñ-ìàæîðí³ îбñòàâèíè òà íàäзâè÷àéí³ âèïàäêè.
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Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ïîñò³éíèé öèêë³÷íèé 
ïðîöåñ, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї 
фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè з 
ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ìîæëèâèì збèòêàì ³ äîñÿãíåí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ â ìàéбóòíüîìó 
[12, ñ. 62].

Çàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ бåзïîñåðåä-
íüî зàëåæèòü â³ä òàêèх îñíîâíèх ïîзèö³é:

– ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó îñîбëèâîñòåé ðîзâè-
òêó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ä³àãíîñòèêè фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè;

– îö³íêè ïðîâåäåíèх зàхîä³â ³з зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

– ðîзðîбêè ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Пðîàíàë³зóâàâшè ñó÷àñíèé ñòàí ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ðèзèêè ³ зàãðîзè, щî 
ìàюòü ì³ñöå â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ìîæíà âèîêðåìèòè îñî-
бëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пî-ïåðшå, ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà â ïðî-
öåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó зàзíàюòü зíà÷íîãî âïëèâó âè-
ðîбíè÷èх, êîìåðö³éíèх, ñòðàхîâèх, äîãîâ³ðíèх, 
ïîñòà÷àëüíèöüêèх òà ³íшèх ðèзèê³â.

Пî-äðóãå, ïîñò³éíèé âïëèâ ðèзèêîâèх òà êðèзî-
âèх ñòàí³â ñïðè÷èíÿє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó åфåê-
òèâíèх зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òà ñòàëîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пî-òðåòє, îñîбëèâ³ñòю ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-

єìñòâ є òðèâàëèé ÷àñ, íåîбх³äíèé íà ïðîâåäåííÿ 
зì³í òà â³äñóòí³ñòü шâèäêîї àäàïòèâíîї ðåàêö³ї íà 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³.

Пî-÷åòâåðòå, зì³íà æèòòєâèх öèêë³â ìàшèíî-
бóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
ïðè âèбîð³ ìåòîä³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, îñê³ëüêè íà êîæíîìó åòàï³ зàâäàííÿ ³ зà-
хîäè ïåðåäбà÷àюòü ð³зíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî.

Пî-ï’ÿòå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíèì є 
êîìïëåêñ зàхîä³â, щî âêëю÷àòèìå åêîíîì³÷íó òà 
îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè äîзâîëèâ âèîêðåìèòè зàãàëüí³ ïðîбëåìè òà 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³, îñíîâí³ зàãðîзè 
ð³âíю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîæ âèÿâèâ íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ äîñòàò-
íüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ñó÷àñíèх ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Íàóêîâà íîâèзíà îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïîëÿ-
ãàє ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ. Îêð³ì òîãî, 
íàбóëè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ïðîïîзèö³ї щîäî ïî-
êðàщåííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³, íà â³äì³íó â³ä 
³ñíóю÷èх, äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ ðåêî-
ìåíäàö³é з óðàхóâàííÿì ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íàïðÿìêè ðåàë³-
зàö³ї öèх ðåêîìåíäàö³é ìîæóòü ñòàòè ïðåäìåòîì 
äëÿ ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ â³ò÷èзíÿ-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóäóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
ïðîöåñó зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ їх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.
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Резюме
Â äàííîé ðàбîòå ïðîàíàëèзèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíых 
ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Âыäåëåíы ñóщåñòâóющèå ïðîбëåìы è óãðîзы, êîòîðыå íåãàòèâíî âëèÿюò íà ñî-
ñòîÿíèå èх эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè óêàзàííых ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, îбåñïå÷åíèå, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.
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FEATURES OF PROVIDING ECONOMIC SECURITY OF MACHINE BUILDING ENTERPRISE

Summary
In this paper analyzes the status and trends of machine-building enterprises of Ukraine. Author determined 
the existing problems and threats that affect the state of their economic security. The features ensure the 
economic security of these companies.
Key words: economic security, ensuring, machine building enterprise.
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×óá Þ. Â.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ мÎÄÅËÜ ÐÎзÂÈÒÊÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÀпÊ
яÊ ФÀÊÒÎÐ п²ÄÂÈЩÅÍÍя ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍÎÑÒ² ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³. Ðîзãëÿíó-
òî îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Íàâåäåí³ åòàïè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ï³äïðèєìñòâî, ³ííîâàö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîãðåñó-
ю÷èì ð³âíåì ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó 
ñèñòåìó, ï³äâèщåíîю óâàãîю äî ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é äëÿ ñòâîðåííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ³íäóñòð³ї, ïîшóêîì íîâèх ãàëó-
зåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ âèâåäåííÿ êðàїíè íà ë³-
äèðóю÷ó ïîзèö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Êëю÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ âèð³шåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì Уêðàїíè є àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â äåðæàâ³ íà 
îñíîâ³ íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Çà-
ãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè ³ ñòàí ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâ íå ñïðèÿюòü àêòèâíîìó ³íâåñòóâàííю, 
àäæå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîб-
íèöòâà â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè íà 
зàñàäàх ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè ïîòðåбóє 
зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿ-
íóòî íàóêîâöÿìè: Ðóä÷åíêî Ю.С., Îðëюê Î., 
Пðàâäюê Í.Л., Îâ÷àðóê Â.². òà ³íшèìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Хî÷à зíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïîñò³éíî зðîñòàє, ïðîòå ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîãî 
ñåêòîðó зíà÷íî â³äñòàюòü â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâè-
òêó. Íåîбх³äíî ñфîðìóëюâàòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, 

щî ïåðåшêîäæàюòü б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ. Ç ìåòîю âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàí-
íÿ íåîбх³äíî ñòâîðåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ³í-
íîâàö³é ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàííÿ їх íà бàз³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ÿâëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ïåðåшêîäæàюòü 
б³ëüш шèðîêîìó зàëó÷åííю ³íòåëåêòóàëüíèх ðå-
ñóðñ³â äî ïðîöåñó êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíîìó äè-
íàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ âèð³шàëüíîю äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà є зäàòí³ñòü ïåðåäбà÷àòè ³ííîâàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³, бàзîю ÿêèх є ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. 
Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзàíèé ³з зäàòí³ñòю ãåíåðóâàòè òà âïðî-
âàäæóâàòè íîâ³ òåхíîëîã³ї, ïåðåäóìîâîю ãîñïî-
äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх є їх ïåðåòâîðåííÿ 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ Î²Â òà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê îäèí 
³з ãîëîâíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³ 
åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè.

Пåðåх³ä àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà äî 
ðèíêîâèх â³äíîñèí ïåðåäбà÷àє ë³êâ³äàö³ю ìîíî-
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