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Резюме
Îбîбщåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îïðåäåëåíы âîзìîæíîñòè ìîòèâàöèîííîãî âëèÿíèÿ îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы â ïðîöåññå óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé èíäèâèäà íà ðàбî÷åì ìåñòå. Îïðåäåëåíы îòëè÷èÿ ìåæäó òðàäèöèîííîé ñèñòåìîé 
ìîòèâàöèè òðóäà è ìîòèâàöèåé òðóäà íà îñíîâå òåîðèè îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. Îïðåäåëåíà ðîëü îð-
ãàíèзàöèîííых öåííîñòåé â фîðìèðîâàíèè ñèñòåìы ìîòèâàöèè òðóäà. Îïèñàíы ìåхàíèзì è ðåзóëüòàòы 
âзàèìîäåéñòâèÿ èíäèâèäóàëüíых è îðãàíèзàöèîííых öåííîñòåé, èх âëèÿíèå íà âыбîð ñîñòàâëÿющèх 
ìîòèâàöèîííîé ñèñòåìы ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà, îðãàíèзàöèîííыå öåííîñòè, ïîòðåбíîñòè, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëü-
òóðà, ìèññèÿ, ñðåäñòâà ìîòèâàöèè.
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THE ROLE OF ORGANIZATIONAL VALUES IN STAFF MOTIVATION SYSTEM FORMING

Summary
The paper generalizes the results of investigations of motivation system forming. The possibilities of 
organizational culture motivational effect on satisfaction of individual demands on the working place are 
determined. The difference between traditional motivational system and staff motivation on the base of 
organizational culture theory are described. The role of organizational values in staff motivation system 
forming is determined. The paper describes the mechanism and results of organizational and individual value 
interaction, their influence on means of motivation choosing.
Key words: staff motivation, organizational values, demands, organizational culture, mission, means of 
motivation.
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Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю 
ï³äхîä³â. Êîæíå äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â з ф³íàíñîâîãî àíàë³зó òà àíòèêðèзîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü âèêëàäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї ðîбîòè.
Íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює äîö³ëüí³ñòü їх ñèñòåìíîї 
êëàñèф³êàö³ї, ÿêà íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îб’єäíàòè ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè â îêðåì³ ãðóïè, âèз-
íà÷èòè ñï³ëüí³ ïðîбëåìè òà íåäîë³êè, щî ïðèòàìàíí³ îêðåìèì ðîзðîбêàì. У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з 
äåðæàâíèх òà íàóêîâèх ìåòîäèê щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Â ðàìêàх ðîзãëÿíóòèх ìåòîäèê ïðîâåäåíî êëàñèф³êàö³ю ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìêó 
äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, ф³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, äåðæàâí³ òà íàóêîâ³ 
ìåòîäèêè, бàíêðóòñòâî, ф³íàíñîâèé àíàë³з.

Постановка проблеми. Ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ð³зíîìàí³òí³ñòю 
ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â її ïðîâåäåííÿ. Пðàêòè÷-
íî êîæíå äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх 
фàх³âö³â з ф³íàíñîâîãî àíàë³зó òà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ì³ñòèòü âèêëàäåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìå-
òîäè÷íèх ïðèéîì³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї ðîбîòè. Íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³ò-
íèх ìåòîäèê ä³àãíîñòèêè ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëює 
äîö³ëüí³ñòü їх ñèñòåìíîї êëàñèф³êàö³ї, ÿêà íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü îб’єäíàòè ð³зíîìàí³òí³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè â îêðåì³ ãðóïè, âèзíà÷èòè ñï³ëüí³ ïðîбëåìè 
òà íåäîë³êè, щî ïðèòàìàíí³ îêðåìèì ðîзðîбêàì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìàì ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íà ïðî-

ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Бëàíê И.À., Âàñèëåíêî Л.П., Êîðîбîâ 
Ì.Я., Сàâèöüêà Г.Â., Ê³ðåéöåâ Г.Г., Âèãîâñüêà 
Í.Г. [1-7], щî зóìîâëює ³ñíóâàííÿ бåзë³÷³ ð³зíèх 
ï³äхîä³â äî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íàïðàöüîâàíèé ó 90-ò³ ðîêè óêðàїíñüêèé 
òà ðîñ³éñüêèé äîñâ³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñ-
òèêè ï³äïðèєìñòâ íàñàìïåðåä âèхîäèâ з íåñòàб³ëü-
íîñò³ îö³íêè âàð³àö³ї òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ñóìè 
ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
єìñòâà (÷èñòîãî ïðèбóòêó), âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї, âå-
ëè÷èíè îбîðîòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó зà-
âäàííÿ äàíîї ñòàòò³ – ðîзãëÿíóòè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî 
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ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ (àíàë³зó) òåî-
ðåòè÷íèх ï³äхîä³â ïðîâ³äíèìè â÷åíèìè òà åêîíîì³ñ-
òàìè ³ âèä³ëèòè б³ëüш ä³єâ³, ÿê³ б ðîзêðèâàëè âñю 
ïîâíîòó òà ³íфîðìàòèâí³ñòü, âèзíà÷èòè îñíîâíèé 
зì³ñò ïðîöåñó ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ äåð-
æàâíèх òà íàóêîâèх ìåòîäèê щîäî ïðîâåäåííÿ ф³-
íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä 
íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëåæíî â³ä ñòà-
òóñó ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà äåðæàâí³ (îбîâ’ÿзêîâ³) òà íà-
óêîâ³ (ðåêîìåíäàö³éí³).

Дåðæàâí³ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà зàãðîзè бàíêðóòñòâà зàòâåð-
äæóюòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Àãåíò-
ñòâîì з ïèòàíü бàíêðóòñòâà, ³íшèìè äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè òà є îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â 
ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷åíî. Дåð-
æàâí³ ìåòîäèêè ïðåäñòàâëåíî â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Äåðæàâí³ ìåòîäèêè Óêðàїíè щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè

Íàзâà ìåòîäèêè Êèì зàòâåðäæåíà Ц³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ

«Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïîãëèбëå-
íîãî àíàë³зó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñòàíó íåïëàòîñïðîìîæíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é»

íàêàзîì Àãåíòñòâà з ïèòàíü 
зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâó 
№ 37 â³ä 21.03.1997 p.

íàäàííÿ ìåòîäè÷íîї äîïîìîãè фàх³âöÿì 
Àãåíòñòâà, ñïåö³àë³ñòàì ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â òîщî ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ ïðî âèзíàííÿ ñòðóêòóðè бàëàíñó ï³äïðè-
єìñòâà зàäîâ³ëüíîю (íåзàäîâ³ëüíîю), ï³äïðèєì-
ñòâà – ïëàòîñïðîìîæíèì (íåïëàòîñïðîìîæíèì), 
ïîäàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî äîö³ëüíîñò³ âíåñåííÿ 
öüîãî ï³äïðèєìñòâà äî Ðåєñòðó íåïëàòîñïðîìîæ-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é

Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
âèÿâëåííÿ îзíàê íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îзíàê ä³é з 
ïðèхîâóâàííÿ бàíêðóòñòâà, ф³êòèâ-
íîãî бàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî 
бàíêðóòñòâà 

íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè Уêðàїíè № 14 
â³ä 19.01.2006 

âèзíà÷åííÿ îäíîзíà÷íèх ï³äхîä³â ïðè îö³íö³ 
ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ 
íà ïðåäìåò íàÿâíîñò³ îзíàê ïðèхîâóâàíîãî, 
ф³êòèâíîãî бàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî бàí-
êðóòñòâà; ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ фîðìóâàííÿ 
íåзàäîâ³ëüíîї ñòðóêòóðè бàëàíñó äëÿ зä³éñíåííÿ 
âèïåðåäæóâàëüíèх зàхîä³â щîäî зàïîб³ãàííю 
бàíêðóòñòâó; зä³éñíåííÿ àíàë³зó äëÿ âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
òà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì їх ñàíàö³ї.

Íàóêîâ³ ìåòîäèêè ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзðîбëююòüñÿ òà ïðî-
ïîíóюòüñÿ äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ фàх³â-
öÿìè – ф³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè, ñïåö³àë³ñòàìè 
з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. ²ñíóюòü бàзîâ³ (зà-
ãàëüíîâ³äîì³) òà àâòîðñüê³ (êîìåðö³éí³) ìåòîäè-
êè. Пåðш³ шèðîêî âèñâ³òëююòüñÿ â ñïåö³àëüí³é 
ë³òåðàòóð³, зàñòîñîâóюòüñÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ 
òà íàóêîâî-äîñë³äí³é ðîбîò³, ³íш³ – є êîìåðö³éíîю 
òàєìíèöåю òà íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì êîíñàë-
òèíãîâèх ф³ðì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ïðîфåñ³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ з ïèòàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ф³íàíñîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ.

Çàëåæíî â³ä íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ (фóíêö³-
îíàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â) 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³à-
ãíîñòèêè ìîæóòü бóòè îð³єíòîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ 
òàêèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê: 

1) ф³íàíñîâî-ìàéíîâèé ñòàí;
2) ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâ з îêðåìèх íàïðÿì³â (îïåðàö³éíîї, ф³íàíñî-
âîї, ³íâåñòèö³éíîї);

3) îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì;
4) ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ;
5) êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä (збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 

ä³àãíîñòè÷íèх ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ ð³зíèх àñïåê-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä ðåñóðñíà, 
êë³єíòñüêà, ф³íàíñîâà, ìåíåäæåðñüêà ñêëàäîâà).

Íàéб³ëüш êîðåêòíèì òà äîö³ëüíèì äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñë³ä ââàæàòè êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä, ÿêèé 
äàє ìîæëèâ³ñòü óзàãàëüíèòè óñ³ ñêëàäîâ³ âèíèê-
íåííÿ ïðîбëåì. Íàéìåíш âäàëèì âàð³àíòîì є âè-
êîðèñòàííÿ ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
îб÷èñëююòüñÿ íà ï³äñòàâ³ бàëàíñó ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè âîíè ëèшå êîíñòàòóюòü ñòàíîâèщå, щî 
ñêëàëîñÿ, ³ íå äàюòü зìîãè âñòàíîâèòè фàêòîðè, 
ÿê³ éîãî ñïðè÷èíèëè. Íàâ³òü äëÿ åêñïðåñ-ä³àãíîñ-

òèêè äîö³ëüíèì є ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх òà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Çàëåæíî â³ä ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³à-
ãíîñòèêè ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî її ïðîâå-
äåííÿ ìîæóòü ïåðåäбà÷àòè âèêîðèñòàííÿ âèêëю÷-
íî ê³ëüê³ñíîї, ÿê³ñíîї àбî зì³шàíîї ³íфîðìàö³ї 
(ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà).

Íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì є òðåò³é ï³äх³ä, 
îñê³ëüêè îêðåìå зàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíîї 
(îб’єêòèâíîї) àбî ò³ëüêè ÿê³ñíîї (ñóб’єêòèâíîї) ³í-
фîðìàö³ї ìàє ñóòòєâ³ íåäîë³êè, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
í³âåëüîâàí³ зà óìîâ ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ê³ëüê³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
є, ïî-ïåðшå, її ñòàòè÷í³ñòü, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâóєòüñÿ зà äàíèìè 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ïåâíó äàòó àбî зà ïåð³-
îä ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, ìîæëèâà íåêîðåêòí³ñòü, 
зóìîâëåíà íåàäåêâàòíèì бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì 
òà зâ³òíîñò³ àбî ö³ëåñïðÿìîâàíèìè ä³ÿìè êåð³âíè-
öòâà ï³äïðèєìñòâà щîäî її âèêðèâëåííÿ, ïî-òðåòє, 
зàñòîñóâàííÿ ò³ëüêè ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â íå зà-
âæäè зàбåзïå÷óє ðàííю ä³àãíîñòèêó, âèÿâëåííÿ 
ïåðåäâ³ñíèê³â êðèзè òà íå зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ 
êîðåêòíî âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî її зóìîâëююòü.

Пåðåë³ê òà ìåòîäèêà збèðàííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìà-
ö³ї âèзíà÷àєòüñÿ îñîбîю, щî ïðîâîäèòü ä³àãíîñòè-
êó, à îòæå, зàëåæèòü â³ä її îñîбèñòèх ïðîфåñ³éíèх 
ÿêîñòåé, äîñâ³äó ðîбîòè, êîðåêòíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
збèðàííÿ ³íфîðìàö³ї, â³äâåðòîñò³ â³äïîâ³äåé îïè-
òóâàíèх фàх³âö³â òîщî, òîбòî âèñíîâîê ñòîñîâíî 
ãëèбèíè êðèзîâèх ÿâèщ ìàє ñóб’єêòèâíèé хàðàê-
òåð бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ³íфîðìàö³ї âèä³ëÿюòü ìå-
òîäè÷í³ ï³äхîäè ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðîз-
ðàхóíêó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â òà бàзóюòüñÿ íà 
âèêîðèñòàíí³ [1]: 
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1) ò³ëüêè íà зàòâåðäæåíèх фîðìàх ф³íàíñîâîї 
òà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дàíèé 
ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñ-
ïðåñ-ä³àãíîñòèêè, òîбòî äëÿ ïîïåðåäíüîї, íåãàé-
íîї òà зîâí³шíüîї ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè, ÿêà 
äîñòóïíà шèðîêîìó êîëó зàö³êàâëåíèх îñ³б òà 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íàâ³òü бåз зãîäè îö³íюâà-
íîãî ï³äïðèєìñòâà, íà бàз³ éîãî ïóбë³÷íîї зâ³ò-
íîñò³;

2) ïîєäíàíí³ ³íфîðìàö³ї фîðì ф³íàíñîâîї òà 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ з ìàòåð³àëàìè îïåðàòèâíî-
ãî òà óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó ï³äïðèєìñòâ - âèêî-

ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîãëèбëåíîї (фóíäàìåíòàëüíîї) 
ä³àãíîñòèêè òà ïåðåäбà÷àє â îбîâ’ÿзêîâîìó ïî-
ðÿäêó äîïóñê åêñïåðòà-ä³àãíîñòà äî âíóòð³шíüîї 
³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Бåз-
óìîâíî, ïåðåë³ê îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, щî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ â öüîìó âèïàäêó, ìîæå бóòè äîñèòü 
шèðîêèì òà ð³зíîïëàíîâèì.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòè-
êè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü бóòè 
âèä³ëåí³ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè щîäî ïðîâåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà [4, 5]

Íàзâà ï³äхîäó Сóòí³ñòü ï³äхîäó

êîåф³ö³єíòíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх êîåф³ö³єíò³â (â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â), 
щî îбðàхîâóюòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ïåâíèх àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â

³íäåêñíèé ï³äх³ä

ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê äèíàì³÷íèх ïîêàзíèê³â зì³íè ñòàíó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ó ÷àñ³ (òåìï 
зðîñòàííÿ, ïðèðîñòó òîщî); ó ïåðåб³ãó ä³àãíîñòèêè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ìîæå бóòè ÿê îäè-
íè÷íèé ³íäåêñ (îö³íêà зíà÷åííÿ â³äíîñíî îäèíèö³), ïàðà ³íäåêñ³â (ïåðåâ³ðêà ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ íèìè), òàê ³ äèíàì³÷íèé ðÿä ³íäåêñ³â зà ïåâíèé ïåð³îä, âèâ÷åííÿ ÿêîãî äîзâîëèòü âèзíà-
÷èòè шâèäê³ñòü óïîâ³ëüíåííÿ àбî ïðèñêîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîöåñ³â

àãðåãàòíèé ï³äх³ä

ïîëÿãàє â îб÷èñëåíí³ îö³íî÷íèх àãðåãàò³â - àбñîëюòíèх îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, щî ðîзðàхî-
âóюòüñÿ зà ñïåö³àëüíèìè ìåòîäèêàìè, íàïðèêëàä íîðìàëüí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ зàïàñ³â, 
íåòòî-ðåзóëüòàò åêñïëóàòàö³ї ³íâåñòèö³é, ðåзóëüòàò ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî; 
ó ïåðåб³ãó äîñë³äæåííÿ ïðîâàäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ àбñîëюòíèх зíà÷åíü ïåâíèх ïàð àãðåãàò³â àбî 
ïåðåâ³ðêà їхíüîї ïîзèòèâíîñò³

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèх 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè зíàéшëè ðîз-
ïîâñюäæåííÿ òàê³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè [2, 3, 6, 7]:

1) äèíàì³÷íèé (ðåòðîñïåêòèâíèé) àíàë³з ïåâ-
íèх ïîêàзíèê³â, ÿêèé ïåðåäбà÷àє їх âèâ÷åííÿ â 
äèíàì³ö³;

2) ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з, ï³äґðóíòÿì ÿêîãî є з³-
ñòàâëåííÿ фàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèêà ³з ñåðåäíüîãàëóзåâèì àбî ñåðåäí³ì ïî ãðóï³ 
àíàëîã³÷íèх ï³äïðèєìñòâ;

3) åòàëîííèé àíàë³з, ïðîâåäåííÿ ÿêîãî ïåðåä-
бà÷àє ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íî äîñÿãíóòîãî зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèêà з ïåâíèì åòàëîíîì (ñòàíäàðòîì), ÿêèé 
âèзíà÷åíî ÿê äîïóñòèìà (êðèòè÷íà) ìåæà éîãî 
зì³íè.

Íàéб³ëüш ïðîñòèì òà åфåêòèâíèì ââàæàєòüñÿ 
åòàëîííèé àíàë³з, îäíàê ïåðåäóìîâîю éîãî ïðî-
âåäåííÿ є íàÿâí³ñòü ñèñòåìè åòàëîííèх зíà÷åíü 
îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â. Яê ñâ³ä÷èòü зàðóб³æíà 
ïðàêòèêà, ðîзðîбêà îбґðóíòîâàíèх åòàëîí³â є íàé-
б³ëüш ñêëàäíèì ïèòàííÿì ÿê з ìåòîäè÷íîї, òàê ³ з 
ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó. Êîðåêòíå âèð³шåííÿ öüîãî 
зàâäàííÿ ìàє ïåðåäбà÷àòè, ïî-ïåðшå, зàñòîñóâàí-
íÿ ðåïðåзåíòàòèâíîї бàзè äàíèх, ïî-äðóãå, зàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîðåêòíîãî âèñíîâêó 
â³äíîñíî êðèòè÷íèх ìåæ зì³íè ïîêàзíèê³â îö³íю-
âàííÿ.

У бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó íàö³îíàëüí³ òà ãàëóзå-
â³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ðîзðî-
бëююòüñÿ ñïåö³àëüíèìè àãåíòñòâàìè, àñîö³àö³ÿìè 
àóäèòîð³â òîщî, щî зíà÷íî ïîëåãшóє ïðîâåäåííÿ 
ä³àãíîñòèêè êðèзè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. У 
íàш³é êðàїí³ зàñòîñîâóюòüñÿ àбî зàïîзè÷åí³ з ³íî-
зåìíèх äæåðåë, àбî åìï³ðè÷íî âñòàíîâëåí³ зíà-
÷åííÿ åòàëîí³â, щî ñóòòєâî ïîã³ðшóє îбґðóíòî-
âàí³ñòü âèñíîâê³â, ÿê³ îòðèìóюòüñÿ â ïåðåб³ãó їх 
зàñòîñóâàííÿ. Òîìó äîö³ëüíèì є ïîєäíàííÿ ð³зíèх 
ìåòîäèê äîñë³äæåííÿ îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â.

Çàëåæíî â³ä ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ óзàãàëüíю-
ю÷îãî âèñíîâêó ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ êðèзè òà зà-
ãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè ìîæíà îб’єäíàòè ó äâ³ âåëèê³ ãðóïè:

1) ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü фîðìóâàííÿ óзàãàëüíюю-
÷îãî âèñíîâêó ñóб’єêòèâíèì шëÿхîì – óзàãàëü-
íåííÿ ïðîâîäèòüñÿ îñîбîю, щî зä³éñíює ä³àãíîñ-
òèêó ñàìîñò³éíî (³íäèâ³äóàëüíî), âðàхîâóю÷è óñ³ 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

2) ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îòðèìàííÿ óзàãàëüíюю÷î-
ãî âèñíîâêó шëÿхîì ïåâíîї îбðîбêè ðåзóëüòàò³â 
äîñë³äæåííÿ з îêðåìèх íàïðÿìê³â òà íà бàз³ зà-
ñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê - âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåí³ ìåòîäè àãðåãóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèх ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, щî ñóòòєâî ïî-
ëåãшóє фîðìóâàííÿ óзàãàëüíюю÷îãî ä³àãíîñòè÷-
íîãî âèñíîâêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³-
зóâàâшè îñíîâí³ îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè 
ä³àãíîñòèêè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî зà íàÿâíîñò³ âñ³х ïå-
ðåâàã зàñòîñóâàííÿ ðîзãëÿíóòèх ìåòîäèê òà ï³ä-
хîä³â äîзâîëèòü ñâîє÷àñíî äîñë³äèòè òà ïðîàíà-
ë³зóâàòè ïîâåä³íêó êîìïàí³é â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ, àëå âîíè íå äîзâîëÿюòü îòðèìà-
òè äîñòàòíüî òî÷íèé òà îб’єêòèâíèé ðåзóëüòàò, щî 
зóìîâëåíî íåñòàб³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ðîзхîäæåííÿì â îбë³êó îêðåìèх ïî-
êàзíèê³â, âïëèâîì ³íфëÿö³ї íà їх фîðìóâàííÿ, 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю бàëàíñîâîї ³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
îêðåìèх àêòèâ³â òà ³íшèìè ÷èííèêàìè. Îäí³єю з 
ïðîбëåì є â³äì³íí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³ä ì³æíàðîäíîї ïðàêòèêè, 
щî íå äàє зìîãè íàéб³ëüш òî÷íî ñïðîãíîзóâàòè зà-
ãðîзó бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Òîæ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ìåòîä³â ф³íàí-
ñîâîї ä³àãíîñòèêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх âèÿâèëà ðÿä ïðîбëåì 
щîäî їх ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. Ç ìåòîю зà-
ïîб³ãàííÿ íåâ³äïîâ³äíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ïåâí³ êëю÷îâ³ ÷èííèêè ïðè âèбîð³ àäåêâàòíèх 
ñèòóàö³ї òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â зàëåæíî â³ä ñïå-
öèф³êè ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ÿê³ñíîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåðïðåòàö³ї ðåзóëüòàò³â ф³íàíñîâîї ä³àãíîñòèêè 
ìîæíà зàñòîñîâóâàòè ³íòåðïðåòàö³éíó ìàòðèöю, 
îäíàê äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її âèêîðèñ-
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òàííÿ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè зàзíà÷åí³ ðåêîìåí-
äàö³ї.

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñè ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîб-
х³äíî â ãîñïîäàðñüêèé àëãîðèòì їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ 
ââåñòè ñó÷àñí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ âêëю÷àюòü ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, щî íàéб³ëüш ïîâíî òà àäåêâàòíî â³äî-
бðàæàюòü ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. Дëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх äóæå âàæëèâèì є зíàííÿ ïðî 
êðèзó, її хàðàêòåð, ìîæëèâ³ âèÿâè â æèòòєä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Цå âèìàãàє зíàíü 
ïðî ïðîöåñè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Пîãëè-

бëåííÿ зíàíü ïðî òåхíîëîã³ї ï³äâèщóє åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ, щî ñïðèÿє ñòàб³ëüí³шîìó ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîбòî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè, âðàхîâóю÷è ðîзâèòîê ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ñèñòåìíî-
ãî ï³äхîäó äî àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ðåзóëüòàòàìè éîãî âè-
ðîбíè÷îї, êîìåðö³éíîї ³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íàñàìïåðåä íà íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè 
íîâèх ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³-
êè їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Резюме
Ìåòîäè÷åñêîå îбåñïå÷åíèå фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðåäïðèÿòèÿ хàðàêòåðèзóåòñÿ бîëüшèì ðàзíîîбðà-
зèåì ïîäхîäîâ. Êàæäîå èññëåäîâàíèå зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ñïåöèàëèñòîâ ïî фèíàíñîâîìó àíàëè-
зó è àíòèêðèзèñíîìó óïðàâëåíèю ñîäåðæèò èзëîæåíèå ðàзíîîбðàзíых ìåòîäè÷åñêèх ïðèåìîâ, êîòîðыå 
ìîãóò èñïîëüзîâàòüñÿ äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ эòîé ðàбîòы. Íàëè÷èå ðàзíîîбðàзíых ìåòîäèê äèàãíîñòèêè 
ïðåäïðèÿòèÿ îбóñëàâëèâàåò öåëåñîîбðàзíîñòü èх ñèñòåìíîé êëàññèфèêàöèè, êîòîðàÿ ïîзâîëèò îбъåäè-
íèòü ðàзëè÷íыå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы â îòäåëüíыå ãðóïïы, îïðåäåëèòü îбщèå ïðîбëåìы è íåäîñòàòêè, 
ïðèñóщèå îòäåëüíыì ðàзðàбîòêàì. Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ãîñóäàðñòâåííых è íàó÷íых ìåòîäèê ïî 
ïðîâåäåíèю фèíàíñîâîé äèàãíîñòèêè ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàх ðàññìîòðåííых ìåòîäèê 
ïðîâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ â зàâèñèìîñòè îò íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèÿ ïðî-
ìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, фèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы, ãîñóäàð-
ñòâåííыå è íàó÷íыå ìåòîäèêè, бàíêðîòñòâî, фèíàíñîâыé àíàëèз.
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METHODOLOGICAL ASPECTS OF FINANCIAL DIAGNOSIS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
Methodical provision of financial diagnostics company is characterized by a great variety of approaches. 
Each study foreign and domestic experts on financial analysis and crisis management exposition containing 
a variety of instructional techniques that can be used to perform this work.
The presence of different methods of diagnosis determines the feasibility of their enterprise system of 
classification, which will provide an opportunity to combine a variety of methodological approaches in separate 
groups to identify common problems and shortcomings that are inherent to individual developments. This 
paper analyzes the public and scientific methods to conduct financial diagnostics of industrial enterprises. 
As part of the method of the classification of existing approaches based on direct survey of industrial 
enterprises.
Key words: industrial enterprises, Financial diagnosis, methodological approaches, public and scientific 
methods, bankruptcy, financial analysis.




