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У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì» òà ïðîâåäåíî ñåìàíòè÷íèé àíàë³з éîãî 
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Постановка проблеми. Â åêîíîì³ö³ зíà÷åííÿ òà 
ìåæ³ зàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхà-
í³зì» íå є зàãàëüíîïðèéíÿòèì, ó зâ’ÿзêó з öèì 
àêòóàëüíèì ñòàє зàâäàííÿ àíàë³зó ïðàêòèêè éîãî 
зàñòîñóâàííÿ â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх. Чàñòêîâî 
öå ïîâ’ÿзàíî з êîìïëåêñí³ñòю ãîñïîäàðñüêîãî ìå-
хàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, íàé÷àñò³шå äî ñêëàäó êîìï-
ëåêñíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó âêëю÷àюòü ó 
ÿêîñò³ éîãî ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íèé, îðãàí³зàö³é-
íèé, ф³íàíñîâèé, ìîòèâàö³éíèé, ³íфîðìàö³éíèé, 
ïðàâîâèé ìåхàí³зìè. Пðè фîðìóâàíí³ єäèíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà éîãî åëåìåíòè 
óòâîðююòü ñèñòåìó ³з бàãàòîзâ’ÿзíîю ³єðàðх³÷íîю 
ñòðóêòóðîю, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ ñêëàäíîñò³ ïðè 
âèзíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì».

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пîíÿòòÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ â äîñë³äæåííÿх бàãàòüîх â÷å-
íèх, зîêðåìà, Л. Гóðâ³öà [1], À. Êóëüìàíà [2], Â. 
Пîíîìàðåíêà [3], Î. Ðàєâíåâîї [4], À. Чóхíî [5],  
Î. Яñòðåìñüêîї [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Сë³ä âèä³ëèòè ³íâàð³àíòíå ÿäðî, 
òîбòî îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ ïðèòàìàíí³ âñ³ì òèïàì 
ìåхàí³зì³â, â б³ëüшîñò³ ñфîðìóëüîâàíèх äåф³í³ö³é 
ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì». Дëÿ âèзíà÷åí-
íÿ òàêîãî ³íâàð³àíòíîãî ÿäðà íåîбх³äíî ïðîâåñòè 
ïîð³âíÿííÿ îзíàê ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó з òà-
êèìè ïîíÿòòÿìè ÿê «³íñòèòóò» ³ «ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ».

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ìåæ ïîíÿòòÿ «ãîñïîäàðñüêèé 
ìåхàí³зì» â ïîð³âíÿíí³ з ïîíÿòòÿìè «ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ» ³ «³íñòèòóò» â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéб³ëüш зàãàëü-
íèì âèзíà÷åííÿì ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ìîæ-
íà ââàæàòè òå, щî äàâ фðàíöóзüêèé äîñë³äíèê  
À. Êóëüìàí [2]. Â³í ðîзóì³є ï³ä ìåхàí³зìàìè ñèñ-
òåìè âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè ÿâèщàìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü зà ïåâíèх óìîâ ï³ä âïëèâîì ïî÷àò-
êîâîãî ³ìïóëüñó. Дëÿ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè 
б³ëüш äåòàëüíî éîãî ñêëàäîâ³ ïîíÿòòÿ. Çâ’ÿзîê – 
öå òàê³ â³äíîñèíè, âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, 
ïðîöåñ³â, ïðè ÿêèх íàêëàäàюòüñÿ îбìåæåííÿ íà 
ïðîÿâ бóäü-ÿêèх âëàñòèâîñòåé ó÷àñíèê³â ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðèñòóïàю÷è äî âèêîíàííÿ ñâîїх 
ñëóæбîâèх îбîâ’ÿзê³â, ëюäèíà îбìåæóє ñâîю âîëю 
ïåðåì³щåííÿ â ïðîñòîð³ é ÷àñó; âèêîíóє íå бóäü-
ÿê³ ä³ї, à ò³ëüêè ðåãëàìåíòîâàí³ êâàë³ф³êàö³éíèìè 
âèìîãàìè; ïîãîäæóє ñâîю ïîâåä³íêó ³з зàãàëüíî-
ïðèéíÿòèìè íîðìàìè. Çâ’ÿзêè хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ íàïðÿìêîì, ф³зè÷íèì íàïîâíåííÿì, ñèëîю é 
ñâîєю ðîëëю â ñèñòåì³. Çà îзíàêîю ñïðÿìóâàííÿ 
зâ’ÿзêè бóâàюòü: ïðÿì³, зâîðîòí³, íåéòðàëüí³, âíó-
òð³шí³ é ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, à òàêîæ îä-

íîб³÷íîї é бàãàòîб³÷íîї ä³ї. У ñâîєìó âèзíà÷åíí³ 
À. Êóëüìàí [2] ï³äêðåñëює, щî åêîíîì³÷í³ ÿâèщà 
âзàєìíî âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Пî ф³зè÷íîìó 
íàïîâíåííю зâ’ÿзîê ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê äåÿêèé îб-
ì³í: ìàòåð³àëüíèé, åíåðãåòè÷íèé, ф³íàíñîâèé, ³í-
фîðìàö³éíèé, зì³шàíèé. Çà îзíàêîю ñèëè зâ’ÿзêè 
ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ïîñèëюю÷³, ïîñëàбëюю÷³, 
ñèëüí³, ñëàбê³. Сèëüí³ зâ’ÿзêè íàêëàäàюòü б³ëüш 
æîðñòê³ îбìåæåííÿ, í³æ ñëàбê³. Сèëà зâ’ÿзêó îö³-
íюєòüñÿ êîåф³ö³єíòîì ï³äñèëåííÿ – ÷óòëèâ³ñòю 
ñèñòåìè äî âàð³àö³é ïàðàìåòð³â зâ’ÿзêó. Пîð³âíÿíî 
ïðîñòî îö³íюєòüñÿ ïîòóæí³ñòü ìàòåð³àëüíèх, åíåð-
ãåòè÷íèх ³ ф³íàíñîâèх зâ’ÿзê³â ïî ³íòåíñèâíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх ïîòîê³â. Дëÿ ³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ïå-
ðåäàíîї ³íфîðìàö³ї – ðåëåâàíòí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü, 
ñâîє÷àñí³ñòü. Пî ñâîїé ðîë³, ïðèзíà÷åííю â ñèñòå-
ì³, зâ’ÿзêè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ, фóíêö³îíàëüí³, êàóзàëüí³ (ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâ³), ãåíåòè÷í³. Âèêîðèñòîâóю÷è зâ’ÿзêè з 
ð³зíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ìîæíà ñфîðìóâàòè єäè-
íèé ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì ÿê ñèñòåìó ìåхàí³з-
ì³â, щî ìàюòü ð³зíå фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ 
é/àбî ïîë³ïшóâàòè âëàñòèâîñò³ é ïàðàìåòðè ñàìîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó. У òîé æå ÷àñ ó âèзíà-
÷åíí³, äàíîìó À. Êóëüìàíîì, íå зàзíà÷åí³ óìîâè é 
ìåòîäè, ïðè âèêîðèñòàíí³ ÿêèх ìåхàí³зìè íèæ÷î-
ãî ð³âíÿ ìîæóòü âбóäîâóâàòèñÿ â зàãàëüíó ñèñòåìó.

У âðàхóâàíí³ óìîâ фîðìóâàííÿ зàãàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó íàéб³ëüш ïîâíèì є фîðìó-
ëюâàííÿ Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåìñüêîї [3]. П³ä 
ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзóì³єòüñÿ 
ñóêóïí³ñòü фîðì, ñòðóêòóð, ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâ-
ë³ííÿ, îб’єäíàíèх зàãàëüíîю ìåòîю фóíêö³îíóâàí-
íÿ é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Фîðìè óïðàâë³ííÿ – öå íàéб³ëüш зàãàëüí³, 
êîíöåïòóàëüí³ ïðîÿâè â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòîì ³ 
îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. У íåîбх³äíîñò³ âðàхîâóâàòè 
зâ’ÿзêè (â³äíîñèíè) ïðè âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåìñüêà зб³ãà-
юòüñÿ â äóìö³ з À. Êóëüìàíîì. Цå æ ìîæíà ñêà-
зàòè ïðî ïîíÿòòÿ ñòðóêòóðè, òîìó щî ñòðóêòóðà 
â³äîбðàæàє ïåâí³ âзàєìîзâ’ÿзêè â ïðîñòîð³ é ó ÷àñ³ 
åëåìåíò³â ñèñòåìè, їх ñò³éêå âзàєìîðîзòàшóâàííÿ. 
Сòðóêòóðí³ зâ’ÿзêè ìàюòü â³äíîñíó íåзàëåæí³ñòü 
åëåìåíò³â ³ ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ³íâàð³àíò ïðè 
ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї ñèñòåìè äî ³íшîї, ïåðåíîñÿ÷è 
зàêîíîì³ðíîñò³, âèÿâëåí³ é â³äîбðàæåí³ â ñòðóê-
òóð³ îäí³єї з íèх íà ³íш³; òîбòî ñòðóêòóðà – öå 
ñèñòåìà бåз ÿê³ñíîãî, ìàòåð³àëüíîãî íàïîâíåííÿ. 
Сòðóêòóðè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà: ³єðàðх³÷í³ з âåðòè-
êàëüíîю äåêîìïîзèö³єю åëåìåíò³â ïî ð³âíÿх ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ; ìåðåæí³ é ñêåëåòí³ з ãîðèзîíòàëü-
íîю äåêîìïîзèö³єю åëåìåíò³â (ñêåëåòíà ñòðóêòóðà 
â³äîбðàæàє б³ëüш âèñîêèé ñòóï³íü öåíòðàë³зàö³ї 
åëåìåíò³â); зì³шàí³; åшåëîíîâàí³. Çà ÷àñîâîю îзíà-
êîю ñë³ä âèä³ëèòè åêñòåíñèâí³ ñòðóêòóðè, ó ÿêèх 
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³з ÷àñîì â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷èñëà åëåìåíò³â 
³ ³íòåíñèâí³, ó ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷èñ-
ëà зâ’ÿзê³â ³ їх ïîòóæíîñò³ ïðè íåзì³ííîìó ñêëàä³ 
åëåìåíò³â. Пðîòèëåæí³ òèïè ñòðóêòóð: ðåäóêóюòü 
ò³, щî ïåðåхîäÿòü â³ä ñêëàäíîãî äî б³ëüш ïðîñòî-
ãî ïðîöåñó; äåãðàäóю÷³ ò³, щî ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
âзàєìîзâ’ÿзêè. Ìåòîäè – öå ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ 
îïåðàö³é, îб’єäíàíèх зàãàëüíèì àëãîðèòìîì, òåх-
íîëîã³єю âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü. Çàñîбè 
óïðàâë³ííÿ – öå òå, ÷èì ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ âïëè-
âàє íà îб’єêò, з ìåòîю ïîÿâè, ï³äòðèìêè àбî зì³íè 
ïîâåä³íêè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ зã³äíî з âèìîãàìè 
àбî ð³шåííÿìè ñóб’єêòà. Çàãàëîì, öå зì³íà ïîòîê³â 
ìàòåð³àëüíèх, åíåðãåòè÷íèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â.

Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü ó âèзíà÷åíí³ ãîñïîäàðñüêèх 
ìåхàí³зì³â äàíå Â. Пîíîìàðåíêî é Î. Яñòðåì-
ñüêîю â³ä âèзíà÷åííÿ À. Êóëüìàíà, ñêëàäàєòüñÿ 
â íàÿâíîñò³ ïîíÿòòÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ. Чàñòêîâî öå 
ïîâ’ÿзàíå з³ ñïåöèф³êîю ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ. 
Пðîòå, ö³ëåïîêëàäàííÿ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ б³ëüшîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. 
П³äïðèєìñòâà ñòâîðююòüñÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíèх 
ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà, îêðåìèх éîãî âåðñòâ, ãðóï àбî 
³íäèâ³äóóì³â. Ââàæàєòüñÿ, щî ïðàãíåííÿ äî íàé-
б³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб є îñíîâíèì 
ö³ëüîâèì, фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì ï³äïðè-
єìñòâà. Îäíàê ïîâíîю ì³ðîю òàêå ðîзóì³ííÿ ìîæ-
íà â³äíåñòè ò³ëüêè äî íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
òîìó щî íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
ïîòðåбè, ìîòèâè é ³íòåðåñè âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ëю-
äåé. Дæ. Хîäæñîí [6] óâàæàє, щî âíóòð³шíÿ ñêëàä-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà ö³ëêîì â³äïîâ³äàє ñêëàäíîñò³ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Сàìå Â. Пîíîìàðåíêî 
é Î. Яñòðåìñüêà â ðîзшèðåíîìó âèзíà÷åíí³ ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ â³äзíà÷àюòü, щî ìåòà ïîâèííà 
ïîâ’ÿзóâàòè òà ïîãîäæóâàòè ñóñï³ëüí³, ãðóïîâ³ é 
³íäèâ³äóàëüí³ ³íòåðåñè. Â àêñ³îëîã³÷íîìó ðîзóì³í-
í³, ìåòà âзàєìîïîâ’ÿзàíà з ïîíÿòòÿìè ä³àãíîñòèêè 
âíóòð³шíüîãî é зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îö³íêîю 
зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ìåòè é âèбîðîì шëÿх³â її äî-
ñÿãíåííÿ. Цÿ äóìêà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ñèñòåìíîю 
ïàðàäèãìîю åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Я. Êîðíà³ [7], 
щî îäåðæàëà â îñòàíí³ ðîêè шèðîêå зàñòîñóâàííÿ. 
Çîêðåìà: â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх ó ÿâíîìó âèãëÿ-
ä³ ïðåäñòàâëåí³ ð³зíîð³äí³ êîìïîíåíòè – ³íñòèòóòè, 
î÷³êóâàííÿ, ìàòåð³àëüí³ é íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, 
àãåíòè, êîëåêòèâè ³ ò. ä.; ñó÷àñíà ñèñòåìíà ïàðà-
äèãìà ³íòåãðóє ìåòîäîëîã³ї ð³зíèх íàóê, òàêèх ÿê 
åêîíîì³êà, ñîö³îëîã³ÿ, ïñèхîëîã³ÿ é òåхí³êà. Ц³-
ëåïîêëàäàííÿ ÿê ðîзä³ë ñèñòåìíîãî àíàë³зó, ïðè-
ïóñêàє, щî ö³ë³ óïðàâë³ííÿ фîðìóюòüñÿ óñåðåä-
èí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зà äîïîìîãîю 
îñîбëèâîãî ìåхàí³зìó. Íà äóìêó Î. Ðàєâíåâîї  
[4, ñ. 252], â³í ïîâèíåí âêëю÷àòè бëîêè фîðìóâàí-
íÿ ìàòðèö³ ö³ëåé, âèб³ð àäåêâàòíîї ñèòóàö³ї, ìåòè, 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї її äîñÿãíåííÿ é îö³íêè äîñÿæ-
íîñò³ îбðàíîї ìåòè. Б³ëüш³ñòü àëãîðèòì³â ðîбîòè 
òàêîãî ìåхàí³зìó òåîðåòè÷íî ïîâí³ñòю îбґðóíòîâà-
í³ é àïðîбîâàí³. Âèêëю÷åííÿì є ïðîöåäóðà êîëåê-
òèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, ÿêà âèìàãàє ïîäàëü-
шîї äåòàë³зàö³ї.

У ðîзãëÿíóòèх âèщå âèзíà÷åííÿх íåìàє ïðÿìîї 
âêàз³âêè íà äèíàì³êó ðîбîòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó. У ðÿä³ âèзíà÷åíü ãîñïîäàðñüêèх ìåхàí³зì³â, 
ñàìå íà öå ðîбèòüñÿ àêöåíò. Çîêðåìà, Î. Çîëîòà-
ðüîâà [8] äàє âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї ÿê 
ñóêóïíîñò³ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðóш³éíèх ñèë, 
ÿê³ ñòèìóëююòü ëюäèíó äî ïåâíîї åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб. П³ä ñóêóï-
í³ñòю ðóш³éíèх ñèë ó öüîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàö³éíèх â³äíîñèí ì³æ îб’єêòîì âïëè-

âó – ìîòèâàíòîì ³ ñóб’єêòîì – ìîòèâàòîðîì, ó ÿê³é 
â³äбóâàєòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíå ïåðåòâîðåííÿ ñòàíó 
àбî ðåàêö³ї îб’єêòà зà äîïîìîãîю ö³ëåóòâîðåííÿ, 
фóíêö³îíàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ é ³íшèх ìåòîä³â з 
бîêó ñóб’єêòà. Ухâàëюю÷è âàæëèâ³ñòü ïðîöåñíîãî 
ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, 
ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè, щî ò³ëüêè бàãàòîб³÷íèé, 
êîìïëåêñíèé ï³äх³ä ìîæå àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè 
êîìïëåêñí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó.

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîãî àíàë³зó â³äîìèх âèзíà-
÷åíü ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó ³ éîãî ñêëàäîâèх, 
âèïëèâàє äâà ïðîì³æí³ âèñíîâêè. Пî-ïåðшå, óñ³ 
âèзíà÷åííÿ ïðÿìî àбî ïîб³÷íî бàзóюòüñÿ íà ïîíÿò-
ò³ зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí, щî äîзâîëÿє ââàæàòè òàêó 
ñèñòåìó ³íâàð³àíòíèì ÿäðîì ó ñåìàíòèö³ òåðì³íà 
ìåхàí³зì. Пî-äðóãå, ó бàãàòüîх âèïàäêàх âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïîíÿòòÿ фîðì, ìåòîä³â ³ зàñîб³â âïëè-
âó äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ïîâåä³íêè, щî 
збëèæàє ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìåхàí³зìó з òàêèìè 
òåðì³íàìè ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ фîðìè. Îòæå, íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з 
öèх ïîíÿòü ³з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ é/àбî 
íåîбх³äíîñò³ їх ðîзìåæóâàííÿ з ïîíÿòòÿì ãîñïî-
äàðñüêèé ìåхàí³зì. Îñîбëèâî, òàêå ðîзìåæóâàííÿ 
àêòóàëüíå äëÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³з-
ì³â, äî ÿêèх ³ â³äíîñèòüñÿ ìåхàí³зì ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ öüîãî òåðì³-
íà є бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì âïëèâó ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îб’єêò óïðàâë³ííÿ – 
ó äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèєìñòâî àбî éîãî åëåìåíòè: 
òðóäîâèé êîëåêòèâ, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà, зà-
ãàëüíà îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, – з ìåòîю îïòèì³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî 
êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ – öå 
ñóêóïí³ñòü ïðÿìèх ³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â з îб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ òà зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, à òàêîæ 
ïðèíöèï³â, фîðì, ìåòîä³â, ïðèéîì³â, âëàäíèх 
ïîâíîâàæåíü ³ фàх³âö³â, щî ðåàë³зóюòü фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ [9]. Фóíêö³ÿ (â³ä ëàòèíñüêîãî functio 
– ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíàííÿ) ñòîñîâíî äî óïðàâë³ííÿ 
îзíà÷àє ñò³éêó âïîðÿäêîâàí³ñòü ðîб³ò, îïåðàö³é 
ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü 
óïðàâë³ííÿ. Дî íàéб³ëüш âàæëèâèх зàâäàíü óïðàâ-
ë³ííÿ À. Фàéîëü, Г. Åìåðñîí, Ф. Òåéëîð ³ Г. Фîðä 
[10] â³äíåñëè ïåðåäбà÷åííÿ, îðãàí³зàö³ю, êîîðäè-
íàö³ю é êîíòðîëü. У òåïåð³шí³é ÷àñ ïåðåäбà÷åí-
íÿ ðàзîì ³з ïðîãíîзóâàííÿì, ðîзðîбêîю, îö³íêîю 
é âèбîðîì ìîæëèâèх ðåæèì³â ðîбîòè âèðîбíè÷èх 
ñèñòåì îб’єäíàí³ фóíêö³єю ïëàíóâàííÿ. Òàêîæ ó 
зâ’ÿзêó з³ зðîñòàííÿì ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðó íà 
âèðîбíèöòâ³, âèä³ëåíà â ñàìîñò³éíó фóíêö³ю фóíê-
ö³ÿ ìîòèâàö³ї. Â óïðàâë³íí³ ïåðåðàхîâàí³ фóíêö³ї 
óòâîðююòü öèêë: ïëàíóâàííÿ ðåзóëüòàòó → îðãàí³-
зàö³ÿ, êîîðäèíàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ → êîíòðîëü ðåзóëü-
òàòó → ïëàíóâàííÿ íàñòóïíèх ðåзóëüòàò³â. 

Фóíêö³ÿ ïëàíóâàííÿ âêëю÷àє зàâäàííÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîãî ñòàíó 
ñèñòåìè é ä³é ïî äîñÿãíåííю öüîãî ñòàíó. Пëàíó-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ ÿê ïåð³îäè÷íî, òàê ³ ïðè зì³-
í³ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêòà êåðóâàííÿ. Сåðåä 
ïåð³îä³â ïëàíóâàííÿ âèä³ëÿєòüñÿ: äîâãîñòðîêîâå 
– ïåðñïåêòèâíå, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ó ÿêî-
ìó ðîзãëÿäàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü зì³íè 
ñòðóêòóðè, âëàñòèâîñòåé àбî àëãîðèòìó, зàêîíó 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè; ñåðåäíüîñòðîêîâå, òàê-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàє â ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ 
щîäî âèбîðó òðàєêòîð³ї ïåðåхîäó ñèñòåìè â íîâèé 
ñòàí, шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â àбî îïòèì³зà-
ö³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì ðåàëüíîãî 
ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Фóíêö³ÿ îðãàí³зà-
ö³ї ïîëÿãàє â íàêëàäåíí³ ïîñò³éíèх ³ òèì÷àñîâèх 
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зâ’ÿзê³â ì³æ óñ³ìà åëåìåíòàìè ïðîäóêòèâíèх ñèë; 
ó âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â, ïîðÿäêó é óìîâ їх âзàєìîä³ї 
òàêèì ÷èíîì, щîб äîñÿãòè ö³ëåé åфåêòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Çîêðåìà, âèêîíóєòüñÿ ãðóïóâàííÿ фóíêö³î-
íàëüíèх åëåìåíò³â ³ ðåñóðñ³â â îðãàí³зàö³éí³ ñòðóê-
òóðè, ðîзïîä³ë âëàäíèх ïîâíîâàæåíü â ³єðàðх³÷íèх 
зâ’ÿзêàх ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Фóíêö³ÿ êîîðäèíàö³ї 
âèð³шóє зàâäàííÿ óзãîäæåííÿ ä³é ð³зíèх ï³äðîзä³-
ë³â ³ âèêîíàâö³â, ÿê ó ÷àñ³, òàê ³ â ö³ëüîâîìó ïðîñòî-
ð³. Фóíêö³ÿ ìîòèâàö³ї âèð³шóє зàâäàííÿ âïëèâó íà 
ëюäèíó з ìåòîю ñïîíóêàííÿ éîãî ä³ÿòè é ïîâîäèòè-
ñÿ óзãîäæåíî ³з зàãàëüíîñèñòåìíîю ñïðÿìîâàí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà. Фóíêö³ÿ êîíòðîëю âèð³шóє зàâäàí-
íÿ збîðó é àíàë³зó äàíèх щîäî îб’єêòó óïðàâë³ííÿ, 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ îö³íêè ð³âíÿ â³ä-
хèëåííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó â³ä íåîбх³äíîãî зà зàäàíè-
ìè êðèòåð³ÿìè åфåêòèâíîñò³.

Пîð³âíюю÷è âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
é ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî 
âîíè бàãàòî â ÷îìó ³äåíòè÷í³. Àâòîð ñòàòò³ ââàæàє зà 
ìîæëèâå âèзíà÷èòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü фóíêö³é, зàâäàíü óïðàâë³ííÿ òà ìåхàí³зì³â 
їх âèð³шåííÿ. Б³ëüшå òîãî, äâ³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ 
– îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ, âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з ïî-
íÿòòÿì «фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó». Яê бóëî â³äì³÷å-
íî ðàí³шå, ³íâàð³àíòíèì ÿäðîì ó âèзíà÷åíí³ ãîñïî-
äàðñüêîãî ìåхàí³зìó ñëóæèòü ïîíÿòòÿ ñóêóïíîñò³, 
ñèñòåìè, ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíî, 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – öå âèÿâëåííÿ, ñòâîðåí-
íÿ, êîîðäèíàö³ÿ é ðîзâèòîê зâ’ÿзê³â ì³æ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ – îб’єêò óïðàâë³ííÿ, ³ ìåòîäàìè 
òà зàñîбàìè âïëèâó íà íåї – ñèñòåìîю óïðàâë³ííÿ. 
Êîîðäèíàö³ÿ â öüîìó âèïàäêó ïåðåäбà÷àє óзãî-
äæåííÿ, ñóï³äðÿäí³ñòü ³ бàëàíñóâàííÿ – зð³âíîâà-
æóâàííÿ íà îïòèìàëüíîìó ð³âí³, âïëèâ³â ð³зíèх 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

²íñòèòóò âèñòóïàє îñíîâíèì îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ â îäíîìó ³з ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî ïîÿñíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ – ³íñòèòóö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà. У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèãëÿä³ 
ï³ä ³íñòèòóòîì ðîзóì³юòüñÿ ïðàâèëà, íîðìè, зðàз-
êè, ðóòèíè ñîö³àëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї âзàєìîä³ї 
ëюäåé, à òàêîæ зîâí³шí³é ìåхàí³зì, ÿêèé ñïðè-
ÿє äîòðèìàííю öèх ïðàâèë. Дî îñíîâíèх ïðàâèë 
â³äíîñÿòüñÿ íàñòóïí³: ìîæëèâ³ ïîзèö³ї àбî ðîë³ 
ó÷àñíèê³â – ÷ëåí îðãàí³зàö³ї, àãåíò, ï³äëåãëèé, êå-
ð³âíèê ³ ò. ä.; ïîðÿäîê îäåðæàííÿ é зíÿòòÿ з ó÷àñ-
íèê³â öèх ïîзèö³é; ä³ї, ÿê³ ó÷àñíèêè îðãàí³зàö³ї 
ìîæóòü ³ àбî ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè é ò³ ä³ї, ÿêèх 
ñë³ä óíèêàòè; ðåзóëüòàòè, ÿê³ ó÷àñíèêè ìîæóòü ³/
àбî ïîâèíí³ бàæàòè é ò³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ íåбàæà-
í³. ²íñòèòóòè âèíèêàюòü зà äîïîìîãîю ïðîöåäóð 
ðàö³îíàëüíîãî é/àбî ³ððàö³îíàëüíîãî óзãîäæåííÿ 
ïîâåä³íêè ëюäåé з ìåòîю êîîðäèíàö³ї é ãàðìîí³зà-
ö³ї ñï³ëüíèх ä³é, зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ îðãà-
í³зàö³éíèх ñèòóàö³é. ²íñòèòóòè ðîзä³ëÿюòü íà фîð-
ìàëüí³, зàäîêóìåíòîâàí³, é íåфîðìàëüí³: зâè÷êè, 
òðàäèö³ї, íåãëàñí³ íîðìè ïîâåä³íêè. Ц³ фîðìè ³í-
ñòèòóò³â ìîæóòü ïåðåхîäèòè îäíà â îäíó. Сï³ëüíà, 
êîëåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðює äîñë³äíèì шëÿхîì 
зðàзêè ïîâåä³íêè, щî ï³äâèщóюòü її åфåêòèâí³ñòü. 
Пîñòóïîâî зðàзîê ïîâåä³íêè ðóòèíèзóєòüñÿ, ïî-
шèðюєòüñÿ íà âåñü êîëåêòèâ ³ âñòàíîâëюєòüñÿ ÿê 
íîðìà ïîâåä³íêè. Íàäàë³ ìîæå âèíèêíóòè ïîòðåбà, 
öю íîðìó óзàêîíèòè, à ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ фîð-
ìàëüíèх ïðàâèë зíîâó ïîðîäæóюòü íåфîðìàëüí³ 
зðàзêè ïîâåä³íêè.

Фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â, à 
â³äïîâ³äíî é ï³äòðèìóю÷èх їх ìåхàí³зì³â, ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàíå з åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю. Пî-ïåðшå, 

âèêîðèñòàííÿ ïðàâèë, щî ä³юòü ó ïåâíèх ñèòóàö³ÿх, 
äàє êîæíîìó з åêîíîì³÷íèх àãåíò³â зíàííÿ ïðî òå, 
ÿê ïîâèíåí, ³ шâèäшå зà âñå, бóäå, ïîâîäèòèñÿ éîãî 
êîíòðàãåíò. Âèхîäÿ÷è з³ зíàííÿ ïðàâèë, àãåíòè ìî-
æóòü, ³ шâèäшå зà âñå, бóäóòü, ïîâîäèòèñÿ ðåфëåê-
ñèâíî, âðàхîâóю÷è î÷³êóâàí³ ä³ї ³íшîї ñòîðîíè. Цå 
îзíà÷àє âèíèêíåííÿ êîîðäèíàö³ї â їх ïîâåä³íö³ òà ïî-
ÿâó ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó. Сóòí³ñòü éîãî ïî-
ëÿãàє â зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³ї íà âèòðàòàх âèâ÷åííÿ 
é ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ñâîїх êîíòðàãåíò³â, з ÿêè-
ìè âîíè зóñòð³÷àюòüñÿ â ð³зíèх ñèòóàö³ÿх. Пî-äðóãå, 
бóäü-ÿêà íîðìà, ñòàíäàðò îбìåæóє бåзë³÷ ìîæëèâèх 
ä³é ³ ñïðèÿє б³ëüш ðàö³îíàëüíîìó зîñåðåäæåííю ðå-
ñóðñ³â. ²íñòèòóò бåзïîñåðåäíüî ïåðåâîäèòü ðåñóðñè 
íà äîзâîëåíó ìíîæèíó ä³é àбî зб³ëüшóє âèòðàòè íà 
зä³éñíåííÿ зàбîðîíåíèх ä³é зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ äî 
їх ñêëàäó î÷³êóâàíîãî збèòêó â³ä зàñòîñóâàííÿ ñàíê-
ö³é äî ïîðóшíèêà ïðàâèë. Пî-òðåòє, ñòâîðåííÿ é ï³ä-
òðèìêà ³íñòèòóòó зâ’ÿзàíà з³ ñïåöèф³÷íèì âèäîì âè-
òðàò – òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè.

Âèòðàòè âèðîбíèöòâà, â³äïîâ³äíî äî ³íñòèòóö³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ñêëàäàюòüñÿ ³з äâîх 
÷àñòèí: òðàíñфîðìàö³éíèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 
â³äòâîðåííÿì ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â; 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з â³äòâîðåííÿì 
³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíè-
÷îї ñèñòåìè. Дëÿ ïîÿñíåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò 
³ñòîòí³ äâà åêîíîì³÷í³ ÿâèщà: ðîзб³æí³ñòü ³íòåðåñ³â 
âзàєìîä³ю÷èх àãåíò³â; фðàãìåíòàðí³ñòü, âèêðèâëå-
í³ñòü íàÿâíîї â àãåíò³â åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї é 
îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ïî її îбðîбö³.

Íàéïîшèðåí³шîю ³з êëàñèф³êàö³é òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò є íàñòóïíà òèïîëîã³ÿ, щî âêëю÷àє 
ï’ÿòü òèï³â òðàíñàêö³éíèх âèòðàò:

1) âèòðàòè íà ïîшóê ³íфîðìàö³ї ïðî àëüòåðíà-
òèâí³ âàð³àíòè òðàíñàêö³ї. Дî зä³éñíåííÿ òðàíñàê-
ö³ї – óêëàäàííÿ êîíòðàêòó, ïîòð³бíî ìàòè ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â àбî ïðîäàâö³â 
â³äïîâ³äíèх òîâàð³â, ì³í³ìàëüíèх ö³í íà äàíèé 
ìîìåíò ÷àñó. Âèòðàòè òàêîãî ðîäó ñêëàäàюòüñÿ з 
âèòðàò ÷àñó é ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âåäåííÿ ïî-
шóêó, à òàêîæ ³з âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з íåïîâíîòîю é 
íåäîñêîíàë³ñòю ³íфîðìàö³ї, щî зäîбóâàєòüñÿ, ³ ïî-
ÿâîю âèòðàò âèбîðó – ñåëåêòèâíèх âèòðàò;

2) âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â. Ðèíîê âèìàãàє 
â³äâîë³êàííÿ зíà÷íèх êîшò³â íà ïðîâåäåííÿ ïåðå-
ãîâîð³â щîäî óìîâ îбì³íó, íà ïåðåâ³ðêó íàä³éíîñò³ 
êîíòðàãåíò³â, íà óêëàäàííÿ é îфîðìëåííÿ êîíòð-
àêò³â. Îñíîâíèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³ї òàêîãî ðîäó 
âèòðàò – ñòàíäàðòí³ (òèïîâ³) äîãîâîðè;

3) âèòðàòè âèì³ðó ÿêîñò³. Бóäü-ÿêèé ïðîäóêò 
àбî ïîñëóãà – öå êîìïëåêñ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 
Â àêò³ îбì³íó íåìèíó÷å âðàхîâóюòüñÿ ëèшå äåÿê³ 
з íèх, ïðè÷îìó òî÷í³ñòü їх îö³íêè (âèì³ðó) бóâàє 
íàäзâè÷àéíî ïðèбëèзíîю. ²íîä³ âàæëèâ³ ÿêîñò³ òî-
âàðó âзàãàë³ íåâèì³ðí³, à äëÿ їх îö³íêè äîâîäèòüñÿ 
êîðèñòóâàòèñÿ ïîãîäæåíèìè зðàзêàìè. Дî âèòðàò 
âèì³ðó ÿêîñò³ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè íà â³äïîâ³äíó 
âèì³ðюâàëüíó òåхí³êó, íà ïðîâåäåííÿ бåзïîñåðåä-
íüîãî âèì³ðó, íà зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ñòàíäàð-
òèзàö³ї ì³ð, зàхèñò â³ä ïîìèëîê âèì³ðó òà âòðàòè 
â³ä öèх ïîìèëîê. Âèòðàòè âèì³ðó зðîñòàюòü ³з ï³ä-
âèщåííÿì âèìîã äî òî÷íîñò³; 

4) âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї é зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñ-
ò³. У öю êàòåãîð³ю âхîäÿòü âèòðàòè ÷àñó é ðåñóð-
ñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ â³äíîâëåííÿ ïîðóшåíèх ïðàâ, 
âòðàòè â³ä íåÿê³ñíîї їх ñïåöèф³êàö³ї ³ íåíàä³éíîãî 
зàхèñòó, à òàêîæ âòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з ïîìèëêàìè â 
êîíòðàêòàх. Íàéб³ëüш ñêëàäíèì ³ äîðîãèì є ïðî-
öåñ зàхèñòó àâòîðñüêèх ïðàâ ³ ³íòåëåêòóàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³ – íîó-хàó, êîìåðö³éíà òàєìíè-
öÿ, ïàòåíòè;
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5) âèòðàòè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè. Пîâåä³í-
êà, íàö³ëåíå íà ïåðåñë³äóâàííÿ ò³ëüêè âëàñíîãî ³í-
òåðåñó, ÿêà íå îбìåæóєòüñÿ ì³ðêóâàííÿìè ìîðàë³, 
òîбòî ïîâ’ÿзàíà з âèêîðèñòàííÿì îбìàíó, хèòðîñò³ 
é ï³äñòóïíèöòâà, â ³íñòèòóö³îíàëüí³é òåîð³ї íà-
зèâàєòüñÿ îïîðòóí³ñòè÷íîю ïîâåä³íêîю. Дî òàêèх 
âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з íåñóì-
ë³ííîю êîíêóðåíö³єю – ïîäîëàííÿ ö³íîâîãî òèñêó, 
зàхèñò ñâîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòà àäì³í³ñòðàòèâíè-
ìè ìåòîäàìè ³ ò. ä.

²ñíóє äâ³ îñíîâí³ фîðìè îïîðòóí³ñòè÷íîї ïî-
âåä³íêè: ìîðàëüíèé ðèзèê, âèíèêàє òîä³, êîëè 
â äîãîâîð³ îäíà ñòîðîíà ïîêëàäàєòüñÿ íà ³íшó, à 
êîíòðîëü її ïîâåä³íêè âèìàãàє àбî âåëè÷åзíèх âè-
òðàò àбî âзàãàë³ íåìîæëèâèé; âèìàãàííÿ, ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ÿêîãî з’ÿâëÿюòüñÿ òîä³, êîëè äåê³ëüêà 
àãåíò³â òðèâàëèé ÷àñ ïðàöююòü ó ò³ñí³é êîîïåðà-
ö³ї é íàñò³ëüêè ïðèñòîñîâóюòüñÿ îäèí äî îäíîãî, 
щî êîæíèé ñòàє íåзàì³ííèì, óí³êàëüíèì äëÿ ³í-
шèх ÷ëåí³â ãðóïè. Òîìó ó âëàñíèê³â óí³êàëüíèх 
(ñòîñîâíî äàíîї ãðóïè ó÷àñíèê³â) ðåñóðñ³â âèíèêàє 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ шàíòàæó ó фîðì³ ïîãðîзè âèхîäó 
³з ãðóïè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
ïîíÿòü «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ», «³íñòèòóò», «ãîñ-
ïîäàðñüêèé ìåхàí³зì» ïîêàзàâ, щî: ö³ ïîíÿòòÿ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ з ïîíÿòòÿì óïðàâë³ííÿ â³äíîñè-
íàìè òèïó ðîä-âèä; íåзâàæàю÷è íà äåÿêó ðîзìè-
ò³ñòü, íå÷³òê³ñòü ìåæ ó їх зàñòîñóâàíí³ é ñèòóàòèâ-
íó åêâ³âàëåíòí³ñòü, êîæíå з íèх ìàє ñâîє ö³ëüîâå 
ïðèзíà÷åííÿ. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðèзíà÷åíà äëÿ 
зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ó âèðîбíè÷èх òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх, ³íñòèòóòè – äëÿ êîîð-
äèíàö³ї ïîâåä³íêè àãåíò³â êîëåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ãîñïîäàðñüê³ ìåхàí³зìè – äëÿ îðãàí³зàö³ї é êîîð-
äèíàö³ї зàñîб³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, фóíêö³é ïðàâèë 
ó ñèñòåìàх óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóòàх; бëèзüê³ñòü 
óñ³х òðüîх ïîíÿòü îбóìîâëåíà íàÿâí³ñòю â íèх 
фóíêö³é îðãàí³зàö³ї é êîîðäèíàö³ї – ìåхàí³зìè є 
îбîâ’ÿзêîâîю é íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïîíÿòü ñèñ-
òåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòèòóò. Бåз íàÿâíîñò³ ìåхàí³з-
ìó їх ä³ї ö³ óòâîðåííÿ (ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ é ³íñòè-
òóò) âòðà÷àюòü ñâîю ö³ë³ñí³ñòü.

Íàïðÿìêîì ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê є фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
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Резюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì» è ïðîâåäåí ñåìàíòè÷åñêèé àíàëèз åãî îñ-
íîâíых ñîñòàâëÿющèх: ñâÿзü, фîðìы óïðàâëåíèÿ, ñòðóêòóðà, ìåòîäы è ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ. Пðîâåäåí ñðàâ-
íèòåëüíыé àíàëèз ïîíÿòèÿ «хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì» ñ ïîíÿòèÿìè «ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ» è «èíñòèòóò». 
Îïðåäåëåíы ãðàíèöы ïðèìåíåíèÿ хîзÿéñòâåííîãî ìåхàíèзìà â эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: хîзÿéñòâåííыé ìåхàíèзì, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, èíñòèòóòы, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, 
ñâÿзè, ñòðóêòóðà.
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THE APPLICATION LIMITS OF THE CONCEPT «ECONOMIC MECHANISM»
IN THE ENTERPRISE ECONOMICAL ACTIVITY

Summary
The nature of the concept «economic mechanism» was determined in this article and it was conducted the 
semantic analysis of its key components: association, management forms, structure, methods and control 
modes. It was led a comparative analysis of the concept «economic mechanism» with the concept «management 
system» and «institution». The application limits of the economic mechanism in the economic activity of the 
enterprise were determined.
Key words: economic mechanism, enterprise activity, institutions, management system, associations, structure.




