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Âèзíà÷åí³ фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà 
òà зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó їх ðîзðàхóíêó. Дàíî îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó зà âëàñíîю 
ìåòîäèêîю. 
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Постановка проблеми. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó фîðìóєòüñÿ ï³ä ä³єю ö³ëîї íèзêè 
фàêòîð³â, ÷àñòèíà з íèх îïèñóєòüñÿ зà äîïîìî-
ãîю ñòàòèñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ð³зí³ àñïåêòè ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ïîñòàє ïðîбëåìà îö³íêè òà ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â ÿê хàðàêòåðèñòè-
êè, щî äàє зìîãó ³íâåñòîðó ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ 
ïðî ñòàí îб’єêòà âêëàäàííÿ êîшò³â, зàбåзïå÷óє 
íàä³éí³ñòü ìàéбóòí³х ³íâåñòèö³é òà âïåâíåí³ñòü 
â îòðèìàíí³ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â â³ä їх âèêî-
ðèñòàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âèâ÷åí-
íю äàíîї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîї â³-
ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä íèх: 
².Âàхîâè÷ [1], ². Çàбëîäñüêà [2], Л. Ìàðìóëü [3], 
Ò. Уìàíåöü [4], Г. Хàðëàìîâà [5] òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàãàëü-
íîї ïðîбëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ïîêàзóє, 
щî äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíèìè 
фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ фàêòîð³â 
зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є âè-
зíà÷èòè фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðè-
єìñòâà òà зàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó їх ðîзðàхóíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ ÿê â³äêðèòèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є êîìïëåêñíîю ïðî-
бëåìîю, îбóìîâëюєòüñÿ фàêòîðàìè зîâí³шíüîãî 
³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèщà: ð³âíåì ðîзâèòêó òà 
ñòàб³ëüí³ñòю ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó òà îб’єêòèâíèì ï³äхîäîì 
ñóäîâîї ñèñòåìè; ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâèх ³í-
ñòèòóò³â; ð³âíåì ðîзâèòêó åòè÷íîї ñêëàäîâîї îð-
ãàí³зàö³ї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó 
ðåã³îíàëüíîãî îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó; ñòàíîì 
êðèì³íîãåííîñò³ â ñòðàòåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñóб’єêòà ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà â ñòðàòå-
ã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³; 
ïîë³òè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ñòàб³ë³зàö³ї 
â äåðæàâ³, ðåã³îíàх ñòðàòåã³÷íèх зîí ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ; 
ð³âíåì ðîзâèòêó äåðæàâíèх ãàðàíò³é â ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí; ð³âíåì äîñòóïó ï³äïðè-
єìñòâ äî ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â òà ³í.

Âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèºìñòâà: ð³â-
íåì ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó; ð³âíåì 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ãîòîâíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ 
зì³í; зäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї êîìàíäè òà ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó зàïðîâàäæóâàòè ³ííî-
âàö³éí³ зì³íè; ñòàíîì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 

ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ; ³ì³äæåì ï³äïðèєìñòâà; 
³ì³äæåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê ñèñòåìè; 
³ì³äæåì êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà; äîëåю ðèí-
êîâèх ïîзèö³é â ñòðàòåã³÷íèх зîíàх ãîñïîäàðю-
âàííÿ; ф³íàíñîâèì òà åêîíîì³÷íèì ñòàíîì ï³ä-
ïðèєìñòâà; ð³âíåì îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà 
êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà; ð³âíåì ðîзâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïðîф³ëю; ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ òà ðîз-
âèòêó öèâ³ë³зîâàíèх ö³ííîñòåé; ð³âíåì ðîзâèòêó 
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â; ð³âíåì ðîзâèòêó ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³; ð³âíåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ; ð³âíåì ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâàíîñò³ 
ñîö³àëüíèх, ñîö³àëüíî – òðóäîâèх, âëàñíèх, âëàä-
íèх, âëàñíî – âëàäíèх â³äíîñèí; ð³âíåì ðîзâèòêó 
ö³ííîñòåé, îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà êóëüòóðè 
ðåã³îíàëüíèх ñèñòåìíèх ö³ë³ñíîñòåé; ð³âíåì ðîз-
âèòêó ³ збàëàíñîâàíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх, êîðïîðà-
òèâíèх â³äíîñèí; ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìíîї ö³ë³ñíîñò³; ð³âíåì 
ðîзâèòêó ³ äèíàì³÷íîñò³ ³íñòèòóò³â âíóòð³шíüî 
ñèñòåìíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà ³í.

²íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü фàêòîð³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè зà 
фîðìóëîю: 

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

;

äå, 11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó òà ñòàб³ëü-
í³ñòю ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó òà 
îб’єêòèâíîãî ï³äхîäó äî ñóäîâîї ñèñòåìè;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíêîâèх ³í-
ñòèòóò³â;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó åòè÷íîї ñêëà-
äîâîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñîâîї ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíî-
ãî îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ñòàíó êðèì³íîãåííîñò³ â ñòðà-
òåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ³íâåñòè-
ö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà â ñòðàòåã³÷í³é зîí³ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñòàб³ë³зàö³ї â äåðæàâ³, ðåã³îíàх ñòðàòåã³÷-
íèх зîí ãîñïîäàðюâàííÿ ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó äåðæàâíèх ãà-
ðàíò³é â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí;

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=  

 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ äîñòóïó ï³äïðèєìñòâ äî 
ф³íàíñóâàííÿ ðåñóðñ³â.

© Сóäîìèð С. Ì., 2014
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²íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü фàêòîð³â âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè 
зà фîðìóëîю:

11
фрдгіпперсскрокресррірссрсбдфзс ККККККККККККІП ××××××××××=

20
201 ... КККІПфвс ××=   ;

äå, К1 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó îðãàí³зà-
ö³éíîãî êë³ìàòó;

К2 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ãîòîâíîñò³ äî ïðîâåäåííÿ зì³í;

К3 – êîåф³ö³єíò зäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîї êî-
ìàíäè òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó зàïðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³éí³ зì³íè;

К4 – êîåф³ö³єíò ñòàíó ф³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ;

К5 – êîåф³ö³єíò ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà;
К6  – êîåф³ö³єíò ³ì³äæó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-

ñòâîì ÿê ñèñòåìè;
К7 – êîåф³ö³єíò äîë³ ðèíêîâèх ïîзèö³é â ñòðà-

òåã³÷íèх зîíàх ãîñïîäàðюâàííÿ;
К8 – êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî 

ñòàíó ï³äïðèєìñòâà;
К9 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 

òà êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà;
К10 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêî-

ãî ïðîф³ëю;
К11 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ òà ðîзâè-

òêó öèâ³ë³зîâàíèх ö³ííîñòåé;
К12 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó êîìóí³êàö³é-

íèх зâ’ÿзê³â;

К13 – êîåф³ö³єíò ð³âíåì ðîзâèòêó ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³;

К14 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ;

К15 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâà-
íîñò³ ñîö³àëüíèх, ñîö³àëüíî – òðóäîâèх, âëàñíèх, 
âëàäíèх, âëàñíî – âëàäíèх â³äíîñèí;

К16 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ö³ííîñòåé;
К17 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї 

êóëüòóðè;
К18 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ êóëüòóðè ðåã³îíàëüíèх 

ñèñòåìíèх ö³ë³ñíîñòåé ;
К19 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ збàëàíñîâà-

íîñò³ ³íòåãðàö³éíèх, êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí;
К20 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ïîòåíö³-

àëó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìíîї ö³ë³ñíîñò³;
К21 – êîåф³ö³єíò ð³âíÿ ðîзâèòêó ³ äèíàì³÷íîñò³ 

³íñòèòóò³â âíóòð³шíüî ñèñòåìíîãî ñïðÿìóâàííÿ. 
Íàзâàí³ фàêòîðè є бàзîâîю îñíîâîю ìåòîäî-

ëîã³ї îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³їâ òà ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â äëÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ³íäåêñó 
îö³íêè ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Дëÿ îäåðæàííÿ ³íфîðìàö³ї фàêòîð³â ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âèêîðèñòàí³ ÿê ñòàòèñòè÷-
í³ äàí³, òàê ³ äàí³ ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê³ 
зâåäåí³ äî íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â ³ ïðåäñòàâëå-
í³ â òàбëèö³ 3, ÿê фðàãìåíò.

Òàбëèöÿ 3
Äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó

Бëîê Пîêàзíèêè

²íфîðìàö³ÿ 
ïðî ï³äïðèєìñòâî

1. Îñíîâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³

2. Чàñòêà ï³äïðèєìñòâà, щî íàëåæèòü: óêðàїíñüêîìó ïðèâàòíîìó âëàñíèêó; 
äåðæàâ³; ³íîзåìíîìó âëàñíèêó

3. Íàÿâí³ñòü åêñïîðòó

4. Îñíîâí³ ïîñòà÷àëüíèêè

5. Пëàíóâàííÿ, щîäî зðîñòàííÿ âëàñíîãî б³зíåñó

6. Пëàíóâàííÿ, щîäî â³äêðèòòÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé

7. Çàö³êàâëåí³ñòü ó íàëàãîäæåíí³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí з ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè

8. Пëàí ä³é, щîäî ïîшóêó ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â

Îö³íêè òà î÷³êóâàííÿ 
â ðåã³îí³

1. Îö³íêà ä³ëîâîãî ñåðåäîâèщà

2. Сïðèÿòëèâ³ñòü êîí’юíêòóðè ðèíêó

3. Пðîãíîз зì³íè ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó 

4. Пðîãíîз зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó

5. Îö³íêà ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó

6. Пðîãíîз ð³âíÿ ïðèâàбëèâîñò³ ÷åðåз ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ 
òà åêîëîã³ÿ

1. Îö³íêà ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ

2. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ

3. Чàñêà ïðàö³âíèê³â, ÿêà зàбåзïå÷åíà ìåäè÷íîю ñòðàхîâêîю

4. Îö³íêà ñòàíó åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà

5. Îö³íêà âïëèâó: êèшêîâî-шëóíêîâèх, ðåñï³ðàòîðíèх, ñåðöåâî-ñóäèííèх зàхâîðюâàíü, 
òóбåðêóëüîзó, ðàêó, öóêðîâîãî ä³àбåòó, â³ë/СÍ²Дó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

²íфðàñòðóêòóðà 1. Îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè

2. Îö³íêà ÿêîñò³ ñêëàäîâèх ³íфðàñòðóêòóðè

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 1. Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ

2. Уñï³шí³ñòü зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é

3. Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó ïåðåшêîä íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

4. Пëàíóâàííÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ìàéбóòíüîìó

5. Îö³íêà ñòóïåíÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
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Åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè

1. Åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ñâîїх фóíêö³é ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè

2. Сêëàäí³ñòü ïðîöåñó îòðèìàííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè

3. Чàñòîòà âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷îê ñòîñîâíî íîðì зàêîíîäàâñòâà з ïðåäñòàâíèêàìè 
îðãàí³â âëàäè

4. Åфåêòèâí³ñòü îñêàðæåííÿ íåзàêîííèх ä³é ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè

5. Пðîзîð³ñòü ïðîöåñó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü

6. Íåзàêîíí³ñòü âòðàòè ïðàâ âëàñíîñò³

7. Íåзàëåæí³ñòü ñóää³â

8. Îö³íêà ðîбîòè ñóäîâèх âèêîíàâö³â ïî зàбåзïå÷åííю âèêîíàííÿ ñóäîâèх ð³шåíü

9. Îö³íêà îб’єêòèâíîñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ïðè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü

10. Îö³íêà ïîшèðåíîñò³ хàбàðíèöòâà

11. Îö³íêà ñòóïåíÿ зíà÷èìîñò³ âïëèâó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

12. Îö³íêà ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äî âèð³шåííÿ òàêèх 
ì³ñöåâèх ïðîбëåì, ÿê ïîêðàщåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òà ф³íàíñóâàííÿ ïåâíèх зàхîä³â

13. Îö³íêà ð³âíÿ зàëó÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè äî ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ðîзâèòêó ðåã³îíó, âèзíà÷åííÿ ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â

14. Îö³íêà шâèäêîñò³ òà ïîâíîòè ³íфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ì³ñöåâîю âëàäîю 
ïðî âëàñí³ ð³шåííÿ

15. Íàÿâí³ñòü â ðåã³îí³ Ðàäè ³íâåñòîð³â

16. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ðàäè ó ñïðèÿíí³ зàëó÷åííю é åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю 
â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îí³

17. Îö³íêà ñòóïåíÿ ³íфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ïðî ³íâåñòèö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ â ðåã³îí³

²ííîâàö³ї â ðåã³îí³ 1. Сòóï³íü îзíàéîìëåíîñò³ з ä³ÿëüí³ñòю íàóêîâî – äîñë³äíèх îðãàí³зàö³é ðåã³îíó

2. Сòóï³íü äîñòóïíîñò³ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é äëÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî äîñë³äæóâàíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåíèìè íàóêîâî – äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ â äîñë³-
äæóâàíîìó ðåã³îí³

3. Сòóï³íü ïîшèðåíîñò³ ñï³âïðàö³ б³зíåñó з íàóêîâî – äîñë³äíèìè îðãàí³зàö³ÿìè â ðåã³îí³

4. Îñíîâí³ äæåðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ðåã³îíó

Îñâ³òà òà ëюäñüêèé 
êàï³òàë â ðåã³îí³

1. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ äëÿ ïîòðåб äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ зíàíü âèïóñêíèê³â 
шê³ë òà ïðîфåñ³éíî – òåхí³÷íèх ó÷èëèщ ðåã³îíó

2. Îö³íêà äîñòóïíîñò³ äëÿ ïîòðåб äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ð³âíÿ зíàíü âèïóñêíèê³â 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ðåã³îíó

3. Çäàòí³ñòü зà ïîòðåбè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³

4. Îö³íêà ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â ðåã³îí³

Дîñòóï äî ф³íàíñóâàííÿ 1. Дîñòàòí³ñòü àñîðòèìåíòíèх ïîñëóã äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà бàíê³âñüêèìè 
óñòàíîâàìè äàíîãî ðåã³îíó

2. Дîñòóïí³ñòü êðåäèòóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà бàíêàìè äàíîãî ðåã³îíó

3. Дîñòóïí³ñòü ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà, òàêèх ÿê: 
ë³зèíã, ñï³âф³íàíñóâàííÿ, зàëó÷åííÿ ãðîшåé ï³ä бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ

4. Лåãê³ñòü îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³з-зà êîðäîíó

Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 1. Îö³íêà âïëèâó äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
íà ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà

2. Ðîëü íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó äàíîìó ðåã³îí³ äëÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà

3. Ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â ðåã³îí³

4. Îö³íêà âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè â äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 1. Гîëîâí³ фàêòîðè îбìåæåííÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, ñåðåä íèх (íåäîñòàòíüî 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, íåäîñòàòíüî зàìîâëåíü, íèзüêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю, íåäî-
ñòàòíüî ñèðîâèíè, ïðîбëåìà ë³êâ³äíîñò³, íåñïðèÿòëèâà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, íåäîñòàòíüî 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, äîñòóïí³ñòü êðåäèò³â, êîðóïö³ÿ, ïðîбëåìè з åíåðãîïîñòà÷àííÿì, 
âèñîêèé ðåãóëÿðíèé òèñê, ð³âåíü ïîäàòê³â, зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї, âèñîêà ñòàâêà êðåäèò³â, 
÷àñò³ зì³íè åêîíîì³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї)

*Вëàñíà ðîçðîбêà àâòîðà

Ðîзãëÿíåìî íàãëÿäíî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëè-
â³ñòü ðåã³îíó Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³. Íà îñíîâ³ 
åêñïåðòíîї îö³íêè âñòàíîâëåíî, щî зà ãðóïîю 
æîðñòêèх фàêòîð³â îбëàñòü зàéìàє 25 ì³ñöå. 

Îñòàííє ì³ñöå зàéìàє îбëàñòü ïî ñïîæèâ÷îìó ñåã-
ìåíò³, à ïî ãðóïàх фàêòîð³â «²ííîâàö³éíèé ïî-
òåíö³àë» òà «²íфðàñòðóêòóðà» – 26 ì³ñöå ñåðåä 
ðåã³îí³â Уêðàїíè. Çà фàêòîðàìè «Òðóäîâ³ ðåñóð-
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²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
зà ãðóïîю ì’ÿêèх фàêòîð³â зà-
éìàє 12 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Íàéб³ëüш ïðîбëåì-
íîю ñфåðîю є àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ïðîöåäóðè , ïðàâèëà òà ïðîöå-
äóðè, ä³ëîâèé êë³ìàò, â³äêðè-
ò³ñòü âëàäè, à òàêîæ ïðàâèëà òà 
ïîäàòêè, ÿê³ зàéìàюòü â³äïî-
â³äíî 22, 20, 19, 18 òà 17 ì³ñöÿ 
ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Îäíàê 
щîäî фàêòîðó «Д³ëîâèé îïòè-
ì³зì», òî ³íâåñòîðè î÷³êóюòü 
ïîêðàщåííÿ â ìàéбóòíüîìó. 
Çàðàз îбëàñòü ïî äàíîìó фàêòî-
ðó зíàхîäèòüñÿ íà 7 ì³ñö³. Âè-
ñîêî ö³íóєòüñÿ ³ åфåêòèâí³ñòü 
âëàäè, òàê зà äàíèì ïîêàзíè-
êîì îбëàñòü ïîñ³äàє 6 ì³ñöå â 
ðåéòèíãó ðåã³îí³â. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äæåíü ì’ÿêèх фàêòîð³â 
â Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ íà 
äóìêó åêñïåðò³â íàâåäåí³ íà  
(ðèñ. 2), äå 1 îзíà÷àє íèзüêèé 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³, 5 – âèñîêèé.

Â ö³ëîìó åêñïåðòè îö³íю-
юòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
Òåðíîï³ëüñüêîї îбëàñò³, ÿê зà-
äîâ³ëüíó (2,83 бàëè з 5 ìîæëè-
âèх), äåòàëüíà їх хàðàêòåðèñòè-
êà ïðåäñòàâëåíà íà (ðèñ. 3).

Щîäî ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í îбëàñò³, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ðåã³îíó, òî åêñïåðòàìè бóëè 
âèзíà÷åí³ íàñòóïí³: äî ñèëüíèх 
åêñïåðòè âêëю÷èëè ãåîãðàф³÷-
íå ðîзòàшóâàííÿ òà êàäðîâèé 
ðåñóðñ, ïðîòå âîíè зàзíà÷èëè 
íà íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â. Òàêîæ 
åêñïåðòè зàзíà÷èëè, щîäî 
ìîæëèâîñò³ àêòèâ³зàö³ї ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³, ïðîòå íà äóìêó 
åêñïåðò³â öüîìó зàâàæàє їì íå-
åфåêòèâí³ñòü ä³é âëàäè, щîäî 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó. À òàêîæ åêñïåðòè зà-
зíà÷èëè ïðî íèзüêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, äî 
зàãðîз â³äíåñëè ñòàð³ííÿ âè-
ðîбíè÷èх фîíä³â.

Çâàæàю÷è íà ðåзóëüòàòè åêñ-
ïåðò³â, щîäî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ðåã³îíó, íà 
íàшó äóìêó, äëÿ зб³ëüшåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ íå-
îбх³äíî зä³éñíèòè ðÿä зàхîä³â, 
à ñàìå: ïîãëèбèòè ñï³âïðàöю 
íàóêè òà б³зíåñó; ï³äâèщèòè ð³-
âåíü êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³, 
ïîêðàщèòè ³íфðàñòðóêòóðó, à 

òàêîæ ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. 
Сë³ä ï³äòðèìóâàòè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ó ñâîєìó âè-
ðîбíèöòâ³ âèêîðèñòîâóюòü ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї. 
Їхíÿ ï³äòðèìêà ìîæå бóòè ÿê ф³íàíñîâîю, òàê ³ íå 
ф³íàíñîâîю. À òàêîæ ïîòð³бíî óñóíóòè ïåðåшêî-
äè, ÿê³ б óñêëàäíюâàëè ââåäåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ³ñíóюòü òàê³ 
ïåðåшêîäè â îбëàñò³ äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó (ðèñ. 4).

 
Ðèñ. 1. Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ æîðñòêèõ фàêòîð³â 

â Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðàїíè*
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè

 
Ðèñ. 2. Åêñïåðòíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ì’ÿêèõ фàêòîð³â â 

Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³*
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè 

Ðèñ. 3. Åêñïåðòíà îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàáëèâîñò³ Òåðíîï³ëüñüêîї îáëàñò³, 2013 ð.

*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè
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бал  

ñè» òà «Б³зíåñ-ñåãìåíò» – íà 20 ì³ñö³, зà ð³âíåì 
îñâ³÷åíîñò³ íà 24 ì³ñö³, зà ñêëàäîâîю «Çäîðîâ’ÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â» íà 22 ì³ñö³. Îäíèì ³з íàé-
êðàщèх ïîêàзíèê³â є «Пðèðîäí³ ðåñóðñè», ÿêèé 
ïîñ³äàє 5 ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Щîäî 
фàêòîðó «Гåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ», òî îбëàñòü 
зàéìàє 18 ì³ñöå â ðåéòèíãó, äåòàëüíî öå ïîêàзàíî 
íà (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 4. Åêñïåðòíà îö³íêà ïåðåøêîä äëÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, %
*Джåðåëî: ïîбóäîâàíî íà îñíîâ³ åêñïåðòíîї îц³íêè
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Â óìîâàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї 
îö³íêà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà є âàæ-
ëèâèì ïèòàííÿì ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³шåííÿ ³íâåñòîðîì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåã³îíó ïîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè зàхîäè зà òàêèìè 
íàïðÿìêàìè, ÿê: ñïðèÿííÿ ðåà-
ë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 
ï³äâèщåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
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Резюме
Îïðåäåëåíы фàêòîðы èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè âíåшíåé è âíóòðåííåé ñðåäы ïðåäïðèÿòèÿ è 
ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà èх ðàñ÷åòà. Дàíà îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíà ïî ñîбñòâåí-
íîé ìåòîäèêå.
Ключевые слова: ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ñðåäà, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы.
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METHODOLOGY OF THE ASSESSMENT OF THE INVESTMENT
ATTRACTIVENESS OF THE PRODUCTION SOCIO-ECONOMIC SYSTEMS

Summary
It is determined the factors of the investment attractiveness of the internal and external enterprise’s 
environment and proposed the method of its calculation. It is estimated the region’s investment attractiveness 
by our own methods.
Key words: enterprise, investment attractiveness, environment, socio-economic system.




