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Summary
The theoretical and methodical models of marketing’s process planning are investigational in the article, with 
the selection of his basic components and elements. The basic models stages of the marketing planning are 
described. General lines and features of the models the marketing planning, offered by professional scientists 
and practices, are reflected.
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Сó÷àñíå ïòàх³âíèöòâî Уêðàїíè є íàéäèíàì³÷í³-
шîю ãàëóззю ïðîäóêòèâíîãî òâàðèííèöòâà ³ ñïðî-
ìîæíå âèðîбëÿòè ïðîäóêö³ю ó âåëèêèх îбñÿãàх òà â 
ñòèñë³ òåðì³íè. Яê îäíà з íàéб³ëüш ìåхàí³зîâàíèх 
³ àâòîìàòèзîâàíèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âîíî ì³ñòèòü зíà÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб êðàїíè ó ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñàх. 
Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà (ì’ÿñà êóðÿòè-
íè) ìàє ðÿä ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з³ ñâèíèíîю òà ÿëî-
âè÷èíîю, à ñàìå: зà ñêîðîñòèãë³ñòю, óäâ³÷³ ìåíшîю 
åíåðãîєìí³ñòю, ó 3-5 ðàзè íèæ÷èì âèêîðèñòàííÿì 
êîðìîâîãî ïðîòåїíó.

Пðîòå ðÿä íàéâàæëèâ³шèх òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâàх з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè ³ ïðîбëåì 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåí³ íåäîñòàò-
íüî àбî ïîòðåбóюòü ïåðåãëÿäó з ïîзèö³é ñó÷àñíîñò³, 
зîêðåìà ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó.

Пðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëå-
í³ ó ïðàöÿх Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
Г. Ì³íöбåðãà ³ Б. Àëüñòðåíäà, С. À. Пîïîâà, Í. Í. 
Òðåíüîâà, À. Å. Âîðîíêîâîї, Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Ì. 
Шïè÷àêà, Д. Хîâàðäà ³ Є. Êîðîòêîâà, Дæ. Б. Êóїí-
íà, Д. Хàññ³, С. Сåðòî é П. П³òåðà, Ч. Пåððîó, Дæ. 
Âóäâîðäà òà ³íшèх â÷åíèх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà åфåêòèâíîñò³ ó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè.

Сòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàє фîðìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх òåíäåí-
ö³é ðåàë³зîâàíîї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. У 
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïàðàäèãìè ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх ñхåìè: ñèòóàö³ÿ â åêî-

íîì³ö³ – äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї.

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïòàх³âíèöòâà 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òàêîї ñòðàòåã³ї ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿêèé ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî ñòèìóëюâàòè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ê³íöåâîãî ïðîäóêòó з óðàхóâàííÿì ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïòàх³âíèöòâà.

Пîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
«ñòðàòåãîñ», щî îзíà÷àє «ìèñòåöòâî ãåíåðàëà». Êà-
òåãîð³ю «ñòðàòåã³ÿ» âзÿòî з â³éñüêîâîї ëåêñèêè, äå 
âîíà îзíà÷àє «ïëàí ä³é ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї». Цå 
ïîíÿòòÿ ââ³éшëî é ó ëåêñèêó ä³ëîâîãî óïðàâë³ííÿ: 
з’ÿâèëèñÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ», «ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», 
«ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ». 

Íà äóìêó Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї – «öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³ її â³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì ³ 
âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé îð-
ãàí³зàö³ї, òàêîæ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî âèбîðó 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé (з ïåâíèìè зà-
ïàñíèìè âàð³àíòàìè) ³ îð³єíòàö³ÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї» [5, ñ. 278-309]. Îäíàê ó äàíîìó âèзíà-
÷åíí³ ñòðàòåã³ÿ òðàêòóєòüñÿ зàíàäòî шèðîêî, â³äî-
бðàæàє îêðåì³ ïîëîæåííÿ óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє é òèì ñàìèì îб-
ìåæóє ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ її ðåàë³зàö³ї, щî зâó-
æóє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîñò³éíî òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ. Òîìó íàäàë³ âàðòî ðîзãëÿäàòè ñàìå 
àäàïòèâíó ñòðàòåã³ю, ÿêà äîзâîëÿє àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³, òàê ³ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³é [5, ñ. 278 -309]

Âëàñòèâîñò³ ñòðàòåã³ї Пåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Çàäàє íàïðÿì Пðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї – âêàзóâà-
òè îðãàí³зàö³ї íàïðÿì ðîзâèòêó ó 
ñфîðìîâàíèх óìîâàх

Îбðàíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ³íîä³ íå äîзâîëÿє ïî-
бà÷èòè ïîòåíö³àëüíó íåбåзïåêó, òîìó щî íå ïðîâî-
äèòüñÿ ïîñò³éíèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
îòî÷åííÿ
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Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї íåîбх³äíî 
íåю êåðóâàòè. Пðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
íàé÷àñò³шå âбà÷àєòüñÿ ÿê «ëîã³÷íèé, ñèñòåìà-
òè÷íèé ï³äх³ä äî ñòâîðåííÿ îñíîâíèх ð³шåíü â 
îðãàí³зàö³ї». Ðàзîì ³з òèì, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàє ³íòóїö³ÿ. À. Åéíшòåéí òàê ãîâîðèâ ïðî 
³íòóїö³ю: «Я â³ðю â ³íòóїö³ю é íàòхíåííÿ. Уÿâà 
б³ëüш âàæëèâà, í³æ зíàííÿ, òîìó щî зíàííÿ îб-
ìåæåíå, à óÿâà îхîïëює ö³ëèé ñâ³ò» [5, ñ. 278 
-309]. Òîìó, зàëåæíî â³ä ñèòóàö³ї ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, â ãàëóз³, íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó òîщî, 
âèбèðàюòüñÿ ò³ àбî ³íш³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, â 
ÿêèх б³ëüшîю àбî ìåíшîю ì³ðîю âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ÿê фîðìàë³зîâàíèé, òàê ³ ³íòóїòèâíèé ï³ä-
хîäè.

Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå бóòè ñфîðìîâàíî íàб³ð àëü-
òåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é éîãî ðîзâè-
òêó. Âèб³ð ïåâíîї ñòðàòåã³ї зä³é-
ñíюєòüñÿ êåð³âíèöòâîì ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ é îзíà÷àє, щî з 
óñ³х ìîæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ, ³ñíóю÷èх ó äîñë³äæó-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà, бóäå îбðàíî 
ò³ëüêè îäíó, ÿêà é бóäå ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ. Îäíèì ³з ìåòîä³â ðîзðîбêè 
ð³зíèх âàð³àíò³â ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є ïîðòфåëüíèé àíà-
ë³з, щî ґðóíòóєòüñÿ íà фîðìóâàí-
í³ ïîðòфåëüíèх ñòðàòåã³é – бåзë³÷³ 
àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Бåзë³÷ âàð³àíò³â âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ â ðàз³, ÿêщî ðåàë³-
зàö³ÿ îбðàíîї ñòðàòåã³ї âèÿâèòüñÿ 
íåðàö³îíàëüíîю. Яêщî зì³íÿòüñÿ 
óìîâè ðîзâèòêó, òî íåîбх³äíî âè-
бðàòè ³íшó ñòðàòåã³ю, àäåêâàòíó 
ñфîðìîâàí³é ñèòóàö³ї.

Âèхîäÿ÷è з îбðàíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòü-
ñÿ ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó. 
Âíàñë³äîê òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî є 
â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ìàє ñêëàäíó âíóòð³шíю ñòðóê-
òóðó, щî â³äîбðàæàє ïîë³àñïåêòíèé 
хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ âïëèâó ÿê 
зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â, à òàêîæ âèзíà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàí³â, 
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì, íàö³ëåíèх íà 
éîãî ïðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê. Дëÿ 
íåâåëèêèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå ðîзðîбëÿòèñÿ єäèíèé ïëàí з 
â³äïîâ³äíèìè ðîзä³ëàìè, à äëÿ âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ñêëàäíèх îð-
ãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð – îб’єäíàíü 
ê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ òèïó àñîö³à-

ö³é, хîëäèíã³â, êîíöåðí³â ³ êîíñîðö³óì³â – êîæåí 
ðîзä³ë ìîæå ìàòè âèãëÿä ðîзãîðíóòîãî ïëàíó ÷è 
ïðîãðàìè. 

Íà ðèñ. 1 íàäàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхå-
ìó âзàєìîзâ’ÿзêó îñíîâíèх åòàï³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Çàзâè÷àé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà âбà÷àюòü ÿê 
ñóêóïí³ñòü ê³ëüêîх фóíêö³îíàëüíèх ïîòåíö³àë³â: 
ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, îðãà-
í³зàö³éíîãî. У òîé æå ÷àñ îñíîâîю фîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³àëó є ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ðåñóðñ³â: òðóäî-
âèх, ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх  
[1, ñ. 6-7; 4, ñ. 5-14; 3, ñ. 30]. Çâ’ÿзîê ì³æ ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèєìñòâà òà ð³âíåì éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ є äîñòàòíüî î÷åâèäíèì: ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є ðåàë³зàö³єю ïîòåíö³àëó.  

 

Оцінка існуючого стратегічного становища підприємства та його 
можливостей

Аудит 
конкурентоспроможності 

підприємства

Аналіз зовнішнього та 
внутрішнього стратегічного 

потенціалу підприємства

Формування набору альтернативних стратегій розвитку 
підприємства

Оцінка ефективності реалізації стратегії розвитку підприємства

економічна соціальна

зовнішня внутрішня зовнішня внутрішня

Розробка стратегічних планів, проектів та програм розвитку 
підприємства

Оцінка ризику невиконання стратегічних планів,
проектів та програм розвитку підприємства

Вибір оптимального стратегічного плану, проекту та програми 
розвитку підприємства

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ åòàï³â 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà

2. Êîîðäèíóє зóñèëëÿ У âèïàäêó â³äñóòíîñò³ ÷³òêî ñфîð-
ìóëüîâàíîї ñòðàòåã³ї â îðãàí³зàö³ї 
íàñòóïàє хàîñ, êîëè ìåíåäæåðè 
ñêåðîâóюòü зóñèëëÿ ó ð³зíèх íà-
ïðÿìàх

Çàòâåðäæåíà ñòðàòåã³ÿ òèñíå íàä îðãàí³зàö³єю. 
Уñêëàäíåíå ñïðèéíÿòòÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé ³ ïîÿâà 
íåбåзïåê

3. Хàðàêòåðèзóє 
îðãàí³зàö³ю

Сòðàòåã³ÿ â³äîбðàæàє зàãàëîì 
хàðàêòåð îðãàí³зàö³ї é äåìîíñòðóє 
її â³äì³òí³ ðèñè

Пîäàííÿ ïðî îðãàí³зàö³ю зà äîïîìîãîю ñòðàòåã³ї ìîæå 
бóòè зàíàäòî зàãàëüíèì, зàñíîâàíèì íà âèêîðèñòàíí³ 
ñòåðåîòèï³â

4. Âèзíà÷àє ëîã³÷í³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè

Сòðàòåã³ÿ óñóâàє íåâèзíà÷åí³ñòü ³ 
зàбåзïå÷óє ïîðÿäîê ä³é

Бóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ, ÿê ³ бóäü-ÿêà òåîð³ÿ, є ñïðîщåí-
íÿì, щî ñïîòâîðює ðåàëüí³ñòü. Òâîð÷³ñòü íå ñóì³ñíà з 
ïîñë³äîâí³ñòю
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Ç öüîãî âèïëèâàє, щî, íå ìàю÷è ïîòåíö³àëó, ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, àëå íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó íå 
äàє ãàðàíò³é äîñÿãíåííÿ òàêîãî ð³âíÿ, òîбòî ïî-
òåíö³àë ìîæå бóòè íåðåàë³зîâàíèì. 

Íà ï³äñòàâ³ ñêàзàíîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â â³ä³ãðàє íàé-
âàæëèâ³шó ðîëü ó ð³âí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó щî зàбåзïå÷óє ïðèïëèâ 
êîшò³â (òîбòî éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü). Íàäàë³, 
зàêð³ïèâшèñü íà ðèíêó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå 
ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè зíèæåííю âèòðàò ³ ïî-
ñò³éíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó ïðîäóêòó ³ âè-
ðîбíèöòâà.

Âèâ÷åííÿ óêðàїíñüêîãî äîñâ³äó îñòàíí³х ðîê³â 
з îðãàí³зàö³ї збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ïîêàзóє, 
ÿê³ ïîìèëêè äîïóñêàюòü ï³äïðèєìñòâà àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðè її ðåàë³зàö³ї [2, ñ. 67].

Пî-ïåðшå, ³ñíóє ñòåðåîòèï, зã³äíî з ÿêèì ðå-
àë³зàö³єю âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї ìàє зàéìàòèñÿ 
ï³äïðèєìñòâî-âèðîбíèê. Ç îäíîãî бîêó, зäàєòüñÿ 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì, щî âèðîбíèê ñàì âèхîäèòü íà 
ðèíîê ³ ðåàë³зóє ñâîю ïðîäóêö³ю. Îñíîâíèé äî-
êàз ïðèхèëüíèê³â ö³єї ñèñòåìè – ï³äïðèєìñòâî 
äîäàòêîâî зàðîбëÿє ãîò³âêîâ³ êîшòè, ÿê³ зàзâè÷àé 
îäåðæóє òîðã³âëÿ (ïîñåðåäíèêè). Îäíàê îðãàí³зà-
ö³ÿ âëàñíîї òîðãîâîї ìåðåæ³ âèìàãàє äîäàòêîâèх 
âèòðàò, ñòâîðює óñêëàäíåííÿ з îбë³êó ïðîäóêö³ї. 
Ç îãëÿäó íà äîñèòü âåëèê³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ïòàхîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
óòðèìàííÿ âëàñíîї òîðãîâîї ìåðåæ³ íå äàє їì òîãî 
зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³, íà ÿêó ìîæíà бóëî б 
ðîзðàхîâóâàòè, âèхîäÿ÷è ïðÿìî íà ðèíîê збóòó.

Пî-äðóãå, ïðÿìèé âèх³ä íà ðèíêè збóòó ïðî-
äóêö³ї âèìàãàє ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ òàêîæ ìîæíà ïåðåêëàñòè 
бåзïîñåðåäíüî íà äèëåð³â, щî зàéìàюòüñÿ ðåàë³зà-
ö³єю ïðîäóêö³ї.

Пî÷àòêîâà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ðèíêó ñâ³æîãî бðîé-
ëåðíîãî ì’ÿñà óæå â³äбóëàñÿ. Íàéб³ëüш óñï³шíè-
ìè êîìïàí³ÿìè є «Ìèðîí³âñüêèé хë³бîïðîäóêò» ³ 
«Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ». Яêщî ãîâîðèòè ïðî ìàé-
бóòíє, òî ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó îñíîâíèх ãðàâö³â 
äàíîãî ðèíêó бóäå ïîëÿãàòè â зб³ëüшåíí³ ïîòóæ-
íîñòåé зà ðàхóíîê ïîãëèíàííÿ äð³бíèх фàбðèê ÷è 
зà ðàхóíîê бóä³âíèöòâà íîâèх. Гîâîðèòè ïðî êîí-
êóðåíö³ю ì³æ âèðîбíèêàìè ñâ³æîãî бðîéëåðíîãî 
ì’ÿñà ïðè ³ñíóю÷îìó äåф³öèò³ ïðîäóêö³ї ÿâíî ïå-
ðåä÷àñíî. Îñíîâíà òåíäåíö³ÿ ðèíêó – âèò³ñíåííÿ 
зàìîðîæåíîї ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї.

Çà óìîâ íàäхîäæåííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї 
щîäî ñèòóàö³ї íà àãðàðíîìó ðèíêó, ÿêà âèзíà-
÷àє îбñÿãè êóï³âë³-ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї íà íüîìó, ³ ñïðèÿє íàëàãîäæåííю ä³-
ëîâèх ñòîñóíê³â ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè âè-
ðîбíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè ðåñóðñ³â òà ñïîæè-
âà÷àìè ïðîäóêö³ї, àãðàðíà ìàðêåòèíãîâà ñëóæбà 
ïðàöює åфåêòèâíî. Êåðóâàòè àãðàðíîю ìàðêå-
òèíãîâîю ñëóæбîю ïîâèíí³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ 
ñïåö³àë³ñòè (ìåíåäæåðè), ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
îñîбëèâîñòÿх âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ö³íîóò-
âîðåííÿ, òîâàðîðóхó ³ збóòó ïðîäóêö³ї, ðåêëàì³ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òîщî.

Дëÿ óñï³шíîї ðîбîòè ó ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíè-
öòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè, ìåíåäæåð ïîâèíåí ïåðш зà 
âñå âîëîä³òè зíàííÿìè щî äî âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â, òà ïèòàíü ïîâ’ÿзàíèх з ìàðêåòèíãîì òà ïåðñî-
íàëîì ï³äïðèєìñòâà.

У ñфåð³ ðîзâåäåííÿ ³ óòðèìàííÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâíèх êóðåé ì’ÿñíîї ïîðîäè êîìïàí³ÿ «Êîìïëåêñ 
Àãðîìàðñ» ìàє бàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ³ âëàñí³ äîñÿã-

íåííÿ. Êîìïëåêòóâàííÿ бàòüê³âñüêîãî ñòàäà зä³é-
ñíюєòüñÿ шëÿхîì зàâåзåííÿ êðîñó ÊÎББ з ïòèöå-
ðåïðîäóêò³â ² ïîðÿäêó Í³ìå÷÷èíè. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðî-
ìàðñ» є ïëåì³ííèì ðåïðîäóêòîðîì ²² ïîðÿäêó.

Â ðàìêàх ïëåì³ííîãî âèðîбíèöòâà âèêîíóюòü-
ñÿ òàê³ зàâäàííÿ:

- ïðîâåäåííÿ ãðóïîâîãî зâ³òó ïî ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ³ â³äхîäó ïòèö³, ³íêóбàö³éíèх ÿêîñòåé ÿєöü, 
êîíòðîëüíå зâàæóâàííÿ ìîëîäíÿêó зà ïåð³îäàìè 
âèðîщóâàííÿ;

- зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх óìîâ ãîä³âë³;
- зì³ñò ïòèö³ ³ íàëåæíà ïðîф³ëàêòèêà зàхâîðю-

âàíü з ìåòîю îòðèìàííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà â³äòâîðюâàëüíîї зäàòíîñò³ ïòèö³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³íêóбà-
ö³éíîãî âèðîбíèöòâà êîìïàí³ÿ âæèâàє òàêèх зà-
хîä³â:

- îбëàäíàííÿ ³íêóбàòîð³â ñó÷àñíîю òåхí³êîю;
- зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â;
- ñóâîðå äîòðèìàííÿ ïîñë³äîâíîñò³ òåхíîëîã³÷-

íîãî ïðîöåñó.
Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ âèðîбíèöòâó збà-

ëàíñîâàíèх êîðì³â. Íà ï³äïðèєìñòâàх ïòàх³âíè-
öòâà ïîñò³éíî зàñòîñîâóюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ 
ð³шåííÿ – âèðîщóâàííÿ ìîëîäíÿêó, âèêîðèñòàí-
íÿ збàëàíñîâàíèх êîìб³êîðì³â, зàñòîñóâàííÿ ³ ï³ä-
òðèìêà ðåêîìåíäîâàíîї ïðîãðàìè òåìïåðàòóðíîãî 
ðåæèìó, îñâ³òëåííÿ, âîëîãîñò³, âèðîщóâàííÿ ðå-
ìîíòíîãî ìîëîäíÿêó ó зàêðèòèх ïðèì³щåííÿх, 
âïðîâàäæåííÿ ðåêîìåíäîâàíîї ñïåö³àë³ñòàìè ф³ð-
ìè ïðîãðàìè âåòåðèíàðíèх ³ äåз³íфåêö³éíèх зà-
ñîб³â.

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї «Гàâðèë³âñüê³ êóð÷àòà» бà-
ãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî ãîäóâàííÿ 
êóð÷àò-бðîéëåð³â.

Дëÿ âèðîбíèöòâà ïîâíîö³ííèх, збàëàíñîâàíèх 
зà âñ³ìà ïîæèâíèìè ðå÷îâèíàìè êîðì³â ï³äïðèєì-
ñòâî ñàìîñò³éíî âèðîщóє íà âëàñíèх òà îðåíäîâà-
íèх зåìëÿх â ï’ÿòè ðàéîíàх Êèїâñüêîї îбëàñò³ зíà-
÷íó ÷àñòèíó ñïîæèâàíîãî зåðíà. Ðîзâèòêîì öüîãî 
íàïðÿìó зàéìàєòüñÿ Êàãàðëèöüêèé, Бîðèñï³ëü-
ñüêèé ³ Бðîâàðñüêèé ф³ë³ї. Âîíè ïîâí³ñòю îñíàщå-
í³ òåхí³êîю äëÿ îбðîб³òêó òà збèðàííÿ зåðíîâèх 
êóëüòóð, à òàêîæ ñêëàäñüêèìè ïîòóæíîñòÿìè äëÿ 
збåð³ãàííÿ зåðíà.

Â ñòðóêòóðó ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ» âхî-
äÿòü Бîðèñï³ëüñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé êîìб³-
êîðìîâèé ³ Êèїâñüêèé êîìб³êîðìîâèé зàâîäè, ÿê³ 
ðàзîì âèðîбëÿюòü б³ëüшå 2,0 òèñÿ÷ òîíí êîìб³êîð-
ìó íà äîбó. Цå зàбåзïå÷óє зàïëàíîâàí³ îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà ì’ÿñà. Ç 2005 ðîêó ïðîâîäÿòüñÿ ïëàíîâ³ 
ðåêîíñòðóêö³ї îбîх зàâîä³â, â хîä³ ÿêèх âñòàíîâëå-
íî äàòñüêå, í³ìåöüêå, ãîëëàíäñüêå ³ шâåéöàðñüêå 
îбëàäíàííÿ. Âïðîâàäæåí³ зì³íè òà âäîñêîíàëåííÿ 
äîзâîëÿюòü âèðîбëÿòè ÿê³ñí³ òà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ 
êîìб³êîðìà.

Â 2012 ðîö³ зàïóщåíà íîâà ë³í³ÿ з âèðîбíèöòâà 
êîìб³êîðìîâîї шâåéöàðñüêîї êîìïàí³ї Buhler. 
Пîòóæí³ñòü Бîðèñï³ëüñüêîãî зàâîäó ï³ñëÿ ìîäåð-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà ñêëàäå 100,0 òîíí íà ãîäèíó, 
щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü, зíèзèòè 
âèòðàòè åíåðã³ї ³ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âè-
ïóñêàєòüñÿ. Êð³ì òîãî, ïëàíóєòüñÿ зàïóñòèòè â 
ðîбîòó öåх ïî ïåðåðîбö³ ñîї, ïîòóæí³ñòю 50,0 òîíí  
íà ãîäèíó, ³ íîâèé êîìïëåêñ äëÿ її збåð³ãàííÿ 
(ðèñ. 2).

Îòæå, ìåòîäîëîã³÷íîю îñíîâîю ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà є зà-
ïðîïîíîâàíèé ³ îбґðóíòîâàíèé êîíöåïòóàëüíèé 
ï³äх³ä, îñíîâà ÿêîãî – ðîбîòà êåð³âíèöòâà àбî 
ñëóæбè ìåíåäæìåíòó, ÿêà íàïðàâëåíà íà åфåê-
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òèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ï³äõîäó 
º íèçêà ïîä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ä³¿ êî-
ìåðö³éíîãî, þðèäè÷íîãî, ñîö³àëü-
íîãî, âèðîáíè÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
îðãàí³çàö³éíîãî, åêîëîã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º çðîñ-
òàííÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî åôåêòèâ-
íå âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðåäñòàâëÿº 
ñîáîþ «äîñÿãíåííÿ ñïåö³àëüíèõ 
ðåçóëüòàò³â» (âèõîäè, ùî â³äïî-
â³äàþòü ïîñàäîâèì îáîâ’ÿçêàì) 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïåâíèõ 
ïðîöåäóð òà ñïåöèô³÷íèõ ïîâåä³í-
êîâèõ ä³é, ìè ìîæåìî îá´ðóíòîâà-
íî ñòâåðäæóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ìåíåäæåðà äîñÿãàºòüñÿ 
÷åðåç âèêîíàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ 
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çà ðàõó-
íîê îâîëîä³ííÿ óïðàâë³íñüêèìè 
êîìïåòåíö³ÿìè. Òîáòî ïåðåë³÷åí³ 
íàóêîâ³ äîðîáêè äîçâîëÿþòü ï³ä-
âèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ.
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Резюме
Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñû ñòðàòåãèè ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ìåíåäæìåíòà 
ïðîèçâîäñòâà ìÿñà êóðÿòèíû â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.
Ключевые слова: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ýôôåêòèâíîñòü, ìåíåäæìåíò, ìÿñî êóðÿòèíû, 
ïðåäïðèÿòèå, êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä.
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EFFICIENCY STRATEGY OF MANAGEMENT SYSTEM
OF POULTRY MEAT PRODUCTION IN SPECIALISED ENTERPRISES

Summary
The theoretical and practical issues of the efficiency strategy of the management system have been studied at 
the enterprises specialized in poultry meat production including the experience of Ltd. «Complex Agromars».
Key words: strategy, strategic management, efficiency, management, poultry meat, enterprise.
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