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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ ìîäåë³ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, з âèîêðåìëåííÿì 
îñíîâíèх éîãî êîìïîíåíò³â òà åëåìåíò³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàïè ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ. Âèñâ³òëåíî ñï³ëüí³ ðèñè òà îñîбëèâîñò³ ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, зàïðîïîíîâàíèх 
фàхîâèìè íàóêîâöÿìè ³ ïðàêòèêàìè.
Ключові слова: ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíã, ïëàí ìàðêåòèíãó, ïëàíóâàííÿ â ìàðêåòèíãó.

Постановка проблеми. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó фà-
хîâèх ïóбë³êàö³é ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîñòàòíю óâàãó äî ïðèíöèïîâî 
âàæëèâèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîöåñîì ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â 
зà îñíîâó ðîзðîбêè ïëàíó ìàðêåòèíãó ïðèéìà-
юòü àíàë³з ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïðè ïåâíèх зì³íàх îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, â 
ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє. Íà îñíîâ³ àíàë³зó фîð-
ìóëююòüñÿ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ îбè-
ðàюòüñÿ ñòðàòåã³ї їх äîñÿãíåííÿ. Дîñë³äæåííÿ 
àâòîðà ñïðÿìîâàí³ íà òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
òà ïðàêòè÷íå éîãî зàñòîñóâàííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пè-
òàííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èз-
íÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â: Ф. Êîòëåðà  
(P. Kotler), Ì. Пîðòåðà (M. Porter), Ì. Дîíàëüäà  
(M. Macdonald), П³òåð Ð. Д³êåíñîíà (P. Dickinson), 
Гð³í÷åëÿ Ò.П., Êóäåíêî Í. Â., Çàâ’ÿëîâà П.С., 
Ì³щåíêî Â.À., Пîãîðєëîâîї Â. À., Пåðåðâè П. Г.  
òà ³í. Пðîòå, ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ïðîöåñó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³ê зàëèшàюòüñÿ ïðåäìå-
òîì äîñë³äæåíü åêîíîì³ñò³â-íàóêîâö³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó âзàєìîä³é ï³äïðè-
єìñòâà ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхî-
ä³â ïî âзàєìíîìó збàëàíñóâàííю ö³ëåé âñ³х її 

ðèíêîâèх ïàðòíåð³â. Îïèñ ö³ëåé, зàäà÷ òà åòàï³â 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ íàâîäèòüñÿ 
â бàãàòüîх ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх ïî ïèòàííÿì 
ìàðêåòèíãó [2; 4; 5; 8].

Ââàæàєòüñÿ, щî îäíèì ³з фàêòîð³â îïòèì³зà-
ö³ї ïëàíîâîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ìàðêå-
òèíãîâîї ñëóæбè ìîæå ñòàòè äîòðèìàííÿ ïîñë³-
äîâíîñò³ åòàï³â ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó.

Ðîзð³зíÿюòü íàñòóïí³ åòàïè ïðîöåñó ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ: ñèòóàö³éíèé àíàë³з 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà ìàðêåòèíãîâèх âзàєìî-
ä³é ï³äïðèєìñòâà; ïîñòàíîâêà ö³ëåé ìàðêåòèí-
ãó; ðîзðîбêà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó; ðåàë³зàö³ÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó; êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì 
ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Ф. Êîòëåð îïèñóє ñòðóêòóðó ïëàíó ìàðêåòèí-
ãó ÷åðåз îñíîâí³ éîãî åòàïè, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
[4]: 

– àíàë³з ñèòóàö³ї – îö³íêà ïîòî÷íîї ìàðêå-
òèíãîâîї ñèòóàö³ї, íàéâàæëèâ³шèì ïðè öüîìó 
є îб’єêòèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ò. 
ÿ. äî ðîзä³ëó âхîäèòü íå ëèшå ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ïðîäóêò ï³äïðèєìñòâà, àëå ³ ïðî êîíêóðåíò³â, їх 
ïîëîæåííÿ, à òàêîæ îïèñ íàéâàæëèâ³шèх òåí-
äåíö³é;

– ö³ë³ ³ зàâäàííÿ ìàðêåòèíãó – ÿê â òåîð³ї, 
òàê ³ ïðàêòèö³, íàéïîшèðåí³шèì àíàë³зîì äëÿ 
äîñë³äæåííÿ є SWOT– àíàë³з, ÿêèé ðîзãëÿäàє 
ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóê-
òó, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè;

– ñòðàòåã³ÿ – îïèñóє êîìïëåêñ íàñòóïíèх ä³é: 
âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó, ïîзèö³îíóâàííÿ, 

ö³íîóòâîðåííÿ, ö³íîâà ïðîïîзèö³ÿ, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзïîä³ëó, êîìóí³êàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ;

– ïëàí ä³é – âêëю÷àє îïèñóâàííÿ 
зàхîä³â, ÿê³ äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè â 
ìåæàх äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх ö³ëåé;

– êîíòðîëü – âèзíà÷àє êëю÷îâ³ 
ðåзóëüòàòè, ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííå äîñÿãòè ïðîòÿãîì зàïëàíîâàíîãî 
ïåð³îäó.

Çâè÷àéíî, öÿ ñòðóêòóðà зì³íюєòü-
ñÿ зàëåæíî â³ä âèìîã êîæíîãî êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, àëå âîíà є 
бàзîâîю ïðè ñêëàäàíí³ шàбëîíó ìàð-
êåòèíãîâîãî ïëàíó.

Ì. Macdonald [8] зàïðîïîíóâàâ 
îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ, зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Àâòîð âèîêðåìëює 4 îñíîâí³ ñòà-
ä³ї, ÿê³ ïîåòàïíî îïèñóюòü ïðîöåñ 
ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ â³ä âè-
зíà÷åííÿ ì³ñ³ї êîìïàí³ї äî äåòàëü-
íîãî òàêòè÷íîãî ïëàíó з ðîзïîä³ëîì 
ìàðêåòèíãîâîãî ðåñóðñó. Дåòàëüíèé 
îïèñ êîìïîíåíò ïëàíó ìàðêåòèíãó 
íàâåäåíî â òàбë. 1.

Визначення 
мети

1. Місія

2. Корпоративна мета

Аналіз поточної 
ситуації

3. Маркетинговий аудит

4. SWOT-аналіз

5. Маркетингові припущення

Створення 
маркетингової 

стратегії

6. Маркетингові цілі та стратегії

7. Планування очікуваних результатів

8. Створення альтернативного плану

Розподіл 
маркетингових 

ресурсів та
моніторинг

9. Маркетинговий бюджет

10. Детальний тактичний план

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ
Джåðåëî: [8] 
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Òàбëèöÿ 1
Ãîëîâí³ êîìïîíåíòè ïëàíó ìàðêåòèíãó

Êîìïîíåíòè ïëàíó ìàðêåòèíãó Îïèñ

Фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї Âèзíà÷åííÿ ìåòè òà íàïðÿì³â б³зíåñó

Êîðïîðàòèâíà ìåòà Âèзíà÷åííÿ б³зíåñ-ö³ëåé, ÿê³ фîðìóюòü ìàðêåòèíãîâèé ïëàí

Ìàðêåòèíãîâèé àóäèò Çб³ð ³íфîðìàö³ї äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Îö³íêà ìàðêåòèíãîâîї ñèòóàö³ї 
â б³зíåñ³ – ïðîäóêò, ðåñóðñè, ìåòîäè äèñòðèб’юö³ї, êîíêóðåíö³ÿ òà ³í.

Ìàðêåòèíãîâèé àíàë³з Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó – ñòðóêòóðà, ðîзì³ð òà ³í.

SWOT àíàë³з Àíàë³з фàêòè÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà – зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ÷èííèêè.

Ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³ÿ Узãîäæåí³ñòü ìàðêåòèíãîâèх òà êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé

Ìàðêåòèíãîâèé бюäæåò Çàзâè÷àé фîðìóєòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³ê, з âðàхóâàííÿì äîñâ³äó 2-3 ðîê³â

Пëàí ä³é Дåòàëüíå âïðîâàäæåííÿ ïëàíó

Джåðåëî: [8]

Ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà Ì. Macdonald, íà äóì-
êó àâòîðà, âäàëî ïîєäíóє îñíîâí³ ñòàä³ї òà åòàïè 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ. Дîîïðàöю-
âàííÿ, íà íàшó äóìêó, ïîòðåбóє âèîêðåìëåííÿ 
â ìîäåë³ åòàïó ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òà ðîзðîбêè 
ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

Íà äóìêó Êóäåíêî Í. Â. [5], íå ³ñíóє єäèíî-
ãî ï³äхîäó щîäî ñêëàäîâèх åòàï³â ³ ïîñë³äîâíîñò³ 
ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ. Сï³ëüíîю ðèñîю âñ³х ï³äхîä³â є âèä³ëåííÿ òà-
êèх ñêëàäîâèх åòàï³â, ÿê ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з òà 
ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї. Îñíîâí³ ðîзб³æíîñò³ â ï³äхîäàх 
àâòîð³â щîäî ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó: âêëю-
÷åííÿ ì³ñ³ї â ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ, ïð³îðèòåòí³ñòü ì³æ ì³ñ³єю òà ìàðêå-
òèíãîâèì ñòðàòåã³÷íèì àíàë³зîì, âèîêðåìëåííÿ 
åòàïó âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé òà åòàïó ðåàë³зàö³ї ÿê 
ñêëàäîâèх åòàï³â ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Êóäåíêî Í. Â. ðîзãëÿäàє ì³ñ³ю ÿê бàзîâèé ñòðà-
òåã³÷íèé îð³єíòèð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
íå ìîæå бóòè åфåêòèâíî ðîзðîбëåíèé ³ ñфîðìóëüî-
âàíèé бåз ó÷àñò³ ìàðêåòèíãó. Ç ³íшîãî бîêó, ìàð-
êåòèíãîâå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå íå бàзóєòü-
ñÿ íà ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà òà/àбî íå â³äïîâ³äàє їé, íå 
ìîæå бóòè ïîñë³äîâíèì ³ åфåêòèâíèì. Òîìó ðîз-
ðîбêó ³ фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà, àâòîð 
ââàæàє íåîбх³äíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ïðîöåñó 
ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Âèзíà-
÷åííÿ ì³ñ³ї є ïåðâèííèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ìàð-
êåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àëå âîíî 
ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ìàðêåòèíãîâèì ñòðà-
òåã³÷íèì àíàë³зîì, îñê³ëüêè бåз àíàë³зó ì³ñ³ÿ бóäå 
íåîбґðóíòîâàíîю, ³ âèíèêíå ðèзèê ñïðÿìóâàííÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â хèбíîìó íàïðÿì³. Òîìó 
ö³ äâà åòàïè ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ – âñòàíîâëåííÿ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà 
òà ìàðêåòèíãîâèé ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з – ïîñ³äàюòü 
îäíàêîâó ïåðш³ñòü, òîбòî є îäíàêîâî ïð³îðèòåòíè-
ìè [5].

Пëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà ð³зíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зä³éñíюєòüñÿ ïî-ð³зíîìó з òî÷êè зîðó зì³ñòó 
ïëàíó, ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ, ïîñë³äîâíîñò³ ðîзðîб-
êè, îðãàí³зàö³ї ïëàíóâàííÿ. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ó 
ìàðêåòèíãîâî-îð³єíòîâàíèх êîìïàí³é ïëàí âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó ґðóíòóєòü-
ñÿ íà ïëàí³ ìàðêåòèíãó. Йîãî ðîзðîбêà є ïî÷àòêîì 
ïëàíóâàííÿ ³íшèх фóíêö³é б³зíåñó: âèðîбíè÷îї, 
ф³íàíñîâîї, òðóäîâîї òà ³í.

Â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â³äñóòíє 
ïðèïóщåííÿ ïðî òå, щî ìàéбóòí³ ðåзóëüòàòè ïîâè-
íí³ îбîâ’ÿзêîâî бóòè êðàщèìè. Åêñòðàïîëÿö³ÿ ìàé-
бóòíüîãî ³з ìèíóëîãî, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 

òåíäåíö³é ðîзâèòêó íå зàâæäè â³äïîâ³äàє ä³éñíîñò³. 
Çà îñíîâó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïðèéìàюòü 
àíàë³з ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïðè ïåâ-
íèх зì³íàх îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó âîíî 
фóíêö³îíóє. Âàæëèâèì åëåìåíòîì òàêîãî àíàë³зó є 
âèзíà÷åííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ зà ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї. Íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó фîðìóëююòüñÿ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ 
îбèðàюòüñÿ ñòðàòåã³ї їх äîñÿãíåííÿ.

Êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ìàðêå-
òèíãó ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, ³ ïåðñïåêòèâ-
íèé ïëàí ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíåí бóòè 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ï³äïðè-
єìñòâà.

Íà зì³ñò ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³-
ëîìó, ³ â òîìó ÷èñë³ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, âå-
ëèêèé âïëèâ зä³éñíює ð³âåíü öåíòðàë³зàö³ї ïëàíó-
âàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ïðàöює íà зíà÷í³é ê³ëü-
êîñò³ ãåîãðàф³÷íèх îêðåìèх ðèíê³â, хàðàêòåðíà, 
ÿê ïðàâèëî, âèñîêà ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³ îêðåìèх 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà â ïðèéíÿòò³ ð³шåíü. Íà-
âïàêè, ï³äïðèєìñòâî, ÿêå ðåàë³зóє îäíîð³äíó ïðî-
äóêö³ю íà îäíîìó ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, ìàє öåíòðà-
ë³зîâàíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ.

Îñîбëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó ïîñëóã, 
îïèñàí³ Ì. Шóëüöîì òà Д. Дåððîì (ðèñ. 2) [7].

Íà äóìêó àâòîðà, äàíà ñхåìà íå íàäàє ðåêîìåí-
äàö³é щîäî зàñòîñóâàííÿ 3-5 åòàï³â ïðîöåñó ïëà-
íóâàííÿ, òîбòî íà åòàï³ «ìîзîêîâîãî шòóðìó» íå-
îбх³äíî âèзíà÷èòèñÿ ÿê ³ з ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó, 
òàê ³ з ìàðêåòèíãîâîю ïðîïîзèö³єю (ìàðêåòèíãî-
âèì êîìïëåêñîì) щîäî îêðåìèх ö³ëüîâèх ñåãìåí-
ò³â, ï³ñëÿ ÷îãî зðîбèòè ïðèïóщåííÿ òà ïîïåðåäí³é 
ïëàí. Âèð³шàю÷ó ðîëü ïðè ðîзðîбö³ ïëàíó ìàð-
êåòèíãó íà ðèíêó ïîñëóã â³ä³ãðàє ñåãìåíòàö³ÿ òà 
âèб³ð ö³ëüîâîãî ðèíêó, îñîбëèâî, щî ñòîñóєòüñÿ 
ãåîãðàф³÷íîãî ðîзïîä³ëó.

Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíèì зàâäàííÿì â ìåòî-
äîëîã³ї ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ є ðîзðîбêà зà-
ãàëüíîї êîíöåïö³ї ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó-
âàííÿ íåзàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³єю 
ìåòîю äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ³íîзåìí³ ðîзðîбêè, 
ÿê³ зíà÷íî âèïåðåäæàюòü ðîзâèòîê ìàðêåòèíãó íà 
Уêðàїí³, îö³íèòè їх ä³єâ³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàïðîïîíóâàòè óäîñêî-
íàëåíó ñхåìó.

Íà ðèñ. 3 зîбðàæåíî åòàïè ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íó â ãîëîâíîìó б³зíåñ-ïëàí³ êîìïàí³ї [11].

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè åòàï³â, íà-
âåäåíèх íà ðèñ. 3:

– íà ïåðшîìó åòàï³ «Б³зíåñ ì³ñ³ÿ» âèзíà÷àєòüñÿ 
ì³ñ³ÿ êîìïàí³ї, б³зíåñ-ìîäåëü (íîðìàòèâíî-зàêîíî-
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äàâ÷å òà äîêóìåíòàðíå îфîðìëåííÿ ä³ÿëüíîñò³), 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ âèхîäó íà ðèíîê (îñíîâí³ 
бàð’єðè, ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї);

– äðóãèé åòàï «Сåãìåíòàö³ÿ ðèíêó òà ïîзèö³-
îíóâàííÿ» ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñåãìåíòàö³ї ðèíêó, ³äåíòèф³êàö³ї ö³ëüîâèх ñåãìåí-
ò³â òà ñïîæèâà÷³â, ïðîãíîз єìêîñò³ ñåãìåíòó;

– íà åòàï³ «Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå» ³äåíòè-
ф³êóюòü îñíîâíèх êîíêóðåíò³â зà äîïîìîãîю ïðî-
âåäåííÿ SWOT-àíàë³зó;

– ÷åòâåðòèé åòàï «Âèзíà÷åííÿ ïîòðåб» ïåðåä-
бà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â òà ìîæëèâîñòåé êîìïàí³ї щîäî їх зàäîâîëåííÿ, 
âèзíà÷åííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè, ï³ëîòíèé ïðîåêò àбî 
òåñòóâàííÿ;

– ï’ÿòèé åòàï «Ðèíêîâà ïîзèö³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ» 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ óí³êàëüíîю ïðîäàæíîю ïðîïî-
зèö³єю (USP – Unique Selling Proposition), ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ âèхîäó íà ðèíîê (îñíîâí³ ïå-
ðåшêîäè, àëüòåðíàòèâí³ ñòðàòåã³ї, ïåðñïåêòèâè, 
îб’єêòèâí³ фàêòîðè óñï³хó);

– åòàï «Ìàðêåòèíã ³ ìîäåëü ïðîäàæó» îïèñóє 
ïðîäàæ òà ñòðàòåã³÷í³ êàíàëè ðîзïîä³ëó, ìåòðèêè 
òà зàîхî÷åííÿ ïðîäàæ, ñòðàòåã³ÿ бðåíäèíãó. Ðå-
êëàìà òà PR ñòðàòåã³ÿ;

– íà åòàï³ «Пî÷àòîê ðåêëàìíîї êàìïàí³ї « âè-
зíà÷àюòüñÿ ÷àñîâ³ îбìåæåííÿ, ïîòåíö³àëüí³ ðèзè-
êè, ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè, ìàðêåòèíãîâèé ïëàí 
ä³é (ÌÀÐ – marketing Action Plan);

– íà âîñüìîìó åòàï³ «Îðãàí³зàö³ÿ òà ðåàë³зà-
ö³ÿ» ïåðåäбà÷åíî îðãàí³зàö³ю ñòðóêòóðè êîìïà-
í³ї, îïåðàö³éíó ìîäåëü, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíèé 
ñòèëü, ñèñòåìà б³зíåñó;

– îñòàíí³é åòàï «Ф³íàíñîâà àíàë³òèêà» ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó ф³íàíñîâîї ìîäåë³, ³íâåñòèö³éíó 
ïîë³òèêó êîìïàí³ї òà ф³íàíñîâó ñòðàòåã³ю.

Яê âèäíî з ðèñ. 3, б³зíåñ-ïëàí êîìïàí³ї îб’єäíóє 
âñ³ åòàïè â³ä ì³ñ³ї äî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó, âêëю-
÷àю÷è бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã êîæíîãî åòàïó 
ïëàíóâàííÿ. Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí 
âêëю÷àє ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ òà òàêòè÷íèé 
ìàðêåòèíã.

Âðàхîâóю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàêòè÷íèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî âèзíà÷åííÿ åòàï³â ïðîöåñó ìàð-

êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, àâòîðîì, Dr. Patricia 
Kennedy зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿò-
òÿ з âðàхóâàííÿì зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòî-
ð³â âïëèâó (ðèñ. 4) [9].

Зовнішні фактори 
впливу

- конкуренція
- політичні
- демографічні
- техніко-
технологічні
- культурні
- економічні
- фізичне оточення

(SWOT-аналіз)

Планування
1. З’ясування потреб 
споживачів
а) маркетингове дослідження

2. Рішення по розподілу ринку
а) сегментація ринку
б) цілі маркетингу
в) позиціонування

3. Розробка маркетингового 
комплексу

а) товар
б) ціна
в) розподіл
г) просування

Реалізація
Контроль

Внутрішні 
фактори пливу

Бачення
Місія

Мета і ціль
Стратегія
Культура 

(SWOT-аналіз)

Маркетинговий план

відповідає відповідає

Ðèñ. 4. Åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ
Джåðåëî: [9].

Îñîбëèâ³ñòю äàíîї ñхåìè, íà äóìêó àâòîðà, є 
ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó ó â³äïî-
â³äíîñò³ з ð³шåííÿì ïî ðîзïîä³ëó ðèíêó, щî â³äïî-
â³äàє ïîòðåбàì ñïîæèâà÷³â; ðåàë³зàö³ÿ; êîíòðîëü) 
з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
âïëèâó. Çàñòîñóâàííÿ SWOT-àíàë³зó зàïðîïîíîâà-
íî àâòîðîì ÿê äëÿ äîñë³äæåííÿ зîâí³шíüîãî (íå-
êåðîâàíîãî) ñåðåäîâèщà, òàê ³ äëÿ âíóòð³шíüîãî, 
íà ÿêå ï³äïðèєìñòâî ìîæå âïëèâàòè. П³ñëÿ îö³í-
êè â³äïîâ³äíîñò³ фàêòîð³â, ï³äïðèєìñòâî зîñåðåä-
æóєòüñÿ íà бåзïîñåðåäí³é ìîäåë³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïëàíóâàííÿ.

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì â ïðîöåñ³ ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïëàíóâàííÿ, зã³äíî з ðèñ. 4, є äîñë³äæåííÿ 

3. Мозковий штурм

2. Аудит маркетингу і виручки

1. Співставлення з цілями 
підприємства

4. Аналіз і припущення

5. Попередній план

6. Кінцевий план і його прийняття

7. Впровадження 
Щ
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й 
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Ðèñ. 2. Ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ 

º íàäàííÿ ïîñëóã
Джåðåëî: [7]

Бізнес місія

Сегментація ринку та позиціонування

Конкурентне середовище

Визначення потреб

Ринкова позиція і стратегія

Маркетинг і модель продажу

Початок рекламної кампанії

Організація та реалізація

Фінансова аналітика

Д
ослідж

ен
ня 

ри
н

ку

С
тратегічн

и
й

 м
аркети

н
гови

й
 п

лан

Т
акти

чн
и

й
 

м
аркети

н
г

Б
ізн

ес п
лан

М
он

ітори
н

г / О
ц

ін
ка результатів / К

ори
гуван

н
я

Ðèñ. 3. Á³çíåñ-ïëàí 
òà åëåìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ

Джåðåëî: [11]
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ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Íàñòóïíèì êðîêîì âèä³ëåíî 
ð³шåííÿ щîäî ðîзïîä³ëó ðèíêó, òîбòî ³äåíòèф³-
êàö³ї ïåâíèх ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â òà ïîзèö³îíó-
âàíí³ íà íüîìó òîâàð³â, щî зàäîâîëüíÿюòü îïèñàí³ 
ïîòðåбè. Çàâåðшàëüíîю ñêëàäîâîю ìîäåë³ є ðîз-
ðîбêà ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó.

1.Передпланування 

2. Початок 
маркетингового 

аудиту

3. Формулювання 
маркетингової 

стратегії

1а Робочий план 1b Початок 
діяльності

2а Аудит 
зовнішнього 
середовища

2b Аудит 
внутрішнього 
середовища

3а Сегментація 
ринку

3b Визначення 
ознак 

3c Цілі для кращих 
сегментів

3d Визначення 
рівня пропозиції

Основні завдання

4. Комплексний 
маркетинговий план

5. Реалізація  та перегляд

Ðèñ. 5. Ïðîöåñ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó
Джåðåëî: [10]

Щå îäíèì ï³äхîäîì â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
³íîзåìíèх êîìïàí³é, ÿêèé îïèñóє åòàïè ìàðêå-
òèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, є 5-êðîêîâèé ïðîöåñ ðîз-
ðîбêè ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó (ðèñ. 5).

Îñíîâíèìè åòàïàìè ïðîöåñó âèзíà÷åíî: 
1. Пåðåäïëàíóâàííÿ – ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ðî-

бî÷îãî ïëàíó òà ïî÷àòîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
2. Пî÷àòîê ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó – àíàë³з зî-

âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.
3. Фîðìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, ÿêà 

бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ îзíàê ñåãìåíòóâàííÿ, 
ìåòè äëÿ îêðåìèх ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â òà îö³íêè 
éîãî єìêîñò³.

4. Êîìïëåêñíèé ìàðêåòèíãîâèé ïëàí.
5. Ðåàë³зàö³ÿ òà ïåðåãëÿä.
Íà íàшó äóìêó, ìîäåëü ïðîöåñó ðîзðîбêè ìàð-

êåòèíãîâîãî ïëàíó, зîбðàæåíà íà ðèñ. 5, хàðàê-
òåðíà òèì, щî åòàïè – îïèñóюòü ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿìîê ïëàíóâàííÿ, à îñíîâí³ зàâäàííÿ íîñÿòü 
îïåðàòèâíèé хàðàêòåð. Íåäîñêîíàë³ñòü ìîäåë³ 
ïîëÿãàє òàêîæ ó â³äñóòíîñò³ îäíîãî з êëю÷îâèх, 
íà íàшó äóìêó, åòàï³â – ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ, ÿê³ íå ìîæóòü зàì³íюâàòèñÿ àóäèòîì. Òàêîæ 
íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà бåзïåðåðâí³ñòü òà öè-
êë³÷í³ñòü ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ, 
ÿê³ â ìîäåë³ â³äñóòí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ 
³ ïðàêòè÷í³ ìîäåë³ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâîãî ïëà-
íóâàííÿ ì³ñòÿòü îäíàêîâ³ îñíîâí³ ñòàä³ї, à ñàìå 
– âèзíà÷åííÿ ìåòè (ö³ë³) òà àíàë³з ñèòóàö³ї. Îñî-
бëèâîñòÿìè êîæíîї з ìîäåëåé є òå, щî ââàæàєòüñÿ 
ðîзðîбíèêàìè âèх³äíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю ïðè 
ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³, à òàêîæ зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Íà äóìêó àâòîðà, ïèòàííÿ ïðîöåñó ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåí-
íÿ â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ éîãî зàñòîñóâàííÿ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, îñíîâíîю âèìîãîю äî 
ÿêèх є êîðîòêèé ïåð³îä ïëàíóâàííÿ, îбìåæåí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ òà íåñòàб³ëüí³ñòü îòî÷óю÷îãî ñåðåä-
îâèщà.
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пÐÎÖÅÑÑ мÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ пËÀÍÈÐÎÂÀÍÈя
È ÅÃÎ ÐÀзÂÈÒÈÅ Â ÑÎÂÐÅмÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈяХ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ìîäåëè ïðîöåññà ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ñ âыäå-
ëåíèåì îñíîâíых åãî êîìïîíåíòîâ è эëåìåíòîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå эòàïы ìîäåëåé ìàðêåòèí-
ãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îòðàæåíы îбщèå ÷åðòы è îñîбåííîñòè ìîäåëåé ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
ïðåäëîæåííых ó÷åíыìè è ïðàêòèêàìè.
Ключевые слова: ìàðêåòèíãîâîå ïëàíèðîâàíèå, ìàðêåòèíã, ïëàí ìàðêåòèíãà, ïëàíèðîâàíèå â ìàðêåòèíãå.
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Summary
The theoretical and methodical models of marketing’s process planning are investigational in the article, with 
the selection of his basic components and elements. The basic models stages of the marketing planning are 
described. General lines and features of the models the marketing planning, offered by professional scientists 
and practices, are reflected.
Key words: marketing planning, marketing, plan of marketing, planning in marketing.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè ³ìåí³ ïðîфåñîðà Й. С. Çàâàäñüêîãî

ÑÒÐÀÒÅÃ²я ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÑÈÑÒÅмÈ мÅÍÅÄЖмÅÍÒÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ
м’яÑÀ ÊÓÐяÒÈÍÈ Â ÑпÅÖ²ÀË²зÎÂÀÍÈХ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀХ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó âèðîбíèöòâà 
ì’ÿñà êóðÿòèíè â ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх, à ñàìå äîñâ³ä ÒÎÂ «Êîìïëåêñ Àãðîìàðñ».
Ключові слова: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü, ìåíåäæìåíò, ì’ÿñî êóðÿòèíè, 
ï³äïðèєìñòâî.

Сó÷àñíå ïòàх³âíèöòâî Уêðàїíè є íàéäèíàì³÷í³-
шîю ãàëóззю ïðîäóêòèâíîãî òâàðèííèöòâà ³ ñïðî-
ìîæíå âèðîбëÿòè ïðîäóêö³ю ó âåëèêèх îбñÿãàх òà â 
ñòèñë³ òåðì³íè. Яê îäíà з íàéб³ëüш ìåхàí³зîâàíèх 
³ àâòîìàòèзîâàíèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âîíî ì³ñòèòü зíà÷í³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ щîäî зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб êðàїíè ó ïðîäîâîëü÷èх ðåñóðñàх. 
Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ïòàх³âíèöòâà (ì’ÿñà êóðÿòè-
íè) ìàє ðÿä ïåðåâàã ïîð³âíÿíî з³ ñâèíèíîю òà ÿëî-
âè÷èíîю, à ñàìå: зà ñêîðîñòèãë³ñòю, óäâ³÷³ ìåíшîю 
åíåðãîєìí³ñòю, ó 3-5 ðàзè íèæ÷èì âèêîðèñòàííÿì 
êîðìîâîãî ïðîòåїíó.

Пðîòå ðÿä íàéâàæëèâ³шèх òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïèòàíü ðîзâèòêó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâàх з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè ³ ïðîбëåì 
ï³äâèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³ äîñë³äæåí³ íåäîñòàò-
íüî àбî ïîòðåбóюòü ïåðåãëÿäó з ïîзèö³é ñó÷àñíîñò³, 
зîêðåìà ó êîíòåêñò³ ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó.

Пðîбëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëå-
í³ ó ïðàöÿх Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
Г. Ì³íöбåðãà ³ Б. Àëüñòðåíäà, С. À. Пîïîâà, Í. Í. 
Òðåíüîâà, À. Å. Âîðîíêîâîї, Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Ì. 
Шïè÷àêà, Д. Хîâàðäà ³ Є. Êîðîòêîâà, Дæ. Б. Êóїí-
íà, Д. Хàññ³, С. Сåðòî é П. П³òåðà, Ч. Пåððîó, Дæ. 
Âóäâîðäà òà ³íшèх â÷åíèх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ òà åфåêòèâíîñò³ ó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ з âèðîбíèöòâà ì’ÿñà êóðÿòèíè.

Сòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàє фîðìóâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì îñíîâíèх òåíäåí-
ö³é ðåàë³зîâàíîї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. У 
ïðàêòè÷íîìó ïëàí³ öå îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïî-
ñò³éíîãî êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïàðàäèãìè ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх ñхåìè: ñèòóàö³ÿ â åêî-

íîì³ö³ – äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї.

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî ïòàх³âíèöòâà 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ òàêîї ñòðàòåã³ї ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿêèé ïîâèíåí ìàêñèìàëüíî ñòèìóëюâàòè зðîñ-
òàííÿ îбñÿã³â ê³íöåâîãî ïðîäóêòó з óðàхóâàííÿì ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íà 
âñ³х ñòàä³ÿх òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ïòàх³âíèöòâà.

Пîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïîхîäèòü â³ä ãðåöüêîãî 
«ñòðàòåãîñ», щî îзíà÷àє «ìèñòåöòâî ãåíåðàëà». Êà-
òåãîð³ю «ñòðàòåã³ÿ» âзÿòî з â³éñüêîâîї ëåêñèêè, äå 
âîíà îзíà÷àє «ïëàí ä³é ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї». Цå 
ïîíÿòòÿ ââ³éшëî é ó ëåêñèêó ä³ëîâîãî óïðàâë³ííÿ: 
з’ÿâèëèñÿ òåðì³íè «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ», «ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», «ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò», 
«ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ». 

Íà äóìêó Î. Л. Гàïîíåíêà é Î. П. Пàíêðóх³íà, 
ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї – «öå êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ä³-
ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ³ її â³äíîñèí ³з зîâí³шí³ì ³ 
âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ïåðñïåêòèâíèх ö³ëåé îð-
ãàí³зàö³ї, òàêîæ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü щîäî âèбîðó 
³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé (з ïåâíèìè зà-
ïàñíèìè âàð³àíòàìè) ³ îð³єíòàö³ÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї» [5, ñ. 278-309]. Îäíàê ó äàíîìó âèзíà-
÷åíí³ ñòðàòåã³ÿ òðàêòóєòüñÿ зàíàäòî шèðîêî, â³äî-
бðàæàє îêðåì³ ïîëîæåííÿ óñòàíîâ÷èх äîêóìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. 

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє é òèì ñàìèì îб-
ìåæóє ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ її ðåàë³зàö³ї, щî зâó-
æóє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîñò³éíî òðàíñ-
фîðìóюòüñÿ. Òîìó íàäàë³ âàðòî ðîзãëÿäàòè ñàìå 
àäàïòèâíó ñòðàòåã³ю, ÿêà äîзâîëÿє àäåêâàòíî ðåàãó-
âàòè íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó зîâí³шíüîìó 
îòî÷åíí³, òàê ³ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåã³é [5, ñ. 278 -309]

Âëàñòèâîñò³ ñòðàòåã³ї Пåðåâàãè Íåäîë³êè

1. Çàäàє íàïðÿì Пðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї – âêàзóâà-
òè îðãàí³зàö³ї íàïðÿì ðîзâèòêó ó 
ñфîðìîâàíèх óìîâàх

Îбðàíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ³íîä³ íå äîзâîëÿє ïî-
бà÷èòè ïîòåíö³àëüíó íåбåзïåêó, òîìó щî íå ïðîâî-
äèòüñÿ ïîñò³éíèé àíàë³з зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
îòî÷åííÿ
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