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Резюме
Ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåí ïîýòàïíûé àëãîðèòì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
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Analyzed the effectiveness of the domestic tax system to stimulate business development positions. Proves the 
necessity to improve the state and corporate tax management. Proposed the algorithm phased introduction of 
corporate tax management into practical activities of domestic enterprises.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ». Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â, ð³âåíü çíîñó, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Âèÿâëåíî, ùî ñòàí 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íåçàäîâ³ëüíèì.
Ключові слова: îñíîâí³ çàñîáè, ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà, àìîðòèçàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿.

Постановка проблеми. Ñêëàäíå ñòàíîâèùå äåð-
æàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âèìà-
ãàº ïðîâåäåííÿ çì³í ó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ, â òîìó 
÷èñë³ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè çàñîáàìè. Ïðîòå, ùîá 
ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ óïðàâë³ííÿ 
îñíîâíèìè çàñîáàìè ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé àíàë³ç ¿õ ñòàíó òà 
äèíàì³êè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Ïðîáëå-
ìàìè àíàë³çó ðîçâèòêó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè àêòèâíî çàéìàþòüñÿ â÷åí³ Óêðà-
¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ äðóêàðñòâà, òàê³ ÿê Øòàíãðåò 
À. Ì., Ìåëüíèêîâ Î. Â., Äóðíÿê Á. Â., à òàêîæ 
Êîòëÿðåâñüêèé ß. Â., Íèêèôîðóê Á. Â., Ïàëèãà 
ª. Ì., Ïåðåäåð³ºåíêî Í. ². òà ³íø³. Âîíè çä³éñíþ-
þòü âñåá³÷íèé àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè ðîçâèòêó 
âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çàãàëîì, 
àëå ïèòàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëó-
ç³, çîêðåìà äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè îñíî-
âíèõ çàñîá³â, ðîçêðèòî íåäîñòàòíüî. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ çàñîá³â âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ 27 äåðæàâíèìè ïîë³ãðàô³÷íèìè, 
âèäàâíè÷èìè, êíèãîòîðãîâåëüíèìè, ïîñòà÷àëü-
íèöüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà òðüîìà ñïåö³àë³çî-
âàíèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè òà ïðîåêòíèìè ³í-

ñòèòóòàìè áóëî ñòâîðåíî Äåðæàâíó àêö³îíåðíó 
êîìïàí³þ «Óêðà¿íñüêå âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàô³÷íå 
îá’ºäíàííÿ» (ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ»). Â 
óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ðÿä íàéá³ëü-
øèõ äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç 
çàñòàð³ëèì òà çíîøåíèì îáëàäíàííÿì, òîìó àê-
òóàëüíèì áóäå ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó 
ñòàíó òà äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â íàéá³ëüøèõ 
äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõî-
äÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ», òàêèõ ÿê 
ÏðÀÒ ÕÊÔ «Ãëîáóñ» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâ-
íèöòâî «Çîðÿ» (ì. Äí³ïðîïåò-ðîâñüê), ÏðÀÒ Âè-
äàâíèöòâî «Êè¿âñüêà ïðàâäà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ 
«Ïîë³ãðàôêíèãà» (ì. Êè¿â), ÏðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Õàðê³â» (ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ ËÊÔ «Àòëàñ»  
(ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «Âîëèíñüêà îáëàñíà äðóêàð-
íÿ» (ì. Ëóöüê), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàò-
òÿ» (ì. Óæãîðîä), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Ïîä³ëëÿ»  
(ì. Õìåëüíèöüêèé), ÏðÀÒ «ÕÊÔ ³ì. Ì. Â. Ôðóíçå»  
(ì. Õàðê³â), ÏðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Óêðà¿-
íà» (ì. Ëüâ³â), ÏðÀÒ «×åðí³âåöüêà îáëàñíà äðó-
êàðíÿ» (ì. ×åðí³âö³). Âèá³ð äàíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çóìîâëåíèé òèì, ùî îñíîâíèé íàïðÿì ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ – íàäàííÿ ñàìå ïîñëóã ³ç ïîë³ãðàô³÷íîãî 
â³äòâîðåííÿ îðèã³íàë³â.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ð³çíèõ 
ãðóï îñíîâíèõ çàñîá³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ îñíî-
âíèõ çàñîá³â (òàáëèöÿ 1) ïîêàçàëî íàñòóïíå.
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Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç ñòðóêòóðè îñíîâíèõ çàñîá³â ïîë³ãðàф³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, %*

П³äïðèєìñòâî
²íâåñòè-
ö³éíà íå-
ðóхîì³ñòü

Бóäèíêè, 
ñïîðóäè 
òà ïåðå-
äàâàëüí³ 
ïðèñòðîї

Ìàшèíè 
òà îбëàä-

íàííÿ

Òðàí-
ñïîðòí³ 
зàñîбè

²íñòðó-
ìåíòè, 

ïðèëàäè, 
³íâåíòàð

²íш³ îñíî-
âí³ зàñîбè

Ìàëîö³íí³ 
íåîбîðîò-
í³ ìàòå-
ð³àëüí³ 
àêòèâè

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 17,80 81,35 0,45 0,40

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 47,43 48,18 2,66 0,98 0,06 0,69

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Êèїâñüêà ïðàâäà»

12,75 53,27 30,62 1,14 2,14 0,04

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 14,13 36,77 47,72 0,21 0,88 0,20 0,09

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 59,16 38,13 0,61 1,55 0,55

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 27,80 63,28 3,53 4,32 1,07

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà 
îбëàñíà äðóêàðíÿ»

64,98 27,72 2,75 3,74 0,81

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Çàêàðïàòòÿ»

64,17 31,5 1,01 2,16 0,66 0,51

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 91,53 8,29 0,04 0,11

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 32,97 56,03 4,07 5,80 1,14

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà 
Уêðàїíà»

90,82 8,05 0,55 0,24 0,07 0,26

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà 
äðóêàðíÿ»

71,18 26,96 0,35 0,62 0,89

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ó äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ìàюòü òàê³ ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê ³íâåñ-
òèö³éíà íåðóхîì³ñòü, бóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðå-
äàâàëüí³ ïðèñòðîї, ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ, ïðîòå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ öèìè ãðóïàìè â ð³зíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ. 

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó ìàшèí òà îбëàäíàííÿ ìàє 
ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» – 81,35%, ПðÀÒ ЛÊФ «Àò-
ëàñ» – 63,28% òà ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» – 
56,03%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü зàбåзïå÷å-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèðîбíè÷èì óñòàòêóâàííÿì äëÿ 
зä³éñíåííÿ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íàòîì³ñòü 
зíà÷íó ÷àñòêó бóäèíê³â, ñïîðóä òà ïåðåäàâàëüíèх 
ïðèñòðîїâ ìàюòü òàê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ПðÀÒ Âè-
äàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëü-
íà Уêðàїíà» – ïîíàä 90%, ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà 
îбëàñíà äðóêàðíÿ», ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðó-

êàðíÿ», ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ», ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â», ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êè-
їâñüêà ïðàâäà» – ïîíàä 50%, щî зóìîâëåíî ñòâî-
ðåííÿì äàíèх ï³äïðèєìñòâ ó ðàäÿíñüê³ ÷àñè, êîëè 
âîíè зàéìàëè ïðîâ³äíå ïîëîæåííÿ íà ïîë³ãðàф³÷-
íîìó ðèíêó ³ äëÿ íèх бóëî ïîбóäîâàíî âåëèê³ âè-
ðîбíè÷³ ïðèì³щåííÿ. Íàòîì³ñòü ñüîãîäí³ â òàêèх 
âåëè÷åзíèх âèðîбíè÷èх ïëîщàх ïîòðåбè íåìàє, 
òîìó ï³-äïðèєìñòâà зäàюòü â³ëüí³ ïëîщ³ â îðåíäó. 
ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» òà ПðÀÒ 
«Пîë³ãðàфêíèãà» îêðåìî îбë³êóюòü âàðò³ñòü íå-
ðóхîìîñò³, ÿêà ïðèзíà÷åíà äëÿ íàäàííÿ â îðåíäó, 
âèä³ëÿю÷è її ÿê ³íâåñòèö³éíó íåðóхîì³ñòü, ³ ÷àñòêà 
ö³єї ãðóïè îñíîâíèх зàñîб³â ó äàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ñòàíîâèòü 12,75% òà 14,13% â³äïîâ³äíî. 

Àíàë³з ñòàíó òà ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â íàâåäåíî 
â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Àíàë³ç ñòàíó òà ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â ïîë³ãðàф³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2011 ð.*

П³äïðèєìñòâî Îñíîâí³ зàñîбè 
2010 ð., 

Âàðò³ñòü ââåäå-
íèх îñíîâíèх 
зàñîб³â, òèñ. 

ãðí.

Âàðò³ñòü îñíî-
âíèх зàñîб³â, 
щî âèбóëè, 
òèñ. ãðí.

Îñíîâí³ зàñîбè 
2011 ð.

òèñ. ãðí.
Â³äхèë, òèñ. 

ãðí.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 62026 2434 129 64331 +2305

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 43849 15 405 43459 –390

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà 
ïðàâäà»

38232 90 2943 35379 –2853

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 105110 76 4439 100747 –4363

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 25151 1698 13 26836 +1685

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 8987 62 0 9049 +62

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðó-
êàðíÿ»

8362 25 251 8136 –226

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 26386 93 45 26434 +48

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 22363 10 1868 21443 –920

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 8733 79 12 8800 +67

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà 
Уêðàїíà»

11443 44 0 11487 +44

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà 
äðóêàðíÿ»

10065 0 0 10065 0

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.
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Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò 
îñíîâíèх зàñîб³â ñïîñòåð³ãàâñÿ ó ПðÀÒ ХÊФ «Гëî-
бóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â». Íàòîì³ñòü 
íàéб³ëüш ñóòòєâå зìåíшåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зà-
ñîб³â â³äбóëîñÿ ó ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà», ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» òà ПðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Пîä³ëëÿ». Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зàãàëîì 
ó àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóëîñÿ зìåíшåí-
íÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà 4541 òèñ. ãðí. 

Â óñ³х àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 100% îñíî-
âíèх зàñîб³â íàëåæàòü äî âëàñíèх, îðåíäîâàí³ 
îñíîâí³ зàñîбè â³äñóòí³.

Дëÿ ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî òèх, 
ÿê³ äðóêóюòü ãàзåòíó ïðîäóêö³ю, íàäзâè÷àéíî âàæ-
ëèâîю є ñòàб³ëüíà бåзïåðåб³éíà ðîбîòà îбëàäíàííÿ, 

àäæå âèх³ä з ëàäó äðóêàðñüêîї ìàшèíè íà ãàзåòíî-
ìó âèðîбíèöòâ³ ïðèзâåäå äî íåîòðèìàííÿ ÷èòà÷àìè 
ñâ³æîãî âèïóñêó ãàзåòè, îñê³ëüêè â³ääðóêîâàíèé íà-
êëàä ÷àñòèíàìè â ì³ðó äðóêóâàííÿ ïåðåäàєòüñÿ äî 
Дåðæàâíîãî ï³äïðèєìñòâà «Пðåñà» äëÿ ïîшèðåííÿ 
ïî òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Çðèâ ãðàф³êà ïåðåäà÷³ â³ääðó-
êîâàíèх ïðèì³ðíèê³â äî ДП «Пðåñà» óíåìîæëèâèòü 
â÷àñíó äîñòàâêó ãàзåòè äî ÷èòà÷à. Дëÿ âèðîбíèê³â 
³íшèх âèä³â ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї ðàïòîâèé âèх³ä 
з ëàäó îñíîâíèх зàñîб³â íåñå ìåíш íåãàòèâí³ íàñë³ä-
êè, ïðîòå òåæ ìîæå ïðèзâåñòè äî зàòðèìêè òåðì³í³â 
âèïóñêó ïîë³ãðàф³÷íîї ïðîäóêö³ї. Îäíèì ³з фàêòî-
ð³â, ÿêèé âïëèâàє íà íàä³éí³ñòü ðîбîòè îбëàäíàííÿ, 
є ð³âåíü éîãî зíîñó. Àíàë³з зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â 
ïîë³ãðàф³÷íèх ï³äïðèєìñòâ íàâåäåíî â òàбëèö³ 3. 

Òàбëèöÿ 3
Ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â*

П³äïðèєìñòâî 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 77% 63% 70% 73% 74%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 48% 52% 56% 59% 72%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» 33% 34% 31% 36% 36%

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 62% 62% 64% 66% 66%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 50% 49% 51% 48% 48%

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 64% 65% 68% 69% 71%

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 41% 42% 44% 47% 49%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 58% 60% 63% 65% 66%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 54% 57% 59% 59% 49%

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 69% 72% 74% 78% 80%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 30% 32% 36% 39% 41%

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 45% 47% 48% 49% 51%

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

У б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-
ñòàòí³ òåìïè їх îíîâëåííÿ. Лèшå ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Пîä³ëëÿ», ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíè-
öòâî «Хàðê³â» ìàëî ì³ñöå íåзíà÷íå зìåíшåííÿ ð³âíÿ 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ. 
Íàòîì³ñòü ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» ð³âåíü зíîñó 
îñíîâíèх зàñîб³â зð³ñ íà 24 â³äñîòêîâèх ïóíêòè зà àíà-
ë³зîâàíèé ïåð³îä, з ÿêèх 13 â³äñîòêîâèх ïóíêòè зíîñó 
íàðàхîâàíî ïðîòÿãîì îñòàííüîãî àíàë³зîâàíîãî ðîêó.

Îòæå, îñíîâí³ зàñîбè àíàë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîòðåбóюòü òåðì³íîâîãî îíîâëåííÿ ÷åðåз 

зíà÷íèé ð³âåíü зíîñó òà íåãàòèâíó äèíàì³êó зíî-
шåííÿ. Дæåðåëàìè ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ ³íâåñ-
òèö³é ó íîâ³ îñíîâí³ зàñîбè ìîæóòü бóòè âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ, ïîзèêîâ³ òà зàëó÷åí³ êîшòè. 
Дî âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà íàëåæèòü ïðè-
бóòîê â³ä îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ òà àìîðòè-зàö³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ [2]. Сóìà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü зàëåæèòü â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â òà 
ïðèéíÿòîї àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè.

Яê зì³íèëèñÿ àìîðòèзàö³éí³ íàðàхóâàííÿ ó 
зâ’ÿзêó ³з ââåäåííÿì â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, íàâåäåíî â òàбëèö³ 4. 

Òàбëèöÿ 4
Àíàë³ç àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, òèñ. ãðí.*

П³äïðèєìñòâî 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð.

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2009 ð. 
äî 2008 

ð, %

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2010 ð. 
äî 2009 
ð., %

Òåìï 
ïðèðîñòó 
2011 ð. 
äî 2010 
ð., %

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 3720 4246 3419 1895 14% –19% –45%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 1711 1709 1586 5626 –0,1% –7% 255%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» 709 1427 1830 1554 101% 28% –15%

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» 2388 2359 2010 2219 –1% –15% 10%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» 621 600 430 832 –3% –28% 93%

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 242 249 207 246 3% –17% 19%

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 386 362 292 297 –6% –19% 2%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 488 684 504 488 40% –26% –3%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 141 146 156 175 4% 7% 12%

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 359 343 309 287 –4% –10% –7%

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 474 428 357 280 –10% –17% –22%

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 219 340 24 156 55% –93% 550%

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.
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Дî ââåäåííÿ â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàñòîñîâóâàâñÿ ïðÿ-
ìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, îêð³ì 
ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëü-
íà Уêðàїíà», äå àìîðòèзàö³ю íàðàхîâóâàëè ïîäàò-
êîâèì ìåòîäîì, à òàêîæ ПðÀÒ ХÊФ «Àòëàñ», äå 
зà-ñòîñîâóâàâñÿ ìåòîä зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàð-
òîñò³. У 2011 ðîö³ âñ³ ï³äïðè-єìñòâà ïåðåéшëè íà 
ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, 
îêð³ì ПðÀÒ ХÊФ «Àòëàñ», äå ïðîäîâæèëè âè-
êîðèñòîâóâàòè ìåòîä зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàð-
òîñò³. Пðÿìîë³í³éíèé ìåòîä íàðàхóâàííÿ àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü є íàéïðîñò³шèì, òîìó 
éîãî âèêîðèñòîâóє б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Ìåòîä 
зìåíшåííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ б³ëüш ñêëàäíèé 
ó ðîзðàхóíêàх, òîìó éîãî âèêîðèñòîâóюòü ëèшå ò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïåâíó àìîðòèзàö³éíó 
ïîë³òèêó. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó äàє ìîæëè-
â³ñòü â ïåðш³ ðîêè åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â 
íàêîïè÷èòè зíà÷í³ àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, 
ÿê³ ìîæóòü âæå зàðàз бóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðè-
єìñòâîì äëÿ ïîäàëüшîãî îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ. 

У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâ-
íèöòâî «Хàðê³â» â³äбóëîñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ ñóì 
íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї – íà 255% òà 93% â³äïî-
â³äíî. Íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ ìàëî ì³ñöå ó ПðÀÒ 
«Пîë³ãðàфêíèãà» – íà 10%. У ПðÀÒ ХÊФ «Гëî-
бóñ» â îñòàíí³ äâà ðîêè ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ 
ñóì íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї ³ зà 2011 ð. зìåíшåí-
íÿ ñòàíîâèëî 45%. У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâ-
ñüêà ïðàâäà» бóëî äâîêðàòíå зðîñòàííÿ àìîðòè-
зàö³éíèх â³äðàхóâàíü ó 2009 ð., à ïîò³ì ÷åðãîâå 
зðîñòàííÿ íà 28% â³äбóëîñÿ ó 2010 ð., à â 2011 ð. 
ìàëî ì³ñöå ñêîðî÷åííÿ ñóìè àìîðòèзàö³éíèх â³ä-
ðàхóâàíü íà 15 %.

У 2011 ð. зðîñëè â³äðàхóâàííÿ ó ПðÀÒ ЛÊФ 
«Àòëàñ» íà 19 %, ó ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» 
íà 12 % òà ó ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 

íà 2 %. У ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» 
ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó â³äбóâàëîñÿ ïðî-
ãðåñèâíå зìåíшåííÿ ñóìè íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї 
³ äîñÿãëî ó 2011 ð. ñêîðî÷åííÿ íà 22% ïîð³âíÿíî з 
2010 ð. У ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» 
÷åðåз ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ñóìè íàðàхîâàíîї àìîð-
òèзàö³ї ó 2010 ð. ìàє ì³ñöå âåëè÷åзíå зðîñòàííÿ 
ó 2011 ð. Пðîòå â³äíîñíî 2009 ð. ó 2011 ð. ñóìà 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü зìåíшèëàñÿ íà 54%.

Çб³ëüшåííÿ ñóì íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї є ïî-
зèòèâíèì ÿâèщåì â óïðàâë³íí³ îñíîâíèìè зàñî-
бàìè, îñê³ëüêè äàє зìîãó зà ðàхóíîê öèх êîшò³â 
зä³éñíюâàòè ìîäåðí³зàö³ю òà ïðèäбàííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â, ïðîòå íåãàòèâíèì íàñë³äêîì є 
зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â зàëó÷àëè ëèшå 3 ï³äïðèєìñòâà. ПðÀÒ ХÊФ 
«Гëîбóñ» бðàëî êðåäèò ó 2008 òà 2011 ðîêàх, ñòà-
íîì íà ê³íåöü 2011 ð. ñóìà íåïîãàшåíèх êðåäè-
ò³â ñòàíîâèòü 6046 òèñ. ãðí. ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Êèїâñüêà ïðàâäà» бðàëî êðåäèò íà ïðèäбàííÿ îб-
ëàäíàííÿ ó 2007 ðîö³, íåïîãàшåíà ÷àñòèíà ñòàíî-
âèòü 1514 òèñ. ãðí. ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» 
îòðèìàëî êðåäèò ó 2008 ðîö³ ³ íåïîãàшåíà ÷àñòèíà 
ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. ñòàíîâèòü 407 òèñ. ãðí. 
Íåïîãàшåíà ÷àñòèíà êðåäèò³â ³ñíóє òîìó, щî òåð-
ì³í ïîãàшåííÿ щå íå íàñòàâ. 

Çà êîðäîíîì ïîïóëÿðíèì ñïîñîбîì ф³íàíñó-
âàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є ë³зèíã. Àëå 
â³ò÷èзíÿí³ äåðæàâí³ ïîë³ãðàф³÷í³ ï³äïðèєìñòâà 
òàêèé ìåòîä íå âèêîðèñòîâóюòü.

Îòæå, îñíîâíèìè äæåðåëàìè äëÿ îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â íà äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
є àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ òà зàëó÷åí³ êðåäèò-
í³ ðåñóðñè.

Àíàë³з íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ íàâåäåíî â 
òàбëèö³ 5. 

Òàбëèöÿ 5
Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 2011 ð.*

П³äïðèєìñòâî
бóä³âíèöòâî

Êàï³òàëüíå Пðèäбàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â

Пðèäбàííÿ ³íшèх 
íåîбîðîòíèх ìàòåð³-

àëüíèх àêòèâ³â
Ðàзîì

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Чàñòêà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

ПðÀÒ ХÊФ «Гëîбóñ» 396 14,0% 2434 86,0% – – 2830

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çîðÿ» 100 81,3% 18 14,6% 5 4,1% 123

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà» – – 90 100,0% – – 90

ПðÀÒ «Пîë³ãðàфêíèãà» – – 67 88,2% 9 11,8% 76

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Хàðê³â» – – 1679 98,9% 19 1,1% 1698

ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» 120 65,9% 58 31,9% 4 2,2% 182

ПðÀÒ «Âîëèíñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» – – 7 100,0% – – 7

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Çàêàðïàòòÿ» 9 9,7% 79 84,9% 5 5,4% 93

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Пîä³ëëÿ» – – 9 90,0% 1 10,0% 10

ПðÀÒ «ХÊФ ³ì. Ì. Â. Фðóíзå» – – 75 94,9% 4 5,1% 79

ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî «Â³ëüíà Уêðàїíà» – – 44 100,0% – – 44

ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» – – – – – – –

* Тàбëèцю ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї çâ³òíîñò³ ï³äïðèємñòâ.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíююòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ïåðå-
âàæíî â îñíîâí³ зàñîбè, ³ ëèшå ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Çîðÿ» òà ПðÀÒ ЛÊФ «Àòëàñ» б³ëüш³ñòü êîшò³â 
ñïðÿìîâóâàëè íà êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî. ПðÀÒ 
Âèäàâíèöòâî «Êèїâñüêà ïðàâäà», ПðÀÒ «Âîëèí-

ñüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» òà ПðÀÒ Âèäàâíèöòâî 
«Â³ëüíà Уêðàїíà» ³íâåñòóâàëè ëèшå â îñíîâí³ зà-
ñîбè. ПðÀÒ «Чåðí³âåöüêà îбëàñíà äðóêàðíÿ» ó 
2011 ðîö³ ³íâåñòèö³é íå зä³éñíюâàëà. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî бàãàòî ï³äïðèєìñòâ âêëàäàюòü êîшòè â 
îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ. 
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Âèñíîâêè. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîãó 
âèÿâèòè, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó îñíîâíèх зàñîб³â ó 
àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх зàéìàюòü ìàшèíè òà 
îбëàäíàííÿ, à â îêðåìèх ï³äïðèєìñòâàх бóäèíêè, 
ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї. Íåзâàæàю÷è íà 
зíà÷íèé ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â (äî 80%), 
òåìïè îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є äóæå íèзüêè-
ìè. Âèÿâëåíî, щî îñíîâíèìè äæåðåëàìè äëÿ îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-

âàííÿ òà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Пåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíює ³íâåñòèö³ї â îñíîâí³ зàñîбè, 
хî÷à äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà б³ëüш³ñòü êîшò³â âêëà-
äàюòü ó êàï³òàëüíå бóä³âíèöòâî. Îòæå, ñòàí îñíî-
âíèх зàñîб³â íà àíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх ДÀÊ 
«Уêðâèäàâïîë³ãðàф³ÿ» є íåзàäîâ³ëüíèì, òîìó ïî-
òðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü з ìåòîю âèðîбëåííÿ 
ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïîêðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ îñíî-
âíèìè зàñîбàìè.
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«Êèåâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÀÍÀËÈз ÑÎÑÒÎяÍÈя È ÄÈÍÀмÈÊÈ ÎÑÍÎÂÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫХ пÎËÈÃÐÀФÈЧÅÑÊÈХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòîÿíèå è äèíàìèêà îñíîâíых ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåí-íых ïîëèãðàфè÷åñêèх ïðåä-
ïðèÿòèé Уêðàèíы, êîòîðыå âхîäÿò â ГÀÊ «Уêðèзäàòïîëèãðàфèÿ». Ðàññìîòðåíы ñòðóêòóðà îñíîâíых 
ñðåäñòâ, ñòåïåíü èзíîñà, èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ îбíîâëåíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ è íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüзîâàíèÿ èíâåñòèöèé. Âыÿâëåíî, ÷òî ñîñòîÿíèå îñíîâíых ñðåäñòâ íà èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèÿх ÿâ-
ëÿåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíыì.
Ключевые слова: îñíîâíыå ñðåäñòâà, ïîëèãðàфè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðà, àìîðòèзàöèÿ, èíâåñòèöèè.
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THE ANALYSIS OF STATE AND DYNAMICS OF THE FIXED
ASSETS OF GOVERNMENT PRINTING COMPANIES IN UKRAINE

Summary
Analysis of the state and dynamics of the fixed assets of state printing enterprises of Ukraine, that are part 
SJSC «Ukrvydavpoligrafiya». Reviewed the structure of fixed assets depreciation level, sources of financing 
fixed assets and uses of investment. We found that the condition of plant and equipment at the enterprises 
is unsatisfactory.
Key words: fixed assets, printing companies, structure, amortization, investments.




