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Резюме
Â ñòàòüå âыäåëåíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ êîíòðîëëèíãà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåí 
àëãîðèòì îöåíêè эффåêòèâíîñòè ðåàëèзàöèè ìåхàíèзìà êîíòðîëëèíãà íà ïðåäïðèÿòèè. Сфîðìèðîâàíы 
îñíîâíыå àñïåêòы êà÷åñòâåííîé è êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êîíòðîëëèíãà è îхàðàêòåðèзîâàíы îñîбåííî-
ñòè åå îñóщåñòâëåíèÿ.
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òðîëëèíãà.
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EFFECTIVENESS OF THE MECHANISM OF CONTROLLING IN ENTERPRISE MANAGEMENT

Summary
The article highlighted the need for introduction of controlling at the domestic enterprises. The algorithm 
for evaluating the effectiveness of the implementation the mechanism of controlling at the enterprise is 
proposed. The main aspects of qualitative and quantitative assessment of controlling are formed and the 
features of its implementation are characterized.
Key words: controlling, enterprise management, evaluation of controlling, effectiveness of controlling.
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Пðîâåäåíî àíàë³з åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè з ïîзèö³é ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñó. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. 
Çàïðîïîíîâàíî ïîåòàïíèé àëãîðèòì âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ïðàêòèêó 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.
Ключові слова: ïîäàòîê, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ³íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó, 
ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà, ïîäàòêîâèé òèñê.

Постановка проблеми. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè â ñâ³-
òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîòðåбóє зì³í â óñ³х 
ñфåðàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîшóêó íîâèх 
фîðì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї, зì³íè бю-
äæåòíîї ³, íàñàìïåðåä, ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè. Сèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñïðàâëÿє âèзíà-
÷àëüíèé âïëèâ íà âåäåííÿ б³зíåñó â бóäü-ÿê³é 
êðàїí³ ³ зà óìîâè її ãàðìîí³÷íîї ïîбóäîâè ñòàє ïî-
òóæíèì ñòèìóëюю÷èì ф³ñêàëüíèì ³íñòðóìåíòîì 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà íà шëÿхó 
äî ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї. Âàæëèâà ðîëü ó öèх ïðîöå-
ñàх íàëåæèòü ïîäàòêîâîìó ìåíåäæìåíòó ÿê îñíî-
âíîìó ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíî-
ñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà äåðæàâîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿх òàêèх 
â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ÿê Ю.Б. ²âàíîâ, À.². Êðèñîâà-
òèé, À.Я. Ê³зèìà, Â.Â. Êàðïîâà [1], Î.Ì. Âîéêîâ,  
².Л. Çàãðåбà [2], Í.Î. Бåñïàëà [3], Â.С. Гðåñüêî [4], 
С.². Гðå÷àíà [5], À. Àëåêñàíäðîâà [6], П. Гàéäóöü-
êèé [7], Â.Ì. Фåäîñîâ, С.². Юð³é [8] òà ³í. Íèìè 
бóëè äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ, îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ³ íàïðÿìè éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Бåðó÷è äî óâàãè íàïðàöüîâàíèé 

äîñâ³ä з öèх ïèòàíü, àêòóàëüíèì є îö³íêà ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî з ðîзâè-
íóòèìè êðàїíàìè ³ ïîшóê шëÿх³â éîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³зíåñó. 

Ìåòà ñòàòò³. Метою статті є àíàë³з â³ò÷èзíÿíîãî 
ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà з ïîзèö³é ñïðèÿííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöòâó, âèñâ³òëåííÿ ñó÷àñíîãî ð³âíÿ ïîäàò-
êîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ éîãî зíà÷åííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ïîшóê шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ñëÿ åêîíîì³÷-
íîї òà ïîë³òè÷íîї êðèзè â Уêðàїí³ ïîñòàє ïðîбëå-
ìà íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, ñòàб³ë³зàö³ї 
ñèòóàö³ї â åêîíîì³ö³, à â ïîäàëüшîìó – ïåðåх³ä 
äî ñòàëîãî ðîзâèòêó. Â öèх ïðîöåñàх ïðîâ³äíó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ïîäàòêè ÿê îñíîâíå äæåðåëî íàä-
хîäæåíü äî бюäæåòó. Пðîòå зб³ëüшåííÿ ñòàâîê 
ïîäàòê³â, ðîзшèðåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèзâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ óìîâ âåäåí-
íÿ б³зíåñó ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó íåãàòèâíî ïî-
зíà÷àєòüñÿ íà äîхîäàх бюäæåòó. Пðîòÿãîì óñüîãî 
ïåð³îäó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ³ñíóâàííÿ зíà÷íîãî ðîзðèâó ì³æ б³зíåñîì 
òà êîíòðîëюю÷èìè îðãàíàìè, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
òîé фàêò, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè â äåðæàâ³ ìàëî 
ì³ñöå ïîшèðåííÿ зàñòîñóâàííÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ñхåì ì³í³ì³зàö³ї, óхèëåííÿ â³ä îïîäàò-
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êóâàííÿ òà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ò³íüîâîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè.

Ц³ ïðîöåñè âèêëèêàí³ ïåðåäóñ³ì íåäîâ³ðîю б³з-
íåñó äî âëàäè òà îбòÿæëèâèì хàðàêòåðîì ÷èííîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Уìîâè âåäåííÿ б³зíåñó â 
Уêðàїí³ зíà÷íî óñêëàäíåí³, ïåðåâàíòàæåí³ бюðî-
êðàòè÷íèìè ïðîöåäóðàìè, à ñêëàäí³ñòü ïîäàòêî-
âîї ñèñòåìè é äîñèòü âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòê³â зâî-
äÿòü íàí³âåöü íàìàãàííÿ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàòè 
ïðèбóòîê. Çà òàêèх óìîâ âàæëèâó ðîëü ìàє â³ä³-
ãðàâàòè äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, îä-
íîю з ö³ëåé ÿêîãî є ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà.

²íäåêñ ëåãêîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó [9] – öå щîð³÷íå 
äîñë³äæåííÿ ãðóïè Âñåñâ³òíüîãî бàíêó, щî ðîзðàхî-
âóєòüñÿ з 2003 ðîêó ³ íàäàє îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю 
äëÿ ðîзóì³ííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êàòå-

ãîð³ї ïîêàзíèê³â ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâà òèïè: 1) ò³, щî 
â³äîбðàæàюòü ð³âåíü ì³öíîñò³ ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â ³ 
ìàюòü â³äíîшåííÿ äî ðåãóëюâàííÿ б³зíåñó (êðåäè-
òóâàííÿ, зàхèñò ³íâåñòîð³â, зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
äîãîâîð³â, âèð³шåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ) ³ 2) ïîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàюòü ñêëàäí³ñòü ³ 
âàðò³ñòü ïðîöåäóð ðåãóëюâàííÿ (ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðè-
єìñòâ, îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî, ï³äêëю-
÷åííÿ äî ñèñòåìè åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ðåєñòðàö³ÿ 
âëàñíîñò³, îïîäàòêóâàííÿ, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ).

Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Ì³æíàðîäíîї ф³-
íàíñîâîї êîðïîðàö³ї, ó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíå-
ñó-2013» Doing Business 2013 (òàбë. 1), Уêðàїíà 
íå ò³ëüêè ïîêðàщèëà ñâîї ïîзèö³ї íà 15 ïóíêò³â 
(äî 137 ì³ñöÿ ³з 185 êðàїí), à ³ óâ³éшëà äî ñïèñêó 
³з 23 êðàїí ñâ³òó-íàéб³ëüшèх ðåфîðìàòîð³â óìîâ 
âåäåííÿ б³зíåñó ó 2011-2012 ðð., ÿê³ îö³íює äàíèé 
ðåéòèíã.

Òàбëèöÿ 1
Ì³ñöå Óêðàїíè ó ðåéòèíãó Doing Business òà çà ñêëàäîâèìè ó ïóáë³êàö³ÿõ 2009-2013 ðð.*

2009 2010 2011 2012 2013

Пîêðàщàííÿ (+) 
àбî ïîã³ðшåííÿ 
(-) ïîзèö³ї Уêðà-
їíè ó ðåéòèíãó 

2013 ð. ïîð³âíÿ-
íî з 2012 ð.

Òåíäåíö³ÿ

Таблиця 1

Місце України у рейтингу Doing Business та за складовими

у публікаціях 2009-2013 рр.*

2009 2010 2011 2012 2013

Покращання (+) або
погіршення (-)

позиції України у
рейтингу 2013 р.
порівняно з 2012 р.

Тенденція
/

Складність ведення
бізнесу, загальна
оцінка

145 147 149 152 137 +15

За субіндексами:
– започаткування
бізнесу 128 136 118 116 50 +66

– реєстрація власності 140 160 165 168 149 +19
– сплата податків 180 181 181 183 165 +18
– підключення до
мережі
електропостачання

169 170 166 +4

– виконання зобов’язань
по контракту 48 43 44 44 42 +2

– банкрутство 143 145 158 158 157 +1
– отримання кредиту 28 30 21 23 23 0 =
– дозвільна система у
будівництві 179 181 182 182 183 -1

– зовнішня торгівля 121 139 136 144 145 -1
– захист прав інвесторів 142 108 108 114 117 -3

* Джерело: The Doing Business 2013 report the World Bank Group [9]
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оцінка

145 147 149 152 137 +15

За субіндексами:
– започаткування
бізнесу 128 136 118 116 50 +66
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Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê Doing Business, êðàїíè-
íàéб³ëüш³ ðåфîðìàòîðè óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, öå 
êðàїíè, щî êàðäèíàëüíî ðåфîðìóâàëè 3 ³ б³ëüшå 
ñфåðè (ñóб³íäåêñè) âåäåííÿ б³зíåñó. Уêðàїíà òà-
êîæ óâ³éшëà äî ñïèñêó êðàїí-ë³äåð³â зðîñòàííÿ 
ó ðåéòèíãó ñåðåä êðàїí СÍД ïîðÿä з Â³ðìåí³єю 
(+18 ïîзèö³é äî 32 ì³ñöÿ), ³ íà 9 ïîзèö³é ñêîðî-
òèëà ñâîє â³äñòàâàííÿ â³ä Ðîñ³ї, ÿêà зàéíÿëà 112 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó Doing Business 2013. Çì³öíåííÿ 
ïîзèö³é Уêðàїíè ó ðåéòèíãó ó ïåðшó ÷åðãó бóëî 
ïîâ’ÿзàíå ³з зðîñòàííÿì зà ñóб³íäåêñàìè «Çàïî-

÷àòêóâàííÿ б³зíåñó» (íà 66 ïîзèö³é), «Ðåєñòðàö³ÿ 
âëàñíîñò³» (íà 19 ïîзèö³é) òà «Сïëàòà ïîäàòê³â» 
(íà 18 ïîзèö³é). 

Çà ñóб³íäåêñîì «Сïëàòà ïîäàòê³â» Уêðàїíà â 
ðåéòèíãó Doing Business 2013 íå ëèшå ïîêðàщèëà 
ñâîї ïîзèö³ї íà 18 ì³ñöü, à é ïîòðàïèëà äî äåñÿò-
êè êðàїí-íàéб³ëüшèх ðåфîðìàòîð³â äàíîї ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ зà îñòàíí³ 7 ðîê³â – 6 ì³ñöå [9] (ðèñ. 
1). Òàê, зà äàíèé ïåð³îä Уêðàїíà íàбëèзèëàñÿ äî 
îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ íà 31 â.ï. (з 16% äî 47% 
â³ä îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ).
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Çàâäÿêè ïðîâåäåííю ïîäàòêîâîї ðåфîðìè â 
Уêðàїí³ ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ ÿê ð³âåíü ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ, òàê ³ ê³ëüê³ñòü òà òðèâà-
ë³ñòü ïëàòåæ³â ³з ñïëàòè ïîäàòê³â. 

Ц³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ â ïåðшó ÷åðãó з âäîñêîíàëåí-
íÿì äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çîêðå-
ìà, зàâäÿêè ïðèéíÿòòю òà íàбóòòю ÷èííîñò³ ðÿäó 
ïîëîæåíü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó â³ä 02.12.2010 

№ 2755-VI, Çàêîíó Уêðàїíè 
08.07.2010 № 2464-VI «Пðî 
зб³ð òà îбë³ê єäèíîãî âíå-
ñêó íà зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàхó-
âàííÿ» òà ³íшèх íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèх àêò³â ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ð³ê 
бóëî ñêîðî÷åíî äî 28 ïðîòè 
135 ïëàòåæ³â ó ïîïåðåäíüîìó 
ðåéòèíãó. Êð³ì òîãî, зàâäÿêè 
âïðîâàäæåííю â ä³ю ïóíê-
òó 49.4 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî 
ïëàòíèêè ïîäàòê³â, щî íà-
ëåæàòü äî âåëèêèх òà ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ, ïîäàюòü ïî-
äàòêîâ³ äåêëàðàö³ї äî îðãàíó 
äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè 
ëèшå â åëåêòðîíí³é фîðì³, 
òðèâàë³ñòü ïðîöåñó ñïëàòè 

ïîäàòê³â â Уêðàїí³ бóëà ñêîðî÷åíà íà 166 ãîäèí 
– äî 491 ãîäèíè íà ð³ê. Дåðæàâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò ïîñòóïîâî óäîñêîíàëюєòüñÿ ³ öå â³äî-
бðàæàєòüñÿ ó ïîêðàщåíí³ ïîêàзíèê³â îïîäàòêó-
âàííÿ â Уêðàїí³ [9].

Íåзâàæàю÷è íà òàê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ, ñó-
êóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà â Уêðàїí³ (ðèñ. 2) ïîð³âíÿ-
íî з ³íшèìè êðàїíàìè є äîñèòü âèñîêîю.
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Ðèñ. 1. Ì³ñöå Óêðàїíè â ðåéòèíãó Doing Business 2013 çà ñóá³íäåêñîì 
«Ñïëàòà ïîäàòê³â» [9]

 

Ðèñ. 2. Çíà÷åííÿ ñóêóïíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè äëÿ äåÿêèõ êðàїí ñâ³òó, % [9]

Яê ìè бà÷èìî, ñóêóïíà ïîäàòêîâà ñòàâêà â 
Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ðîêè êîëèâàëàñü â ìåæàх  
55-57%, â òîé ÷àñ ÿê ó Ðîñ³ї, Ìîëäîâ³, Гðóз³ї, ³í-
шèх êðàїíàх âîíà бóëà íèæ÷îю. Çà îö³íêàìè åêñ-
ïåðò³â Сâ³òîâîãî бàíêó, ó ðåéòèíãó Paying-Taxes ó 
2012 ð. Уêðàїíà зàéìàëà 152 ì³ñöå зà зíà÷åííÿì 
ñóêóïíîї ïîäàòêîâîї ñòàâêè ñåðåä 183 êðàїí, щî 
äîñë³äæóâàëèñÿ [10]. У 2013 ð. зàâäÿêè зíèæåí-
íю ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ñåðåäíüîзâàæåíà 
ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ бóëà 
зíèæåíà äî 55,4% ïðîòè 57,1% ó 2012 ð., àëå 
зàëèшàєòüñÿ зíà÷íî âèщîю, í³æ ñåðåäí³é ïîêàз-
íèê ó êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї 
(40,5%) ÷è ó êðàїíàх ÎÅСÐ (42,7%) [11].

Â ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òå, щî óìîâè âå-
äåííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ïîñòóïîâî ïîêðàщóюòüñÿ. 
Пðîòå, ÿê ñëóшíî ñòâåðäæóюòü ñïåö³àë³ñòè Фîí-
äó åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ³ñíóюòü зàãàëüí³ òåí-
äåíö³ї â ðåзóëüòàòàх Уêðàїíè íà шëÿхó ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè â ö³ëîìó, ³ б³зíåñó ÿê її ðóш³éíîї ñèëè 
зîêðåìà. Íàïðèêëàä, íååфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, ÿêà â³äбèâàєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòàх Уêðàїíè â óñ³х ³íäåêñàх, щî бóëè ðîз-
ãëÿíóò³ [11, c. 4]. 

Пðè öüîìó îñíîâíó ïðîбëåìó ñòàíîâèòü ñèñòå-
ìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêó íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè 
зàñîбàìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. ² хî÷à Пîäàò-
êîâèé Êîäåêñ Уêðàїíè ðîзâ’ÿзàâ íèзêó ïðîбëåì 
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îïîäàòêóâàííÿ, їх зàëèшèëîñÿ щå бàãàòî. Çà îö³í-
êàìè PricewaterhouseCoopers, Уêðàїíà íàëåæèòü 
äî äåñÿòè êðàїí з íàéñêëàäí³шèìè ïîäàòêîâèìè 
ñèñòåìàìè. Пîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³-
êó â Уêðàїí³ зàëèшèëîñÿ íà ð³âí³ 44%, òîä³ ÿê ó 
êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ), ÿê³ 
âхîäÿòü äî ЄС, – 30% [7]. 

Ò³í³зàö³ÿ åêîíîì³êè, зà îф³ö³éíèìè îö³íêàìè 
Ì³íåêîíîì³êè, ñÿãàє 35%, зà åêñïåðòíèìè îö³íêà-
ìè – 45%. Çà ï³äðàхóíêàìè êîíñàëòèíãîâîї êîì-
ïàí³ї Boston Сonsulting Group, óêðàїíñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà щîðîêó íåäîïëà÷óюòü ó бюäæåò 25 ìëðä 
äîë. Сï³ââ³äíîшåííÿ ïîäàòêîâèх âòðàò äî ÂÂП 
äîñÿãàє 20%, ³ зà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà â ë³-
äåðàх ñåðåä ³íшèх êðàїí ðåéòèíãó. Ìàéæå 20% 
ïðèбóòêó ïðèхîâóєòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Лèшå 
фîðìàë³зîâàí³ îбñÿãè ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïåðåâèщó-
юòü 50 ìëðä ãðí [7].

Ухèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (íåзàêîííå óíèê-
íåííÿ ÷è зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü) 
ñêëàäàє îñíîâíó ÷àñòèíó ïîäàòêîâèх ïðàâîïîðó-
шåíü, зà äîïóщåííÿ ÿêèх íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
íàêëàäàюòüñÿ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ шòðàфí³ ñàíêö³ї. 
Çàêîííèé шëÿх зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ (ïîäàòêîâà îïòèì³зàö³ÿ), хî÷à ³ ґðóíòóєòü-
ñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ìîæëèâîñòåé, íàäàíèх ïîäàò-
êîâèì зàêîíîäàâñòâîì, òàêîæ є îб’єêòîì ïèëüíîї 
óâàãè êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â. Íàðàз³, â Уêðàїí³ 
äåÿê³ îðãàíè êîíòðîëю ïðîâîäÿòü ïîíàä 90% ïå-
ðåâ³ðîê ïîзàïëàíîâî, êîëè â Єâðîï³ öå ÷èñëî íå 
ïåðåâèщóє 20%, òà зà ð³ê хî÷à б îäíèì êîíòð-
îëüíèì îðãàíîì ïåðåâ³ðÿєòüñÿ 74% óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, âêëю÷àю÷è 64% ïðèâàòíèх [5, 6].

Уñ³ ö³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî âè-
ð³шåííÿ ³ îäíèì з шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
âзàєìîâ³äíîñèí ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â є óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ïîäàòêîâîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ òà êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò. Ðàзîì з òèì, ïîïðè ïåâíó ñêëàäí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ³ñíóє äîñèòü бàãà-
òî ëåãàëüíèх ñïîñîб³â зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñ-
êó, îïòèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òîìó ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò є íåîбх³äíîю 
óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ б³зíåñó â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

У÷åí³ хàðàêòåðèзóюòü âèäè ïîäàòêîâîãî ìå-
íåäæìåíòó зà òàêèìè ð³âíÿìè [1]: 

1. Дåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò (ìà-
êðîð³âåíü) – ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïî-
äàòêóâàííÿì, ñïðÿìîâàíà íà âèзíà÷åííÿ êîíöåï-
òóàëüíèх зàñàä îïîäàòêóâàííÿ, їх зàêîíîäàâ÷å 
зàêð³ïëåííÿ, ðîзðîбêó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, зä³é-
ñíåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ³ ñî-
ö³àëüíèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³.

2. Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò êîíòðîëюю÷èх îð-
ãàí³â (ìåòà-ð³âåíü) – ÿê ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àäì³í³-
ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â, збîð³â, ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
ïëàòåæ³â, êîíòðîëåì зà їх ñâîє÷àñíèì íàðàхóâàí-
íÿì, ñïëàòîю, íàäàííÿì íåîбх³äíîї ïîäàòêîâîї 
зâ³òíîñò³, ñòÿãíåííÿì ïîäàòêîâîãî бîðãó, à òàêîæ 
ÿê îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè òà óïðàâë³ííÿ îðãàíàìè, щî 
зàбåзïå÷óюòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, збîð³â, 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â. 

3. Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò 
(ì³êðîð³âåíü) – ÿê ñêëàäîâà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà, ðåãóëюâàííÿ éîãî âзàєìîâ³äíîñèí з äåðæà-
âîю â ïðîöåñ³ ïåðåðîзïîä³ëó äîхîä³â ³ íàïîâíåííÿ 
äåðæбюäæåòó.

4. Пåðñîíàëüíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò (íà-
íîð³âåíü) – ñêëàäîâà óïðàâë³ííÿ îñîбèñòèìè äî-

хîäàìè ãðîìàäÿí ³з âðàхóâàííÿì ÷èííîї ñèñòå-
ìè îïîäàòêóâàííÿ, ñïëàòà ïîäàòê³â òà åфåêòèâíå 
âêëàäåííÿ êîшò³â. Çðîñòàííÿ ðîë³ îñîбèñòîãî îïî-
äàòêóâàííÿ â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ïðèзâî-
äèòü äî ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ðîë³ ïåðñîíàëüíî-
ãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ³ âèä³ëåííÿ éîãî â 
îêðåìó ïîâíîïðàâíó ñêëàäîâó [1, c. 75].

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïî÷èíàє 
ðîзâèâàòèñü з ðîзâèòêîì ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ ÿâëÿє 
ñîбîю óïðàâë³ííÿ îïîäàòêóâàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³, 
äî зàâäàíü ÿêîãî íàëåæèòü äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíîñ-
ò³ íàðàхóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà îïòèì³зàö³ю 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â. Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé 
ìåíåäæìåíò íå зâîäèòüñÿ äî àбñîëюòíîї ì³í³ì³зàö³ї 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â, à ïåðåäбà÷àє âèб³ð íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âàð³àíòó їх ñïëàòè ïðè àëüòåðíàòèâíèх 
íàïðÿìêàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íà ïðàêòèö³ ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ðåàë³-
зóєòüñÿ ÷åðåз åëåìåíòè, щî âèñòóïàюòü â³äíîñíî 
ñàìîñò³éíèìè êîìïëåêñàìè ïîäàòêîâèх зàхîä³â, 
зàñòîñóâàííÿ ÿêèх óðàхîâóє ä³àìåòðàëüíî ïðîòè-
ëåæí³ òà åêëåêòè÷íî ïîєäíàí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïð³î-
ðèòåòè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â òà ф³ñêàëüí³ ³íòåð-
åñè äåðæàâè. Пðîòå ëèшå зà óìîâè åфåêòèâíîãî 
їх âèêîðèñòàííÿ ìîæíà äîñÿãíóòè ðåзóëüòàòó, щî 
äîð³âíює ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîìó åфåêòó, ÿêèé 
âèíèêàє âíàñë³äîê âзàєìîä³ї âñ³х ñêëàäîâèх, ÿêè-
ìè âèñòóïàюòü: åêîíîì³÷íèé àíàë³з, ³íфîðìàö³é-
íå зàбåзïå÷åííÿ, îïåðàòèâíà ðîбîòà, ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, îïòèì³зàö³éíå ðåãóëюâàííÿ, 
êîíòðîëü, зàñîбè àäàïòàö³éíîãî хàðàêòåðó, âíó-
òð³шíÿ ³ зîâí³шíÿ êîîðäèíàö³ÿ, ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíò óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [3, c. 75; 4].

Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïî÷àâ ðîзâèâàòèñü з 1991 ð. Íà îñíîâ³ Çà-
êîíó Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 
25.06.91 ð. № 1251-12, íà òîé ÷àñ ãîëîâíîãî ïî-
äàòêîâîãî зàêîíó äåðæàâè, бóëà ïîбóäîâàíà ïîäàò-
êîâà ñèñòåìà Уêðàїíè, âðåãóëüîâàíî â³äíîñèíè ³ 
âèзíà÷åíî ïîíÿò³éíèé àïàðàò ó ñèñòåì³ îïîäàòêó-
âàííÿ. У ñâîїé åâîëюö³ї ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò 
ïðîéшîâ äâà åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ (1991-1995 
pp.) ìåíåäæìåíò бóâ ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åí-
íÿ ìàêñèì³зàö³ї ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, à íà äðó-
ãîìó â³äбóâñÿ ïåðåх³ä äî зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
òÿãàðÿ (з 1995 ð. ³ äî öüîãî ÷àñó) [1, ñ. 77].

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю 
ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îïîäàòêóâàííÿì, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñèñòåìàìè 
óïðàâë³ííÿ, є òå, щî â³í ìàє ÷³òêó ïðàâîâó îñíî-
âó ³ âèñîêèé ð³âåíü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ âñ³х ìåхàí³зì³â éîãî ðåàë³зàö³ї. Âèíÿòêîâî 
âñ³ åëåìåíòè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ï³äëÿãàюòü ïðà-
âîâîìó ðåãóëюâàííю [8, ñ. 470]. 

Êîðïîðàòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïî-
âèíåí âêëю÷àòè ðÿä åòàï³â. Íà ïåðшîìó åòàï³ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, зã³äíî з îñîбëèâîñòÿìè 
їх ä³ÿëüíîñò³, îбèðàюòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ: 
зàãàëüíó àбî ñïðîщåíó.

Íà äðóãîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ðîзðàхóíîê ïî-
äàòêîâîãî òÿãàðÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ: âè-
зíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿ ñóìè óñ³х ñïëà÷åíèх ïî-
äàòê³â íà ïðîòÿз³ ïåð³îäó, щî àíàë³зóєòüñÿ, äî 
бàзè îïîäàòêóâàííÿ. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ îïòèì³зàö³ÿ ïî-
äàòêîâèх â³äðàхóâàíü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ÿêà ïîëÿãàє â óïîðÿäêóâàíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà òà ñòðà-
òåã³ї ðîзâèòêó ³ äîзâîëÿє зìåíшèòè ïîäàòêîâèé 
òÿãàð ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ïîäàò-
êîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Пîäàòêîâèé ïîòåíö³-
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àë хàðàêòåðèзóєòüñÿ åêîíîì³÷íîю ñòðóêòóðîю òà 
éîãî зàбåзïå÷åí³ñòю îïîäàòêîâóâàíèìè ðåñóðñà-
ìè ³ âèзíà÷åíèìè ïîäàòêîâèìè бàзàìè. Íèзüêèé 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæå âèíèêíóòè 
âíàñë³äîê íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â â 
ðåã³îí³. Àíàë³з îбë³êîâèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà ³ 
åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, îб-
ґðóíòóâàííÿ ïåð³îä³â ³ îïåðàö³é, ÿê³ ï³äëÿãàюòü 
âèб³ðêîâîìó êîíòðîëю, ïåðåâ³ðêà ñфåðè ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà є íàéб³ëüш ðèзèêîâîю щîäî 
ñïëàòè ïîäàòê³â äîзâîëÿòü ñóòòєâî ï³äâèщèòè ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю [2]. 

Пîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ³ ï³ä-
âèщåííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³. Йîãî îñíîâíà ìåòà 
íå зâîäèòüñÿ äî àбñîëюòíîї ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â, âîíà ïîëÿãàє â àêòèâíîìó âïëèâ³ 
íà ìàêñèì³зàö³ю ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà зàäàíèх 
ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèщà ³ ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè.

Îïòèì³зàö³ÿ ïîäàòêîâèх âèòðàò ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї ïîäàòêîâîãî 
îбë³êó, щî îзíà÷àє âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³:

– åфåêòèâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà;

– ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї äîêóìåíòîîб³ãó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з ïðîöåñîì îб÷èñëåííÿ ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³â;

– êîðåêòíîї ñèñòåìè âåäåííÿ ïîäàòêîâîãî îб-
ë³êó, щî зàбåзïå÷óє: ïðàâèëüíå ³ ñâîє÷àñíå зà-
ïîâíåííÿ ðåã³ñòð³â ïîäàòêîâîãî îбë³êó; êîðåêòíå 
зàïîâíåííÿ é ñâîє÷àñíå ïîäàííÿ äîêóìåíò³â ïî-
äàòêîâîї зâ³òíîñò³; ïðàâèëüíå îб÷èñëåííÿ, ñâîє-
÷àñíó ñïëàòó é îïòèì³зàö³ю ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî íîðì ÷èííîãî зàêîíî-
äàâñòâà [1, c. 79].

Ðàö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî îбë³êó äàє 
зìîãó ñêîðîòèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ 

з îïîäàòêóâàííÿì зà äåê³ëüêîìà íàïðÿìêàìè, зî-
êðåìà, зà ðàхóíîê: 

– ñêîðî÷åííÿ ñóìè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– зàïîб³ãàííÿ âèäàòê³â íà ñïëàòó ф³íàíñîâèх 
ñàíêö³é, ïîâ’ÿзàíèх з íåêîðåêòíèì âåäåííÿì ïî-
äàòêîâîãî îбë³êó íà ï³äïðèєìñòâ³;

– îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó зàâäÿêè 
зб³ëüшåííю îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó зà ðàхóíîê íåäî-
ïóщåííÿ ñóì ïîäàòêîâèх ïåðåïëàò;

– åêîíîì³ї âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ³ âåäåííÿ ïî-
äàòêîâîãî îбë³êó [1, c. 79].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зà óìî-
âè âò³ëåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ïîåòàïíîãî âïðîâà-
äæåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ìîæíà ñóòòєâî зíèзèòè âèòðàòè ï³äïðèєì-
ñòâà íà ñïëàòó ïîäàòê³â ³ îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â 
äî бюäæåòó ³ îäíî÷àñíî óêð³ïèòè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ïîзèö³ї.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî â ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëà-
ñÿ â Уêðàїí³, ïåðåäóìîâîю ñòâîðåííÿ ñòàб³ëüíîї 
ñèñòåìè äåðæàâíèх äîхîä³â є óäîñêîíàëåííÿ äåð-
æàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó шëÿхîì ïðîâå-
äåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ ïëàòíèê³â òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, 
зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ зâåðíåíü ïëàòíèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ íåîбґðóíòîâàíèх, ïîñëàбëåííÿ êîíòðîëюю-
÷èх фóíêö³é ДПС, зîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñ-
ò³ âèїзíèх ïåðåâ³ðîê ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї òà ðîзðîбêà 
íîâèх ïåðñïåêòèâíèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â з ïîñàäîâèìè îñîбàìè ïîäàòêîâèх 
îðãàí³â òîщî. Дåðæàâíèé ³ êîðïîðàòèâíèé ïîäàò-
êîâèé ìåíåäæìåíò ìàюòü ñòàòè ä³єâîю ðóш³éíîю 
ñèëîю íà шëÿхó äî ïîбóäîâè збàëàíñîâàíîї, ä³єâîї 
єâðîïåéñüêîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Пîäàëüш³ äîñë³-
äæåííÿ бóäå ñïðÿìîâàíî íà àíàë³з åфåêòèâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà âèñâ³òëåííÿ ìåòî-
äèê ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх.
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Резюме
Ïðîâåäåí àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ñèñòåìû ñ ïîçèöèé ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ïðåäëîæåí ïîýòàïíûé àëãîðèòì âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà â 
ïðàêòèêó õîçÿéñòâîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ключевые слова: íàëîã, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò, èíäåêñ ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, ñî-
âîêóïíàÿ íàëîãîâàÿ ñòàâêà, íàëîãîâîå äàâëåíèå.

Rudenko Ye. M.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

THE TAX MANAGEMENT IN THE SYSTEM
OF INCENTIVE BUSINESS DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
Analyzed the effectiveness of the domestic tax system to stimulate business development positions. Proves the 
necessity to improve the state and corporate tax management. Proposed the algorithm phased introduction of 
corporate tax management into practical activities of domestic enterprises.
Key words: tax, tax system, tax management, Doing Business index, the total tax rate, the tax pressure.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèõ çàñîá³â äåðæàâíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ 
âõîäÿòü äî ÄÀÊ «Óêðâèäàâïîë³ãðàô³ÿ». Ðîçãëÿíóòî ñòðóêòóðó îñíîâíèõ çàñîá³â, ð³âåíü çíîñó, äæåðåëà 
ô³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íàïðÿìêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Âèÿâëåíî, ùî ñòàí 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íåçàäîâ³ëüíèì.
Ключові слова: îñíîâí³ çàñîáè, ïîë³ãðàô³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðà, àìîðòèçàö³ÿ, ³íâåñòèö³¿.
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