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Summary
Proved that while measuring the global competitiveness such factors as the potential of the enterprise, the 
degree of satisfaction of the global markets needs and its economic activity results should be considered. 
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further ranking in respect of the reference company (leader).
Key words: competitiveness, globalization, competitive potential, adaptability, competitiveness assessment 
method.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî óñêëàäíююòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю åêî-
íîì³êè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïîшóêó шëÿх³â 
òà íàïðÿì³â щîäî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Уìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ, óòðóäíю-
юòü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, àêòèâ³зàö³ї ñàìîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ðîзшèðåííю її âèä³â.

Çà óìîâ, щî ñêëàëèñÿ, зíà÷íà ÷àñòèíà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàзíàє ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â, щî 
óñêëàäíююòüñÿ â³äñóòí³ñòю ñâîє÷àñíîї ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîї ï³äòðèìêè, ñêîðî÷óâàííÿì ìàñшòàб³â ä³-
ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüîю ï³äòðèìêîю íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà ³í.

Уñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-

ñòâà, åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, éîãî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà òà ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ. Сàìå â³ä 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî íàêî-
ïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîïîâíåííÿ зàëåæèòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ð³âåíü éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Бåзïîñåðåäíüî íàêîïè÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæóòü ïîïî-
âíюâàòèñÿ з ð³зíèх äæåðåë, фîðìóюòü ñòðàòåã³ю 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñ³â òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñî-
бëèâà ðîëü â îö³íö³ ÿêîñò³ òà äîñòàòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó íàëåæèòü âì³ííю êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
òà зàëó÷åí³ êîшòè, ïîòðåбè â ÿêèх îïåðàòèâíî 
зì³íююòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зì³íè óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. òà ðîзïîðÿäæåííÿ з ð³зíèх 
äæåðåë àбî ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ íèì ó ïåðñïåê-
òèâ³ з ïîäàëüшèì ñïðÿìóâàííÿ íà зä³éñíåííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. â îö³íö³ äîñòàòíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äâîäèòüñÿ îö³íö³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх зàëó÷å-
íèх ф³íàíñîâèх êîшò³â. Сàìå ñüîãîäí³ є àêòóàëü-
íèì äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ, îö³íêè 

© Рзаєв Г. І., Жовтівська о. в., 2014



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

50

òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, щî є зàïîðóêîю óñï³шíîї éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïåðñïåêòèâó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðîбëå-
ìó îö³íêè é âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó íà âñ³х 
ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàëè ÿê зàðóб³æí³, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Çíà÷íèх ðåзóëüòàò³â 
ó ðîзâèòêó äàíîãî ïèòàííÿ äîñÿãëè À. Àбàëê³í,  
Â. Àâäєєíêî, Ê. Âîбëèé, Â. Âåéö, Î. Гåòüìàí,  
Â. Гîí÷àðîâ, Å. Гîðбóíîâ, À. Çàäîÿ, Í. Êðàñíî-
êóòñüêà, Î. Îëåêñèê, С. Сòðóìèë³í, С. Хåéíìàí, 
Â. Шàïîâàë, Â. Шèÿí, С. Шêàðàбàí òà ³í. Пðàê-
òè÷íî âñ³ ³з зàзíà÷åíèх íàóêîâö³â äîòðèìóюòüñÿ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó äî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», àëå 
ïðè òîìó ìàюòü ð³зí³ äóìêè щîäî éîãî ñòðóêòóðè, 
âëàñòèâîñòåé òîщî.

Пðîбëåìàì фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх äîñë³ä-
íèê³â, ÿê Âåðåòåííèêîâà Î.Â., Гíèï Í.Î., Ìàñëàê 
².Î., Ì³öåíêî Í.Г., Пóзèðüîâà П.Â, Сèòíèê Г.Â., 
Шêðîìèäà Â.Â. òà ³í. Îñòàíí³ ðîзãëÿäàюòü ñóòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë», âè-
â÷àюòü ïåðåäóìîâè éîãî фîðìóâàííÿ, äîñë³äæóюòü 
фàêòîðè âïëèâó íà ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ðîзãëÿ-
äàюòü éîãî ì³ñöå â зàбåзïå÷åíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, äîñë³äæóюòü ïîêàзíèêè щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àє êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü, ìîæëèâîñò³ ä³ëîâî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà, îö³íює, íàñê³ëüêè ãàðàíòîâà-
í³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ïàðòíåð³â ó ф³íàíñîâîìó ³ âèðîбíè÷îìó â³äíîшåí-
íÿх. Òîбòî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü зàëåæèòü â³ä ³ñíóю÷èх ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ³ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî 
âèêîðèñòàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó é 
îö³íêè éîãî ïàðàìåòð³â є ìîæëèâèì âèÿâëåííÿ 
ðåзåðâ³â ïîêðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
фîðìóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî ðèí-
êîâèх зì³í.

Сòàí òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх íàïðàöюâàíü 
щîäî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, їх 

â³äïîâ³äí³ñòü óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ âèìàãàє ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî éîãî ñòðóêòóðè, äæåðåë 
фîðìóâàííÿ, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà ³í.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âè-
зíà÷åííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê òà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â äîñë³äæåíü, щî â³äïîâ³äàюòü óìîâàì 
ñó÷àñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гëèбèíà ³ ñòóï³íü 
äåòàë³зàö³ї âèâ÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü зà-
ãàëîì â³ä íèзêè фàêòîð³â, à ñàìå â³ä âèзíà÷åííÿ 
ïðè÷èí ÷èííèê³â àíàë³зó òà îö³íêè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ïîâíîòè ³ ñòóïåíÿ â³ðîã³äíîñò³ ³íфîðìàö³ї 
ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ òà ÷àñó, â³äâåäåíîãî äëÿ 
àíàë³зó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ òà ìåòè äîñë³äæåííÿ. 
Ð³зíèìè ìîæóòü бóòè ³ ìåòîäè ф³íàíñîâîãî àíàë³-
зó ï³äïðèєìñòâ, êîíêðåòíèé зì³ñò ÿêèх âèзíà÷à-
єòüñÿ, íàñàìïåðåä, ñïåöèф³êîю âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå ìîæíà ñфîðìóâàòè ïðèíöèïîâèé ï³äх³ä äî 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïîзà зàëåæ-
í³ñòю â³ä ñфåð їх ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. Сóòü éîãî ïî-
ëÿãàє â ïîñë³äîâí³é äåòàë³зàö³ї ïðîâåäåíîãî àíàë³-
зó íà îñíîâ³ äàíèх зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ìîí³òîðèíãó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 290].

Âàæëèâèì ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâî-
ãî ïîòåíö³àëó є âèâ÷åííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî зàзíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ. Íàìè âèзíà÷åíî 
äâà íàïðÿìè éîãî âèâ÷åííÿ, à ñàìå з òî÷êè зîðó 
ðåñóðñ³â (òàбë. 1) òà з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñòåé òà 
â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà(òàбë. 2). 

Дîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
â êîíòåêñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. Â 
îñíîâíîìó àâòîðè ґðóíòóюòüñÿ íà âèзíà÷åííÿ, щî 
âðàхîâóє âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх âëàñíèх ðåñóðñ³â 
³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â íà íàéб³ëüш âè-
ã³äíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà óìîâàх. Çíà÷íèé íàãî-
ëîñ àâòîðè ñòàâëÿòü íà äîхîäàх ï³äïðèєìñòâà ïðè 
зàäàíèх àбî òàêèх, щî ñêëàëèñÿ, ïàðàìåòðàх ðå-
ñóðñíîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â. Âàæëèâî зà-
óâàæèòè, щî îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ñïðÿ-
ìîâàíà â ïåðшó ÷åðãó íà ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» â êîíòåêñò³ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó òà їõ ñïðÿìóâàííÿ
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ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зà äîïîìîãîю åфåêòèâ-
íîãî òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ï³äïðèєìñòâî 
зäàòíå îòðèìàòè ïðèбóòîê òà äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї ìåòè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх âëàñíèх ðåñóðñ³â ³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â 
íà íàéб³ëüш âèã³äíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà óìîâàх

– íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðèбóò-
êó;
– íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³

С
è
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ê
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.Â
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[3
, 

ñ.
 3

2
1
]

ñèñòåìà íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³é, 
щîäî їх åфåêòèâíîї àêóìóëÿö³ї â íåîбх³äíèх îбñÿãàх, 
ðîзïîä³ëó òà ñòâîðåíí³ êîíф³ãóðàö³é ³ ïðîïîðö³é, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü «ñòðàòåã³÷íó â³äïîâ³äí³ñòü» ï³äïðèєìñòâà ³ ãå-
íåðóюòü ö³íí³ñòü äëÿ âëàñíèê³â òà ³íшèх ñòåéêхîëäåð³â

– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìåòè
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Î
.Â

 
[1

, 
ñ.

 2
9
0
] ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, з ïðèâîäó ÿêèх âèíèêàюòü â³äíîñèíè 

íà ï³äïðèєìñòâ³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ éîãî åфåêòèâíîãî òà 
ðåíòàбåëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ

– íà åфåêòèâíå òà ðåíòàбåëüíå фóíêö³îíóâàííÿ;
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[4
, 

ñ.
 6

] ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà ïðè зàäàíèх àбî òàêèх, щî ñêëàëèñÿ, ïà-
ðàìåòðàх ðåñóðñíîãî ³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àë³â, à òàêîæ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè

– íà äîхîäè ï³äïðèєìñòâà; 
– íà ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî íà âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó; 
– íà ðèíêîâó êîí’юíêòóðó;

Б
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Î
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 [
5
, 

ñ.
 2

6
8
].
.

îбñÿã íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðèхîâàíèх éîãî ìîæëèâîñòåé зà ðàхóíîê ÿêèх ³ñíóє ïî-
òåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îòðèìàííÿ 
íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòà-
òó, щî ìîæå бóòè ðåàë³зîâàíèì âíàñë³äîê óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî íàïåðåä âèзíà÷åíîãî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ÿê íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, 
òàê ³ ó ïåðñïåêòèâ³ 

– збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà; – ï³äâèщåí-
íÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; – îòðèìàííÿ 
íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó; – ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåê-
òèâó
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.[
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ñ.
 2

2
]. ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæå 

ãåíåðóâàòè ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîòÿãîì ïåâíîãî 
ïåð³îäó ÷àñó 

– åфåêòèâíå òà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ íà 
ïåðñïåêòèâó

– íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ïðè-
бóòêó òà äîñÿãíåííÿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³;

– íà åфåêòèâíå òà ðåíòàбåëüíå фóíêö³îíóâàííÿ;
– åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
– îòðèìàííÿ íàïåðåä âèзíà÷åíîãî ïîзèòèâíîãî 

ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó;
– íà äîхîäè ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿãíåííÿ ñòðà-

òåã³÷íîї ìåòè;
– íà ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî òà âèðîбíè÷îãî ïî-

òåíö³àëó;
– íà ðèíêîâó êîí’юíêòóðó; 
– åфåêòèâíå òà ðåзóëüòàòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 

íà ïåðñïåêòèâó; 
– збåðåæåííÿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
– ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;
– ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñïåêòèâó з óðà-

хóâàííÿì зì³í â åêîíîì³ö³.
Âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàëî, щî 

íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, ìåíш ïîшèðåíèì – îòîòîæíåííÿ éîãî з 
ïîêàзíèêàìè ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà [7, ñ. 214].

Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè 
äàëî зìîãó зàзíà÷èòè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî íàïðÿ-
ìó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³-
àë» â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñòåé òà â³äíîñèí ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé зãðóïîâàíî òà ïðåäñòàâëåíî íàìè ó 
òàбë. 2.

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ äîðîбîê ïðåäñòàâ-
íèê³â äðóãîãî íàïðÿìó, äàëè зìîãó, âèä³ëèòè òàê³ 
îзíàêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê:

– íàéâàæëèâ³шó хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– îñíîâó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàю÷îãî 
ïðèïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â; 

– ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîäîïîâ-
íюю÷èх åëåìåíò³â, щî íàäàюòü ïåâí³ ìîæëèâîñò³;

– ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â 
ï³äïðèєìñòâà;

– ñèñòåìó ñòîñóíê³â, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðè-
єìñòâ³;

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх 
³ ïðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» 

â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñòåé òà â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà òà їõ ñïðÿìóâàííÿ

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ Сïðÿìóâàííÿ
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 1
3
].

є ñêëàäîâîю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàю÷îãî 
ïðèïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â, äîñòàòíüîãî äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïîòî÷íîї ³ äîâãîòðèâàëîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà 
îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 

– íà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ;
– ñò³éêå ïîïîâíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â;
– íà ï³äòðèìêó ïîòî÷íîї òà äîâãîòðèâàëîї ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³;
– ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ
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, 

ñ.
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7
]:

öå â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ з ïðè-
âîäó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зà óìîâè íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³; ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó, â îб-
ñÿз³ íåîбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â; ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êåðóâàííÿ ф³íàíñàìè; 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò; 
– ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 
– ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; 
– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó
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[1
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ñ.
 1

7
2
] íàéâàæëèâ³шà хàðàêòåðèñòèêà åфåêòèâíîñò³ ф³íàí-

ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî âèзíà÷àє éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
ïîòåíö³àë ó ä³ëîâèх ñòîñóíêàх, є îñíîâîю åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

– åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³
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ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîäîïîâíюю÷èх 
åëåìåíò³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ 
зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â â ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ òà ìàéбóòíüîìó.

– íà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòà-
ò³â â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ òà ìàéбóòíüîìó
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ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ³ зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâèх 
ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â

– íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â
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]

ñèñòåìà ñòîñóíê³â, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ з 
ïðèâîäó äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó зà óìîâè: ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó â îбñÿз³, íåîбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â; íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
äîñòàòíüîãî äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, 
щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà

– äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâî-
ãî ðåзóëüòàòó; – äëÿ âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó; – åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè; – 
íà зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóòíüîãî 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà
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]

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх ³ ïðèхî-
âàíèх ìîæëèâîñòåé ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà, фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ïîбóäîâàíå íà 
ïðîöåñ³ зì³íè âàðòîñò³ ãðîшîâèх фîíä³â, щî îïîñåðåä-
êîâóє âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî з ³íшèх åëåìåíò³â ñó-
êóïíîãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì â³äïîâ³äíèх ф³íàí-
ñîâèх îбìåæåíü зà íàÿâíîñò³ ïåâíèх âèä³â ðåñóðñ³â 

– ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà

Âàæëèâî íàãîëîñèòè íà ò³ñíèé зâ’ÿзîê ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ðåзóëüòàò³â âè-
êîðèñòàííÿ éîãî хàðàêòåðèñòèê (ðèñ. 1). Ð³зíîìà-
í³òí³ñòü ³ñíóю÷èх ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åíü 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зà äðóãèì 
íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ, äàє ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìà-
òèзóâàòè ñïðÿìóâàííÿ зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â зà ñó-
÷àñíèх óìîâ. Òàê, íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ф³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë â ïåðшó ÷åðãó ñïðÿìîâàíî íà:

– íà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ;
– ñò³éêå ïîïîâíåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â òà ðåí-

òàбåëüí³ñòü âêëàäåíîãî êàï³òàëó;
– íà ï³äòðèìêó ïîòî÷íîї òà äîâãîòðèâàëîї ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³;

– íà åфåêòèâíó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü òà ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ;

– ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â;
– íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ф³-

íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó;
– зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïîòî÷íîãî ³ ìàéбóò-

íüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó; 
– íà äîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх ф³íàíñîâèх ðå-

зóëüòàò³â â ïîòî÷íîìó òà ìàéбóòíüîìó ïåð³îä³;
– íà ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.
Дîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 

«ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë» ïîêàзóюòü, щî îäíîзíà÷-
íîãî òëóìà÷åííÿ зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї íå ³ñíóє. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðè âèзíà÷åíí³ êàòåãîð³ї «ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» àâòîðè àêöåíòóюòü óâàãó 
íà òàêèх îêðåìèх àñïåêòàх [14, ñ. 3]:

– ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ìîæëèâîñ-
òåé) ï³äïðèєìñòâà;

– ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî зàëó÷åííÿ òà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
(êàï³òàëîì, ãðîшîâèì êàï³òàëîì, ãðîшîâèìè ïî-
òîêàìè, фîíäàìè ãðîшîâèх êîшò³â);

– зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ïîòî÷-
íîї ³ ïåðñïåêòèâíîї);

– зàбåзïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхîâóю÷è òå, щî ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ìàє 
ðîзãëÿäàòèñü ÿê êàòåãîð³ÿ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, òàê 
³ ìàéбóòíüîãî, òî ñêëàäîâèìè ф³íàíñîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà є (ðèñ. 2):

Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ñò³éêîñò³ òà зàбåзïå-
÷åíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ 
òà ðåзóëüòàòè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
òîä³ ÿê ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє 
ñàìå ìîæëèâ³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Îòæå, ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü âñ³х íàÿâíèх 
òà ïîòåíö³éíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ ф³íàíñîâèх, щî ìîæóòü зàбåзïå÷èòè äîñÿãíåí-
íÿ â ïîòî÷í³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèзíà-
÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé з óðàхóâàííÿì âïëèâó 
фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà [11, ñ. 300].

Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà – öå â³äíîñèíè, щî âèíèêàюòü íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó зà:

– íàÿâíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, äîñòàòíüîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ óìîâ ë³êâ³äíîñò³ ³ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³; 

– ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó â îбñÿз³, íå-
îбх³äíîìó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â; 

– ðåíòàбåëüíîñò³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó; 
– íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³-

íàíñàìè, щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü ïîòî÷íîãî òà 
ìàéбóòíüîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó. 

Àâòîðàìè бóëî зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
(ФПП), ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åòàï³â: 

1. Âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ФПП ³ їх хàðàêòåðèñòè-
êè. Пðèêëàä âèзíà÷åííÿ ð³âí³â ФПП íàâåäåíèé 
ó òàбë. 3.

2. Îö³íêà ФПП зà ф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè. 
Íà öüîìó åòàï³ ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè åêñïðåñ-
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê õàðàêòåðèñòèê ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó òà ðåçóëüòàò³â éîãî âèêîðèñòàííÿ

 

− сукупність фінансових 
ресурсів (власних та 
запозичених);

− найважливішу 
характеристику ефективності 
фінансово-господарської 
діяльності та надійності 
підприємства;

− основу забезпечення 
стійкого зростаючого припливу 
грошових коштів; 

− сукупність 
взаємопов’язаних та 
взаємодоповнюючих елементів, 
що надають певні можливості;

− сукупність господарських 
відносин і зв’язків підприємства;

− систему стосунків, що 
виникають на підприємстві;

− максимально можливу 
сукупність наявних і прихованих 
можливостей фінансового 
розвитку підприємства 

− на ефективне управління;
− стійке поповнення грошових коштів 

та рентабельність вкладеного капіталу;
− на підтримку поточної та 

довготривалої платоспроможності підтримку 
ліквідності та фінансової стійкості;

− на ефективне використання ресурсів, 
ефективну фінансово-господарську 
діяльність та стійке економічне зростання; 

− реалізацію ефективних інвестиційних 
проектів;

− на досягнення максимально 
можливого фінансового результату;

− забезпечення прозорості поточного і 
майбутнього фінансового стану; 

− на досягнення запланованих 
фінансових результатів в поточному та 
майбутньому періоді;  

− на фінансовий розвиток 
підприємства; 

− на підвищення його 
конкурентоспроможності 

Фінансовий потенціал
 

Характеристики Результат використання

 

Фінансовий потенціал підприємства

Фінансовий потенціал стійкості

Фінансовий потенціал забезпечення

Фінансовий потенціал розвитку

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
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àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. 

Ç îãëÿäó íà ð³зíîìàí³òí³ñòü ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â, 
ìíîæèíí³ñòü ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ðîзхîäæåííÿ 
â ð³âí³ їхí³х êðèòè÷íèх îö³íîê, щî ñòàíîâèòü ñòó-
ï³íü їхí³х â³äхèëåíü â³ä фàêòè÷íèх зíà÷åíü ³ ñêëàä-
íîñò³, ÿê³ ïðè öüîìó âèíèêàюòü â îö³íö³ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ îðãàí³зàö³ї, íàìè ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðîâîäè-
òè ³íòåãðàëüíó ðåéòèíãîâó îö³íêó ФПП. 

3. Îö³íêà ФПП зà êðèòåð³єì «ìîæëèâ³ñòü зà-
ëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó». Ìîæëèâ³ñòü зà-
бåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї íàéåфåêòèâí³шèх фîðì 
âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зàëåæèòü 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
є ñèñòåìîю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó б³з-
íåñó òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðà-
хóíîê âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх äæå-
ðåë. Îòæå, ð³âåíü ФПП зà öèì êðèòåð³єì òàêîæ 
бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóïåíåì ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà [15, ñ. 178].

Àíàë³з ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ó ñèñòåì³ âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ òàêîї ìåòîäèêè: 

– âèб³ð êîíêðåòíîãî ïåð³îäó òà íàïðÿìêó зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó; 

– âèзíà÷åííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ; 
– âèб³ð ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîëèíãó: бåí÷-

ìàðê³íã, àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, àíàë³з 80/20, 
ñóòòєâèé àíàë³з òîщî; 

– âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ïðè÷èí â³äхèëåíü; 

– ðîзðàхóíîê îñíîâíèх ïðè÷èí ф³êñîâàíèх 
âòðàò, ïåðåâèòðàò ÷àñó òà êîшò³â; 

– âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðåзóëüòàòèâíèх íà-
ïðÿìê³â ä³é зà ïðèíöèïîì 80/20, щî ïåðåäбà÷àє 
ïåðåêèäàííÿ ðåñóðñ³â ó ò³ 20 % зóñèëü, щî ïðèíå-
ñóòü 80 % ðåзóëüòàò³â íà îñíîâ³ òâîð÷îãî ï³äхîäó 
äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Òàбëèöÿ 3
Õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 

[15, ñ. 178]

Ð³âåíü ФПП Êîðîòêà хàðàêòåðèñòèêà

Âèñîêèé ð³âåíü 
ФПП

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâà. 
Ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ñòàб³ëüíå 

Сåðåäí³é ð³âåíü 
ФПП

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðèбóòêîâà, 
îäíàê ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü бàãàòî 

â ÷îìó зàëåæèòü â³ä зì³í 
ÿê ó âíóòð³шíüîìó, òàê ³ â зîâí³шíüî-

ìó ñåðåäîâèщ³ 

Íèзüêèé ð³âåíü 
ФПП

П³äïðèєìñòâî ф³íàíñîâî íåñòàб³ëüíå 

Пðè âèбîð³ ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïî-
òåíö³àëó âàæëèâî âðàхîâóâàòè íàñòóïíå:

– ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю àãðåãî-
âàíå óÿâëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ÿê íà ïîòî÷íèé ìîìåíò 
÷àñó, òàê ³ íà ïåðñïåêòèâó. Â³äïîâ³äíî, ïåðåë³ê 
ïîêàзíèê³â ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé ³з зàñòîñó-
âàííÿì ñèñòåìíîãî, êîìïëåêñíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ï³äхîä³â;

– îñíîâíîю ñêëàäí³ñòю є â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîї 
³íфîðìàö³éíîї бàзè, òîìó ÷èñëî ïîêàзíèê³â ìàє 
бóòè îбìåæåíà, ì³ñòèòè ì³í³ìóì ñóб’єêòèâíîї ³í-
фîðìàö³ї, ïîâ’ÿзàíå з îñîбëèâîñòÿìè ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿííîї îö³íêè ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³зó фàêòîð³â ф³íàíñîâîї ñå-
ðåäîâèщà åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ÷àñò³шå âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ òàê³ ìåòîäè: PEST-àíàë³з; SWOT-àíàë³з; SNW-
àíàë³з; àíàë³з ñöåíàð³їâ; ïîðòфåëüíèé àíàë³з òà ³í.

Дëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó íàé÷àñò³шå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñò³ ф³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї 

 

Оцінка фінансового 
потенціалу

Оцінка
фінансового

стану
(поточна

і прогнозна)

Оцінка якості
управління
фінансами 
(поточна

і прогнозна)

Оцінка
вартості
(поточна

і прогнозна)

Оцінка поточного стану
і прогноз розвитку 

чинників зовнішнього
і внутрішнього

фінансового середовища

Ðèñ. 3. Íàïðÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè [14, ñ. 5]

ñò³éêîñò³, ïðèбóòêó, ðåíòàбåëüíîñò³, îбîðîòíîñò³ 
[14, ñ. 5].

Îö³íêà ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó äîзâîëÿє äîñë³-
äæóâàòè íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëè-
âîñòåé íà ï³äïðèєìñòâ³, âèзíà÷àòè ð³âåíü їх âè-
êîðèñòàííÿ òà ñïðîãíîзóâàòè ìàéбóòí³é ñòàí íà 
ïåðñïåêòèâó. Цå íåîбх³äíî äëÿ зä³éñíåííÿ åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю íàðîщåííÿ îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ 
òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її ðåíòàбåëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уìîâè фóíêö³îíóâàííÿ 
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ âèìàãàюòü ïîäàëü-
шèх ïîãëèбëåíèх äîñë³äæåíü ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó îïòèìàëüíîñò³ éîãî 
ñòðóêòóðè, åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ, зâ’ÿзêó 
з âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì, ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ф³-
íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà з ð³âíåì éîãî 
îïåðàö³éíîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Îñê³ëüêè ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë є êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì, щî ïîâ’ÿзàíå з åфåêòèâí³ñòю òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є íåîбх³äíèì 
ðîзшèðèòè éîãî äîñë³äæåííÿ ÷åðåз ïîêàзíèêè ф³-
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íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ó ò³ñíîìó зâ’ÿзêó з òàêèìè 
éîãî хàðàêòåðèñòèêàìè ÿê ñòàí àêòèâ³â òà äæåðåë 
їх фîðìóâàííÿ, ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ñòàíó бà-
ëàíñîâîї íàïðóãè òà îïåðàö³éíîї бåзïåêè.

Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà зà îзíà÷åíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè äàñòü зìîãó: 

– ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íàÿâ-
í³ñòü äîñòàòíüîãî îбñÿãó âëàñíîãî êàï³òàëó;

– зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 

ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз 
îзíàêè éîãî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³;

– ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ÷åðåз ï³äòðèìêó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ бà-
ëàíñîâîї íàïðóãè òà îïåðàö³éíîї бåзïåêè;

– зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³äíó ³íфîðìàö³éíó ï³äòðèì-
êó äëÿ ïîñò³éíî ä³ю÷îї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó зà óìîâ íåñòàб³ëüíîї åêîíî-
ì³êè òà ðîзðîбêè îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ зà éîãî ìåæàìè.
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Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы îòíîñèòåëüíî фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Îïðåäåëåíы åãî ñóщíîñòíыå 
хàðàêòåðèñòèêè è îбîñíîâàíы íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ 
фèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.
Ключевые слова: фèíàíñîâыé ïîòåíöèàë, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ïàðàìåòðы ðåñóðñíîãî è ïðîèзâîäñòâåííî-
ãî ïîòåíöèàëà, эффåêòèâíîñòü è ðåзóëüòàòèâíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Summary
The theoretical studied approaches to the concept of financial capacity. Its characteristics and the directions 
of studies are emphasized. The technique of definition of a level of financial potential of enterprise.
Key words: financial potential, financial resources, settings, resource and production potential, efficiency and 
effectiveness of functioning.




