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Äîâåäåíî, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàêòî-
ðè, ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïèñàíî àëãîðèòì âèÿâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà ÷è ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, ç ìåòîþ 
¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñíî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ãëîáàë³çàö³ÿ, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, àäàïòèâí³ñòü, ìåòîä 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî 
â³äçíà÷åí³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà àê-
òèâí³ñòþ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì ñò³éêîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå áóäè âèçíàíà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
îñê³ëüêè â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðè 
âñ³é ¿¿ ìàñøòàáíîñò³, äèíàì³çì³ ³ ãîñòðîò³ âèãðàº 
òîé, õòî çàáåçïå÷óº ñâî¿ ñòàë³ êîíêóðåíòí³ ïîçè-
ö³¿. Òàêèì ÷èíîì, â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çìîæóòü 
ôóíêö³îíóâàòè ëèøå æèòòºçäàòí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ çìîæóòü ãíó÷êî ìàíåâðóâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè íîâ³ ìåõàí³çìè â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü 
ñòàº çàâäàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðîçðîáêà 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
¿¿ îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè òà ÷èííèêàìè. Îðãàí³-
çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äî-
çâîëÿþòü ï³äâèùèòè éîãî àäàïòèâí³ñòü, çì³öíè-
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâè-
ùèòè éîãî ñò³éê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ âèæèâàí³ñòü, ÿê 
íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Òàêèì 
÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïîòðåáóº ¿¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ îö³íêè ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ìå-
òîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, äàí³ 
ïèòàííÿ ó ñâî¿õ òåîðåòè÷íèõ íàäáàííÿõ âèñâ³òëè-
ëè Ã.Ë. Àçîºâ [9], Ì. Ïîðòåð [6], Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ 
[10], Ñ.Ì. Êë³ìåíêî [15], Ò.Ì. Êóë³í³÷ [7] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, ïîïðè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî 
òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñòîñîâíî ìåòîäîëîã³¿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ 
íå âðàõîâóþòü âàæëèâ³ñòü ðîë³ ñó÷àñíèõ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òîìó çà-
ëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ çàäëÿ ïî-
äàëüøîãî óïðàâë³ííÿ òàêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ.

Метою статті º ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
ùîäî ¿¿ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³é ñòàòò³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè óäîñêîíàëåíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ãðóï ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü: ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â òà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíó ñõåìó îö³íêè ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-ñóá’ºêòà ãëîáàëüíîãî ðèí-
êó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ éîãî 
ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåçóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ çàõîä³â, ùî óñóâàþòü òàê³ äèñïðîïîðö³¿.

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ çàäà÷à îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ôîðìóëþºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: ïîòð³áíî 
ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³â-
íþþòüñÿ, ç ìåòîþ ¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñ-
íî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ïðî-
öåäóðà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çà íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ 
ãëîáàëüíîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ãðóï îêðåìèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 
Ìíîæèíà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, ïðåä-
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Åòàï 2. Âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âðàõóâàííÿ ïî-

êàçíèê³â ³ ôàêòîð³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â.

Åòàï 3. Âèÿâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà – ë³äåðà ÷è 
ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî «åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ìàê-
ñèìàëüíå çíà÷åííÿ
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ñïðîìîæí³ñòü) òà çàíîñèòüñÿ äî ñòîâïöÿ óìîâíîãî 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó íàäàºòüñÿ íî-
ìåð – m+1.

åòàï 4. Ïðîâåäåííÿ íîðìàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî ïîêàçíèê³â 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ 
¿õ ó â³äíîñí³ áåçðîçì³ðí³ âåëè÷èíè. Ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ À íîð-
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ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЕЙ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

АНАЛІЗ ПІДПРИЄМСТВ-КОНКУРЕНТІВ

Формування груп показників конкурентоспроможності підприємства, які мають оцінюватися

Группи показників, що характеризують:

потенційні можливості підприємств,
ступінь задоволення потреб глобальних ринків конкурентоспроможною продукцією підприємств,

результати господарської діяльності підприємств

Визначення індивідуальних та групових показників глобальної
конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Ранжування підприємств та висновки щодо рівня їхньої глобальної конкурентоспроможності

Низький рівень конкурентоспроможності Високий рівень конкурентоспроможності

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підвищення рівня 
глобальної конкурентоспроможності 
підприємства, за рахунок приоритетної 
концентрації на гнучких факторах значущого 
фпливу.

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підтримку досягнутого 
рівня адаптації, конкурентних переваг і
результатів господарської діяльності за умови 
постійного моніторингу та контролю за 
факторами значущого впливу.

Розрахунок інтегральних показників конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Виявлення підприємства-лідера чи формування умовного еталонного підприємства

Проведення нормалізації показників конкурентоспроможності: відносно показників 
підприємства-лідера чи еталонного підприємства та визначення коефіцієнтів ваги груп 

показників та окремих показників конкурентоспроможності

Врахування факторів глобальної конкурентоспроможності підприємства та його 
найближчих конкурентів

Прогнозування рівня глобальної конкурентоспроможності і її основних факторів як 
підприємства, так і його конкурентів

Проведення аналізу окремих, групових та інтегральних показників глобальної 
конкурентоспроможності підприємства та його конкурентів

Рис. 1. Схема оцінки рівня конкурентоспроможності підприємства 
в умовах глобалізації (авторський підхід)
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ìóþòüñÿ çà êîæíèì ïîêàçíèêîì «åòàëîííîãî» ï³ä-
ïðèºìñòâà çã³äíî ç ôîðìóëîþ (1): 
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äå: xij – i-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

àij – i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
ï³äïðèºìñòâà; 

à³ì+1
, - i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà.
Åòàï 5. Âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ (êîåô³ö³ºíò³â 

âàãîìîñò³) ãðóï ïîêàçíèê³â òà îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåïðåçåíòàòèâíî¿ îö³íêè 
ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ñì. òàáë. 1). 
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Ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñò³ îäí³º¿ 
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ãðóïîþ (³íøèì ïîêàçíèêîì) íà ê³ëüê³ñí³ 
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àij4/1 aji=1/4
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ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî-
ãî ìåòîäà ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ç âèêîðèñòàííÿì 
øêàëè ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñ-
ò³ îäí³º¿ ãðóïè (îäíîãî ïîêàçíèêà) ïîð³âíÿíî ç 
³íøîþ ãðóïîþ (³íøèì ïîêàçíèêîì) íà ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè.

Â òàáëèö³ 1 ³íäåêñè i, j – íîìåðè ãðóï ïîêàç-
íèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), ùî ïîð³âíþþòüñÿ  
(i, j =1,2,…,k). Àëãîðèòì îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
âàãîìîñò³ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2
Îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ ãðóï ïîêàçíèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), 

ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Ïåðøà ãðóïà (ïåðøèé ïîêàçíèê) Ï1 1 a21 ... ... ... aê1
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… … … 1 … … …
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Äëÿ îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ ãðóï ïî-
êàçíèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî j òà 
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 ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
áàë³â, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî ôîðìóëîþ (2) [1, ñ. 311]:

ij=  
i , ,..., n2 1=  
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äå:

ij=  
i , ,..., n2 1=  

m j1,2 ,...,= .  
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 – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ i-¿ ãðóïè ïîêàç-
íèê³â (i-ãî îêðåìîãî ïîêàçíèêà) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; 

i – íîìåð ãðóïè (ïîêàçíèêà);
j – íîìåð åêñïåðòà; 
d – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; 
Áij – áàë, ùî íàäàíî i-é ãðóï³ (i-ìó ïîêàçíèêó) 

j-ì åêñïåðòîì; 
Áñj - ñóìà áàë³â, ùî íàäàíî j-ì åêñïåðòîì óñ³ì 

ãðóïàì (óñ³ì ïîêàçíèêàì).

Ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ãðóï ïîêàçíèê³â çàëå-
æèòü â³ä çàäà÷, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, éîãî êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó òà ³í.

Åòàï 6. Âèçíà÷åííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþ-
þòüñÿ. Ïåðø í³æ âèêîíóâàòè îá÷èñëåííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ãðóïîâ³ ïî-
êàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çã³äíî ç ôîðìó-
ëîþ (3): 

ij=  
i , ,..., n2 1=  

m j1,2 ,...,= .  
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1m . 
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äå: 

ij=  
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ijjim aа max1 =  
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 - âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-ãî ïîêàçíèêà â i-³é 
ãðóï³ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà,

,
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xij – j-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ i-î¿ ãðóïè; 

f – ÷èñëî ïîêàçíèê³â â ãðóï³.
Â ÿêîñò³ ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà 
çàïðîïîíóâàòè ñåðåäíþ ãåîìåòðè÷íó âåëè÷èíó îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â. Íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî¿ 
ãåîìåòðè÷íî¿ ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³ àðãóìåíòè:

– ïî-ïåðøå, ïîìíîæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
âèêîíóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî óñ³ âîíè ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òà íåïðèéíÿòòÿ äî óâàãè õî÷à á 
îäíîãî ç íèõ îçíà÷àº ð³âí³ñòü íóëþ ãðóïîâîãî ïî-
êàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé íå ìîæía 
âèçíà÷àòè ÷àñòêîâî. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàº ñåíñ ò³ëüêè çà óìîâ àäåêâàò-
íî¿ îö³íêè óñüîãî ñïåêòðà ôàêòîð³â [2, ñ. 46];

ïî-äðóãå, ÿê ÿê âèïëèâàº ³ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ 
ñòàòèñòèêè, ñåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà äàº íàéá³ëüø â³-
ðíèé çà çì³ñòîì ðåçóëüòàò óñåðåäíþâàííÿ, ÿêùî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ òàêîãî çíà÷åííÿ,
ÿêå ÿê³ñíî áóëî áè ð³âíîâ³ääàëåíèì â³ä ìàêñè-
ìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åíü. 

Îòæå, ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³: 
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Åòàï 7. Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîð³âíþþòüñÿ, çã³äíî ç ôîðìóëîþ:
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äå: Rj  – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

βi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò i-î¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

Ïij– i-é ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà.

Åòàï 8. Ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî 

ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ.

Åòàï  9. Ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà çìåíøåííÿì 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (òîáòî çðîñòàííÿì ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³):
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,
äå ³íäåêñè 1,2, …m – íîâ³ íîìåðè ï³äïðèºìñòâ â 
ïîðÿäêó çìåíøåííÿ ¿õíüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Åòàï 10. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îêðåìèõ, ãðóïî-
âèõ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îäí³ºþ ç íàé-
ñêëàäí³øèõ çàäà÷ º çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿. Ç àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [10; 12-15], à òàêîæ 
ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè âëàñíèõ ïîïåðåäí³õ
äîñë³äæåíü [3; 4], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàê-
òîðè, ÿê àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ïîòåíö³éíèì 
àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çà ïåâ-
íèõ îáñòàâèí ìîæå áóòè íåðåàë³çîâàíèì. Ó òîé 
æå ÷àñ ñàìå ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äàþòü áåçïîñåðåäíº â³ääçåðêàëåííÿ ðåàëüíèõ äî-
ñÿãíåíü â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³ òîìó âîíè ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â 
ÿêîñò³ îäí³º¿ ç ¿¿ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàçîì ç öèì çà ñó÷àñíèõ óìîâ âïëèâó ãëîáàë³-
çàö³¿ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìàº ïðàãíóòè, ç îäíîãî 
áîêó, äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – äî ìàêñèìàëüíîãî 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Òîìó ïðè-
ðîäíèì º âèçíà÷àòè ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òðüîìà îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè: ïîòåí-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíåì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòàìè éîãî 

Потенційні можливості 
,

ачаються:

– конкурентним потенціалом
підприємства, що характеризує 
його адаптаційні можливості;

– детермінантами глобальних
конкурентних переваг

глобальних ринків 
к

:

– показником конкурентоспроможної товарної маси
проданої продукції на глобальних ринках;
– показником зміни ступеня задоволення потреб
глобальних ринків, що отримується на базі 
показників, які відображають динаміку об’ємів 
продажу конкурентоспроможної продукції

визначаються:

– показниками продуктивності використання ресурсів;

– показниками фінансового стану підприємства.

.

,



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

45

господарської діяльності (рис. 2). Високий рівень 
кожної складової є гарантією високого рівня кон-
курентоспроможності підприємства в цілому.

Як відомо, до складу виробничої системи (ВС) 
будь-якого рівня ієрархії в якості її елементів тра-
диційно включають такі ресурси: технічні, техноло-
гічні, кадрові, просторові, організаційні, інформа-
ційні, фінансові. У [5, с. 84] основним принципом 
виділення елементів ВС для стратегічного управ-
ління нею є оцінка можливостей забезпечення 
конкурентоспроможності ВС, які з’являються при 
використанні даного елемента системи. Тобто, 
елементами системи мають бути визнані не мате-

ріалізовані ресурси, а ті можливості забезпечення 
конкурентоспроможності ВС, які з’являються при 
використанні цих ресурсів. Граничні можливості 
ресурсів підприємства складають його конкурент-
ний потенціал. Зразковий перелік складових кон-
курентного потенціалу, який повинно мати у сво-
єму розпорядженні підприємство, яке функціонує 
за сучасних умов глобалізаційних впливів, щоб на 
базі наявних ресурсів, з одного боку, адекватно від-
повідати на виклики глобального зовнішнього се-
редовища, а з іншого – постійно вдосконалювати 
та розширяти граничні можливості самих ресурсів, 
наведений у таблиці 3. 

Таблиця 3
Складові конкурентного потенціалу підприємства в умовах глобалізації

№ п/п Складові конкурентного потенціалу підприємства в умовах глобалізації

1. Здатність до макроекономічного аналізу ситуації в державі та за її межами

2. Здатність до своєчасного виявлення актуальних потреб і запитів потенційних покупців

3. Здатність до аналізу економічної кон'юнктури глобальних ринків товарів, що дозволяють ефективно, своєчас-
но і якісно задовольняти виявлені потреби і запити

4. Здатність до аналізу економічної кон'юнктури глобальних ринків чинників виробництва, а також до аналізу 
діяльності груп стратегічного впливу

5. Здатність до висунення конкурентоздатних ідей в області конструювання, технології і організації виробни-
цтва товарів, що користуються попитом на товарних ринках

6. Здатність до реалізації конкурентоздатних ідей в процесі виробництва товарів, просування їх на ринок, орга-
нізації їх післяпродажного сервісу

7. Здатність до забезпечення незалежності підприємства від зміни кон'юнктури товарних, фінансових і ринків 
факторів виробництва за рахунок зовнішньої гнучкості ВС

8.
Здатність забезпечити внутрішню гнучкість ВС за рахунок використання у виробництві новітніх технології, 
адаптивних засобів технологічного оснащення і іншого устаткування, а також формування адекватного зміні 
цілей кадрового потенціалу

9. Здатність забезпечити рівень конкурентоспроможності товарів, потрібний для захвату лідерства у сегментах 
глобального ринку, що обслуговуються, та перспективних сегментах 

10.
Здатність забезпечити випуск товарів в об'ємах, відповідних потенційному попиту на них у відповідних 
сегментах глобального ринку з урахуванням конкурентного статусу підприємства і планованої долі захвату 
ринку

11. Здатність забезпечити високу ефективність функціонування підприємства за рахунок найбільш раціонального 
використання його інвестиційних можливостей

12. Здатність забезпечити ефективну розробку і реалізацію стратегічної програми технічного і соціального розви-
тку підприємства

Складові конкурентного потенціалу разом з ре-
сурсами підприємства складають сукупність його 
конкурентних ресурсів і мають бути конкретизо-
вані стосовно кожного окремого підприємства.

За своєю сутністю конкурентний потенціал 
визначає одну зі складових потенційних можли-
востей підприємства – його адаптивність. Друга 
складова потенційних можливостей – конкурент-
ні переваги, що характеризуються, згідно з М. 
Е. Портером, детермінантами конкурентної пе-
реваги країни [6]. При цьому, на нашу думку, 
у сучасних умовах впливу глобалізаційних про-
цесів більш доцільно говорити про детермінанти 
конкурентної переваги глобальних ринків. Ці 
детермінанти як система складають глобальне 
середовище, у якому діють підприємства, і ха-
рактеризують: наявність ресурсів та навичок, 
необхідних для отримання глобальної конку-
рентної переваги підприємства; інформацію, від 
якої залежить, чи будуть помічені та використа-
ні можливості отримання конкурентної переваги; 
напрямки застосування ресурсів і навичок, що 
має у своєму розпорядженні підприємство; цілі 
підприємства; сили, що змушують підприємство 
вкладати кошти у ту чи іншу сферу діяльності та 
займатися оновленням. 

З цього випливає, що оцінка ступеня потенцій-
них можливостей підприємства (СПМП) за умов 
його функціонування на глобальному ринку має 
враховувати: значущість кожного детермінанта 
глобальної конкурентної переваги і структуру гло-
бальної конкурентної переваги підприємства.

До основи оцінки СПМП полягає коефіцієнт 
забезпеченості кожного елемента конкурентного 
потенціалу, що використовується для досягнення 
певного рівня конкурентоспроможності на певному 
етапі життєвого циклу підприємства, конкретним 
ресурсом підприємства. З урахуванням останнього 
зауваження оцінку СПМП пропонуємо проводити 
за допомогою наступних обчислювальних кроків:

крок 1. Визначаються показники сукупного 
впливу детермінантів на кожен m-й етап життє-
вого циклу підприємства (ДНРm) та за увесь цикл    
ДНР відповідно за формулами: 
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де: Qkm – відношення кількості сприятливих 
до загальної кількості факторів, що формуються 
k-м детермінантом на m-му етапі життєвого циклу 
підприємства; 
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αkm – коефіцієнт значущості k-го детермінанта 
для m-го етапа
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крок 2. Визначаються показники (PEjim), які 
оцінюють забезпеченість кожного i-го елемента 
конкурентного потенціала, що їх використовують 
для досягнення цілей, кожним j-м ресурсом на 
кожному m-му етапі життєвого циклу підприєм-
ства за формулою: 
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(7) 

где: KEJIM – коефіцієнт значущості j-го ресурса 
у забезпеченні i-го елементу конкурентного потен-
циала на m-му етапі життєвого циклу
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; 

n – кількість наявних ресурсів;
KKPjim – коефіцієнт забезпеченості i-го еле-

мента конкурентного потенциала j-м ресурсом на 
m-му етапі життєвого циклу; 

s – кількість елементів конкурентного потенці-
алу підприємства.

крок 3. Визначаються показники забезпеченос-
ті (КПim) кожного i-го елемента конкурентного по-
тенціалу усіма ресурсами на кожному m-му етапі 
життєвого циклу підприємства за формулою:
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крок 4. Визначаються показники забезпеченос-
ті (ВКПjm) усього конкурентного потенціалу кож-
ним j-м ресурсом на кожному m-му етапі життєво-
го циклу підприємства за формулою: 
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де KЗEIM – коефіцієнт значущості i-го елемен-
ту конкурентного потенциала у досягненні певно-
го рівня конкурентоспроможності на m-му етапі 
життєвого цикла
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крок 5. Визначаються показники забезпече-
ності (КЦПj)  усього конкурентного потенциалу 
кожним j-м ресурсом за увесь життєвий цикл за 
формулою: 
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крок 6. Визначаються показники забезпеченос-
ті (KППM)  усього глобального конкурентного по-
тенціалу усіма ресурсами за кожен m-й етап жит-
тєвого цикла за формулою: 
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крок 7. Визначаються показник забезпеченості 
(КПП) усього глобального конкурентного потен-
циалу усіма ресурсами за увесь життєвий цикл за 
формулою:
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крок 8. Визначаються узагальнені оцінки 
(СПМПm)  и (СПМП) за m-й етап життєвого ци-
кла та увесь життєвий цикл за формулами відпо-
відно:
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Запропонована послідовність обчислювань до-
зволяє отримати показники кількісної оцінки 
та провести аналіз потенційних конкурентних 
можливостей підприємства як за увесь життєвий 
цикл, так і за певний його етап.

Під час оцінки другої складової глобальної кон-
курентоспроможності – ступеня задоволення по-
треб глобальних ринків – необхідно визначити, що 
під цим треба розуміти. По-перше, ринок завжди 
має потребу у певній кількості товару як такого. 
По-друге, покупець як суб’єкт ринку має в першу 
чергу на меті задоволення своїх потреб шляхом 
придбання товару, що володіє певними споживчи-
ми властивостями, які характеризують його кон-
курентоспроможність. Таким чином, виробник моє 
запропонувати на ринок певний об’єм конкуренто-
спроможної продукції з певними споживчими влас-
тивостями, що задовольняють потреби покупця.

У зв’язку з цим з’являється необхідність та-
кого кількісного показника, що оцінює ступінь 
задоволення потреб глобальних ринків, який по-
єднував би у своєму аналітичному виді параметр 
об’єму, а також параметри, що характеризують 
конкурентоспроможність товару та його споживчі 
властивості. На нашу думку, ступінь задоволення 
потреб глобальних ринків має бути оцінена або за 
допомогою конкурентоспроможної товарної маси, 
яка була реалізована підприємством за певний 
період, або за допомогою узагальненого показни-
ка зміни ступеня задоволення потреб глобальних 
ринків, який було отримано на базі показників, 
що відображають динаміку об’ємів продажу кон-
курентоспроможної продукції.

Показник глобальної конкурентоспроможності 
товарної маси   для підприємств, що виробляють 
різноманітну продукцію, пропонується розрахо-
вувати як середньозважену величину показників 
конкурентоспроможності кожного виду продукції 
за наступною формулою: 
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де: р – кількість видів продукції, що виробля-
ються; 

ni – кількість продукції i-го виду, що порівню-
ється, яку було продано підприємством; 

βi – коефіцієнт значущості i-го виду продукції 
у конкуренції на глобальному ринку; 

Ini – інтегральний показник конкурентоспромож-
ності i-го виду продукції на глобальному ринку.

Треба зазначити, що рівень конкурентоспро-
можності продукції в умовах глобалізації напря-
му пов’язаний з рівнем її відповідності до світо-
вих цін, стандартів якості та екологічних вимог, 
а також, що є дуже важливим, зі ступенем дотри-
мання умов поставок, які гарантують виконання 
об’ємних та часових зобов’язань за контрактом.

З огляду на це, кількісна оцінка конкуренто-
спроможності продукції i-го виду   на глобальному 
ринку може бути виконана за формулою (15): 
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 (15)

де: КЦі – коефіцієнт відповідності ціни i-го 
виду продукції до світових цін на аналогічну про-
дукцію; 

КЯі – коефіцієнт відповідності якості i-го виду 
продукції до світових стандартів;

КЕі – коефіцієнт відповідності i-го виду про-
дукції до світових екологічних норм; 

КПі – коефіцієнт виконання об’ємних та часо-
вих зобов’язань за контрактом за i-м видом про-
дукції.

При цьому 
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де: Ці – ціна i-го виду продукції;
Цо – середня світова ціна i-го виду продукції.
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де: Яі – об’єм i-го виду продукції, що відван-
тажено, за відрахуванням повернень у зв’язку з 
невідповідністю до світових стандартів якості;

Яо – загальний об’єм i-го виду продукції, що 
відвантажено.

n

n

j
jimim РЕКП ∏

=

=
1

, ( )si ,...,2,1= , ( )5,...2,1=m  

s
s

i
jimimjm РЕКЗЕВКП ∏

=

=
1

, ( )nj ,...2,1= , ( )5,...2,1=m , 









=∑

=

s

i
imКЗЕ

1
1 . 

5
5

1
∏
=

=
m

jmj ВКПКПЦ , ( )nj ,...2,1= . 

s
s

i
imimm КЗЕКПКПП ∏

=

⋅=
1

, ( )5,...2,1=m . 

5
5

1
∏
=

=
m

mКППКПП . 

mmm ДНРКППСПМП ⋅=  та ДНРКППСПМП ⋅=  

пi

p

i
iiм InК ⋅⋅= ∑

=1
β  

,ііііпi КПКЕКЯКЦI ⋅⋅⋅=  

оіі ЦЦКЦ = , 

оіі ЯЯКЯ = , 

оіі ЕЕКЕ = , 

оіі ППКП = , 

ксобпзпр IKII ⋅= , 

пкобп РPI = ;  

niпniккс IIIK = ; 

∑
=

⋅=
k

j
jjp PRI

1
γ , 

∑
=

⋅=
k

m
mmс PfФ

1
µ , 

pс IФRx ⋅+⋅= 21 δδ , 
 

,                       (18)

де: Еі – об’єм i-го виду продукції, що вироблено 
із дотриманням світових екологічних норм;

Ео – загальний об’єм i-го виду продукції, що 
вироблено.
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де: Пі – об’єм i-го виду продукції, що відван-
тажено за умов виконання об’ємних та часових 
зобов’язань за контрактом;

По – загальний об’єм i-го виду продукції, що 
відвантажено за контрактом.

Узагальнюючий показник зміни ступеня задо-
волення потреб ринку (Ізпр)  можна представити за 
допомогою наступної формули (20):

n

n

j
jimim РЕКП ∏

=

=
1

, ( )si ,...,2,1= , ( )5,...2,1=m  

s
s

i
jimimjm РЕКЗЕВКП ∏

=

=
1

, ( )nj ,...2,1= , ( )5,...2,1=m , 









=∑

=

s

i
imКЗЕ

1
1 . 

5
5

1
∏
=

=
m

jmj ВКПКПЦ , ( )nj ,...2,1= . 

s
s

i
imimm КЗЕКПКПП ∏

=

⋅=
1

, ( )5,...2,1=m . 

5
5

1
∏
=

=
m

mКППКПП . 

mmm ДНРКППСПМП ⋅=  та ДНРКППСПМП ⋅=  

пi

p

i
iiм InК ⋅⋅= ∑

=1
β  

,ііііпi КПКЕКЯКЦI ⋅⋅⋅=  

оіі ЦЦКЦ = , 

оіі ЯЯКЯ = , 

оіі ЕЕКЕ = , 

оіі ППКП = , 

ксобпзпр IKII ⋅= , 

пкобп РPI = ;  

niпniккс IIIK = ; 

∑
=

⋅=
k

j
jjp PRI

1
γ , 

∑
=

⋅=
k

m
mmс PfФ

1
µ , 

pс IФRx ⋅+⋅= 21 δδ , 
 

,                   (20)

де: Іобп – індекс зміни об’ємів продажу, який 
дорівнює Іобп=Рк/Рn; 

Рn, Рк – об’єми продажу відповідно на початок 
та кінець періоду; 

IKKC – індекс зміни рівня глобальної конкурен-
тоспроможності продукції, який дорівнює
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 – рівень глобальної конкурентоспро-
можності продукції відповідно на початок та кі-
нець періода.

При оцінці результатів господарської діяль-
ності підприємства необхідно виходити з осново-
положного принципу – конкурентоспоспромож-
ність відображає продуктивність використання 
ресурсів. Виходячи з цього, можна стверджувати, 
що для забезпечення конкурентоспроможності 
підприємство має постійно піклуватися про най-
більш повне та ефективне використання ресурсів, 
які воно має у своєму розпорядженні. У зв’язку 
з цим виникає проблема вибору критеріїв про-
дуктивності використання ресурсів підприємства. 
Продуктивність використання ресурсів передба-
чає найбільшу віддачу, найбільший результат, що 
приходиться на одиницю сукупних ресурсів, які 
має в своєму розпорядженні підприємство. Якщо 

діяльність підприємства пов’язана з отриманням 
прибутку, а сукупні ресурси оцінюються у гро-
шовому вираженні, то продуктивність може бути 
оцінена показниками рентабельності виробництва 
продукції.

Теоретично можна обчислювати комплексний 
показник продуктивності використання ресурсів   
підприємства, що включає низку часткових по-
казників   (відносно еталонних), який розрахову-
ється за формулою (21): 
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де: 
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 – коефіцієнт значущості j-го показника 
продуктивності; 

k – кількість показників продуктивності.
Крім цього, до результатів господарської діяль-

ності пропонується відносити показники фінансо-
вого стану підприємства, комплексний показник 
якого обчислюється за формулою (22):
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 – коефіцієнт значущості m-го показника 
фінансового стану підприємства; 

k – кількість показників; 
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 – значення m-го часткового показника фі-
нансового стану відносно еталонного.

Показник результатів господарської діяльності 
підприємства розраховується за формулою (23):
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 – вагові коефіцієнти показників фінан-
сового стану та продуктивності використання ре-
сурсів.

Треба зазначити, що показник конкурентоспро-
можності товарної маси Km, показник зміни сту-
пеня задоволення потреб ринку Ізпр та показник 
результатів господарської діяльності підприємства   
можуть бути розраховані як у цілому за фазою 
життєвого циклу, у якому знаходиться підприєм-
ство, так і за будь-яким її внутрішнім інтервалом.

Таким чином, проведена систематизація показ-
ників конкуренто-спроможності підприємства в 
умовах глобалізації має наступний вигляд, як це 
представлено на рис. 3.

У системі управління конкурентоспроможніс-
тю підприємства за сучасних умов глобалізації ак-
туальною є проблема оптимального розподілу об-
межених фінансових ресурсів з метою покращення 
складових глобальної конкурентоспроможності, і 
як слідство, – підвищення самої конкурентоспро-
можності. У цій роботі пропонується оцінювати 
усі ресурси підприємства, що спрямовуються на 
підвищення його конкурентоспроможності, у гро-
шовому еквіваленті. Критерій оптимізації розпо-
ділу грошових коштів, що виділяються, полягає 
в мінімізації різниці між інтегральним показни-
ком глобальної конкурентоспроможності підпри-
ємства, що отримується в результаті перерозподі-
лу коштів і інтегральним показником глобальної 
конкурентоспроможності підприємства-еталону. 
Функціонал, що мінімізується, розглядається як 
функція фінансових витрат, які спрямовуються 
на підвищення рівня складових глобальної конку-
рентоспроможності підприємства.
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Рис. 3. Метод інтегральної оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації

Висновки. Отже, дослідження конкуренто-
спроможності потребує її кількісної оцінки і ви-
користання результатів при формуванні загальної 
стратегії підприємства за умов глобальної конку-
ренції. Запропонована методика оцінки конкурен-
тоспроможності підприємства, яка базується на 
групах показників, що характеризує його

– потенційні можливості;
– ступінь задоволення потреб глобальних ринків;
– результати господарської діяльності,
дозволяє визначити рівень конкурентоспро-

можності з урахуванням усіх аспектів його функ-

ціонування в умовах глобалізації (потенційного, 
маркетингового (збутового) та результативного), 
що суттєво відрізняє її від існуючих аналогів 
оцінки.

При цьому треба зазначити, що показники 
конкурентоспроможності різняться у залежності 
від галузі господарської діяльності, у якій функ-
ціонує підприємство. Тому при розробці ефектив-
ної методики оцінки конкурентоспроможності 
підприємства в умовах глобалізації необхідно вра-
ховувати його галузеву специфіку, що і становить 
основу подальших досліджень.
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ФІНАНСОВИЙ ПОТЕНЦІАЛ ПІДПРИЄМСТВА ТА НАПРЯМИ ЙОГО ОЦІНКИ

Досліджено теоретичні підходи до поняття фінансового потенціалу. Визначено його сутнісні характе-
ристики та обґрунтовано напрями досліджень. Запропоновано методику визначення рівня фінансового 
потенціалу підприємства.
Ключові слова: фінансовий потенціал, фінансові ресурси, параметри ресурсного та виробничого потенціалу, 
ефективність та результативність функціонування.
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МЕТОД ИНТЕГРАЛЬНОЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

Резюме
Доказано, что при измерении глобальной конкурентоспособности должны учитываться такие факторы, 
как потенциальные возможности предприятия, степень удовлетворения потребностей глобальных рын-
ков конкурентоспособной продукцией и результаты его хозяйственной деятельности. Описан алгоритм 
виявления предприятия-лидера или формирования уcловного эталонного предприятия. Предложена про-
цедура определения интегральных показателей конкурентоспособности сравниваемых предприятий с це-
лью их упорядочивания относительно эталонного предприятия (лидера).
Ключевые слова: конкурентоспособность, глобализация, конкурентный потенциал, адаптивность, метод 
оценки конкурентоспособности.
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METHOD OF INTEGRAL ASSESSMENT OF ENTERPRISE
COMPETITIVENESS LEVEL IN TERMS OF GLOBALIZATION

Summary
Proved that while measuring the global competitiveness such factors as the potential of the enterprise, the 
degree of satisfaction of the global markets needs and its economic activity results should be considered. 
An algorithm of enterprise leader determination or conditional reference enterprise forming is described. A 
procedure of assessment of integral competitiveness indicators of compared enterprises is proposed for their 
further ranking in respect of the reference company (leader).
Key words: competitiveness, globalization, competitive potential, adaptability, competitiveness assessment 
method.

Постановка проблеми. Сучасні умови господа-
рювання, що ускладнюються нестабільністю еко-
номіки, вимагають постійного пошуку шляхів 
та напрямів щодо підвищення результативнос-
ті діяльності підприємства. Перехід до ринкової 
економіки вимагає від підприємства підвищен-
ня ефективності виробництва, покращення рівня 
конкурентоспроможності продукції і послуг, під-
вищення рівня конкурентоспроможності самого 
підприємства.

Умови господарювання, що склалися, утрудню-
ють впровадження досягнень науково-технічного 
прогресу, використання та розвиток ефективних 
форм господарювання й управління виробни-
цтвом, активізації самої діяльності підприємни-
цтва та розширенню її видів.

За умов, що склалися, значна частина суб’єктів 
господарювання зазнає фінансових труднощів, що 
ускладнюються відсутністю своєчасної фінансово-
кредитної підтримки, скорочуванням масштабів ді-
яльності, недостатньою підтримкою на державному 
рівні, посиленням конкурентної боротьби та ін.

Успішність функціонування підприємства та 
результативність його діяльності значною мірою 
залежить від фінансового потенціалу підприєм-

ства, ефективності його використання, його від-
повідності стратегії розвитку господарюючого 
суб’єкта та перспектив функціонування. Саме від 
фінансового потенціалу підприємства, його нако-
пичення, використання та поповнення залежить 
фінансовий стан підприємства та рівень його кон-
курентоспроможності.

Безпосередньо накопичення грошових коштів, 
які знаходяться у підприємства та можуть попо-
внюватися з різних джерел, формують стратегію 
підприємства, ефективність використання його 
ресурсів та результативність його діяльності. Осо-
блива роль в оцінці якості та достатності фінан-
сового потенціалу належить вмінню керівництва 
підприємства ефективно використовувати власні 
та залучені кошти, потреби в яких оперативно 
змінюються, відповідно до зміни умов господарю-
вання підприємства. та розпорядження з різних 
джерел або можуть бути отримані ним у перспек-
тиві з подальшим спрямування на здійснення 
своєї діяльності. в оцінці достатності фінансового 
потенціалу для здійснення ефективної діяльності, 
відводиться оцінці потенційно можливих залуче-
них фінансових коштів. Саме сьогодні є актуаль-
ним досліджувати питання формування, оцінки 
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