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ÌÅÒÎÄ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÎ¯ ÎÖ²ÍÊÈ Ð²ÂÍß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÐÎÌÎÆÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯

Äîâåäåíî, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàêòî-
ðè, ÿê ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòè éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïèñàíî àëãîðèòì âèÿâëåí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà ÷è ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó 
âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, ç ìåòîþ 
¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñíî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà.
Ключові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ãëîáàë³çàö³ÿ, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, àäàïòèâí³ñòü, ìåòîä 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ùî 
â³äçíà÷åí³ çðîñòàííÿì ð³âíÿ ãëîáàë³çàö³¿ òà àê-
òèâí³ñòþ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â, îñíîâíèì êðè-
òåð³ºì ñò³éêîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
ìîæå áóäè âèçíàíà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
îñê³ëüêè â ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ïðè 
âñ³é ¿¿ ìàñøòàáíîñò³, äèíàì³çì³ ³ ãîñòðîò³ âèãðàº 
òîé, õòî çàáåçïå÷óº ñâî¿ ñòàë³ êîíêóðåíòí³ ïîçè-
ö³¿. Òàêèì ÷èíîì, â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çìîæóòü 
ôóíêö³îíóâàòè ëèøå æèòòºçäàòí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê³ çìîæóòü ãíó÷êî ìàíåâðóâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè íîâ³ ìåõàí³çìè â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Îäíèì ç âàæëèâèõ çàâäàíü 
ñòàº çàâäàííÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ðîçðîáêà 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
¿¿ îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè òà ÷èííèêàìè. Îðãàí³-
çàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ 
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äî-
çâîëÿþòü ï³äâèùèòè éîãî àäàïòèâí³ñòü, çì³öíè-
òè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïîêðàùèòè ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, ï³äâè-
ùèòè éîãî ñò³éê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ âèæèâàí³ñòü, ÿê 
íà âíóòð³øí³õ, òàê ³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Òàêèì 
÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòþ ïîòðåáóº ¿¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ îö³íêè ïðè ôîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ ãëîáàëüíî¿ ðèíêî-
âî¿ êîíêóðåíö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ìå-
òîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Çîêðåìà, äàí³ 
ïèòàííÿ ó ñâî¿õ òåîðåòè÷íèõ íàäáàííÿõ âèñâ³òëè-
ëè Ã.Ë. Àçîºâ [9], Ì. Ïîðòåð [6], Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ 
[10], Ñ.Ì. Êë³ìåíêî [15], Ò.Ì. Êóë³í³÷ [7] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Îäíàê, ïîïðè íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî 
òåîðåòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ñòîñîâíî ìåòîäîëîã³¿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ñíóþ÷³ äîñë³äæåííÿ 
íå âðàõîâóþòü âàæëèâ³ñòü ðîë³ ñó÷àñíèõ ãëîáàë³-
çàö³éíèõ òåíäåíö³é ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òîìó çà-
ëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåòîäèêè 
îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ çàäëÿ ïî-
äàëüøîãî óïðàâë³ííÿ òàêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòþ.

Метою статті º ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
ãëîáàë³çàö³¿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
ùîäî ¿¿ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ðèíêîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³é ñòàòò³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè óäîñêîíàëåíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1), ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ ãðóï ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-
þòü: ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ 
ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â òà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàíó ñõåìó îö³íêè ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà-ñóá’ºêòà ãëîáàëüíîãî ðèí-
êó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ äèñïðîïîðö³é ì³æ éîãî 
ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåçóëüòàòàìè ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèõ çàõîä³â, ùî óñóâàþòü òàê³ äèñïðîïîðö³¿.

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ çàäà÷à îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáà-
ë³çàö³¿ ôîðìóëþºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: ïîòð³áíî 
ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³â-
íþþòüñÿ, ç ìåòîþ ¿õíüîãî óïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñ-
íî åòàëîííîãî ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíà ïðî-
öåäóðà ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çà íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ 
ãëîáàëüíîãî âïëèâó ïåðåäáà÷àº íàñòóïí³ åòàïè:

Åòàï 1. Âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ãðóï îêðåìèõ ïî-
êàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿. 
Ìíîæèíà ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, ïðåä-
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Åòàï 2. Âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âðàõóâàííÿ ïî-

êàçíèê³â ³ ôàêòîð³â ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåíò³â.

Åòàï 3. Âèÿâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà – ë³äåðà ÷è 
ôîðìóâàííÿ óìîâíîãî «åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà. 
Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ìàê-
ñèìàëüíå çíà÷åííÿ
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ñïðîìîæí³ñòü) òà çàíîñèòüñÿ äî ñòîâïöÿ óìîâíîãî 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà, ÿêîìó íàäàºòüñÿ íî-
ìåð – m+1.

åòàï 4. Ïðîâåäåííÿ íîðìàë³çàö³¿ ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äíîñíî ïîêàçíèê³â 
«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïåðåòâîðåííÿ 
¿õ ó â³äíîñí³ áåçðîçì³ðí³ âåëè÷èíè. Ïîêàçíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèõ³äíî¿ ìàòðèö³ À íîð-
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ВИЗНАЧЕННЯ ЦІЛЕЙ ОЦІНКИ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ

ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ

АНАЛІЗ ПІДПРИЄМСТВ-КОНКУРЕНТІВ

Формування груп показників конкурентоспроможності підприємства, які мають оцінюватися

Группи показників, що характеризують:

потенційні можливості підприємств,
ступінь задоволення потреб глобальних ринків конкурентоспроможною продукцією підприємств,

результати господарської діяльності підприємств

Визначення індивідуальних та групових показників глобальної
конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Ранжування підприємств та висновки щодо рівня їхньої глобальної конкурентоспроможності

Низький рівень конкурентоспроможності Високий рівень конкурентоспроможності

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підвищення рівня 
глобальної конкурентоспроможності 
підприємства, за рахунок приоритетної 
концентрації на гнучких факторах значущого 
фпливу.

Необхідно розробити організаційно-економічні 
заході, які направлено на підтримку досягнутого 
рівня адаптації, конкурентних переваг і
результатів господарської діяльності за умови 
постійного моніторингу та контролю за 
факторами значущого впливу.

Розрахунок інтегральних показників конкурентоспроможності підприємств, що порівнюються

Виявлення підприємства-лідера чи формування умовного еталонного підприємства

Проведення нормалізації показників конкурентоспроможності: відносно показників 
підприємства-лідера чи еталонного підприємства та визначення коефіцієнтів ваги груп 

показників та окремих показників конкурентоспроможності

Врахування факторів глобальної конкурентоспроможності підприємства та його 
найближчих конкурентів

Прогнозування рівня глобальної конкурентоспроможності і її основних факторів як 
підприємства, так і його конкурентів

Проведення аналізу окремих, групових та інтегральних показників глобальної 
конкурентоспроможності підприємства та його конкурентів

Ðèñ. 1. Ñõåìà îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї (àâòîðñüêèé ï³äõ³ä)
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ìóþòüñÿ çà êîæíèì ïîêàçíèêîì «åòàëîííîãî» ï³ä-
ïðèºìñòâà çã³äíî ç ôîðìóëîþ (1): 
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äå: xij – i-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

àij – i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
ï³äïðèºìñòâà; 

à³ì+1
, - i-é ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

«åòàëîííîãî» ï³äïðèºìñòâà.
Åòàï 5. Âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ (êîåô³ö³ºíò³â 

âàãîìîñò³) ãðóï ïîêàçíèê³â òà îêðåìèõ ïîêàçíè-
ê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ðåïðåçåíòàòèâíî¿ îö³íêè 
ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà (ñì. òàáë. 1). 
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Ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñò³ îäí³º¿ 
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ïîêàçíèê) º íåçíà-
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ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíî-
ãî ìåòîäà ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü ç âèêîðèñòàííÿì 
øêàëè ïåðåòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ îö³íîê âàæëèâîñ-
ò³ îäí³º¿ ãðóïè (îäíîãî ïîêàçíèêà) ïîð³âíÿíî ç 
³íøîþ ãðóïîþ (³íøèì ïîêàçíèêîì) íà ê³ëüê³ñí³ 
îö³íêè.

Â òàáëèö³ 1 ³íäåêñè i, j – íîìåðè ãðóï ïîêàç-
íèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), ùî ïîð³âíþþòüñÿ  
(i, j =1,2,…,k). Àëãîðèòì îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â 
âàãîìîñò³ ïðåäñòàâëåíèé ó òàáëèö³ 2.

Òàáëèöÿ 2
Îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ ãðóï ïîêàçíèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â), 

ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
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Ïåðøà ãðóïà (ïåðøèé ïîêàçíèê) Ï1 1 a21 ... ... ... aê1
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… … … 1 … … …
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Äëÿ îá÷èñëåííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàãîìîñò³ ãðóï ïî-
êàçíèê³â (îêðåìèõ ïîêàçíèê³â) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ â³äïî-
â³äíî j òà 
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 ìîæíà òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä 
áàë³â, ÿêèé ïðåäñòàâëåíî ôîðìóëîþ (2) [1, ñ. 311]:

ij=  
i , ,..., n2 1=  
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äå:
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 – êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³ i-¿ ãðóïè ïîêàç-
íèê³â (i-ãî îêðåìîãî ïîêàçíèêà) êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿; 

i – íîìåð ãðóïè (ïîêàçíèêà);
j – íîìåð åêñïåðòà; 
d – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â; 
Áij – áàë, ùî íàäàíî i-é ãðóï³ (i-ìó ïîêàçíèêó) 

j-ì åêñïåðòîì; 
Áñj - ñóìà áàë³â, ùî íàäàíî j-ì åêñïåðòîì óñ³ì 

ãðóïàì (óñ³ì ïîêàçíèêàì).

Ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â ³ ãðóï ïîêàçíèê³â çàëå-
æèòü â³ä çàäà÷, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à 
òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³, éîãî êîí-
êóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó òà ³í.

Åòàï 6. Âèçíà÷åííÿ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïîð³âíþ-
þòüñÿ. Ïåðø í³æ âèêîíóâàòè îá÷èñëåííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ãðóïîâ³ ïî-
êàçíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çã³äíî ç ôîðìó-
ëîþ (3): 

ij=  
i , ,..., n2 1=  

m j1,2 ,...,= .  

ijjim aа max1 =  

ijjim aа min1 =  

1m . 
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äå: 

ij=  
i , ,..., n2 1=  
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ijjim aа max1 =  
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1m . 
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 - âàãîâèé êîåô³ö³ºíò j-ãî ïîêàçíèêà â i-³é 
ãðóï³ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà,

,
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xij – j-é íîðìàë³çîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ i-î¿ ãðóïè; 

f – ÷èñëî ïîêàçíèê³â â ãðóï³.
Â ÿêîñò³ ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìîæíà 
çàïðîïîíóâàòè ñåðåäíþ ãåîìåòðè÷íó âåëè÷èíó îêðå-
ìèõ ïîêàçíèê³â. Íà êîðèñòü âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüî¿ 
ãåîìåòðè÷íî¿ ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³ àðãóìåíòè:

– ïî-ïåðøå, ïîìíîæåííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â
âèêîíóºòüñÿ ó çâ’ÿçêó ç òèì, ùî óñ³ âîíè ò³ñíî 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òà íåïðèéíÿòòÿ äî óâàãè õî÷à á 
îäíîãî ç íèõ îçíà÷àº ð³âí³ñòü íóëþ ãðóïîâîãî ïî-
êàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé íå ìîæía 
âèçíà÷àòè ÷àñòêîâî. Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàº ñåíñ ò³ëüêè çà óìîâ àäåêâàò-
íî¿ îö³íêè óñüîãî ñïåêòðà ôàêòîð³â [2, ñ. 46];

ïî-äðóãå, ÿê ÿê âèïëèâàº ³ç çàãàëüíî¿ òåîð³¿ 
ñòàòèñòèêè, ñåðåäíÿ ãåîìåòðè÷íà äàº íàéá³ëüø â³-
ðíèé çà çì³ñòîì ðåçóëüòàò óñåðåäíþâàííÿ, ÿêùî 
çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó çíàõîäæåíí³ òàêîãî çíà÷åííÿ,
ÿêå ÿê³ñíî áóëî áè ð³âíîâ³ääàëåíèì â³ä ìàêñè-
ìàëüíîãî òà ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åíü. 

Îòæå, ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³: 
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Åòàï 7. Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîæíîãî ç ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ïîð³âíþþòüñÿ, çã³äíî ç ôîðìóëîþ:
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äå: Rj  – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà; 

βi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò i-î¿ ãðóïè ïîêàçíèê³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

Ïij– i-é ãðóïîâèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ j-ãî ï³äïðèºìñòâà.

Åòàï 8. Ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî 

ð³âíÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ.

Åòàï  9. Ðàíæóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà çìåíøåííÿì 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà (òîáòî çðîñòàííÿì ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³):
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äå ³íäåêñè 1,2, …m – íîâ³ íîìåðè ï³äïðèºìñòâ â 
ïîðÿäêó çìåíøåííÿ ¿õíüîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-
íèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Åòàï 10. Ïðîâåäåííÿ àíàë³çó îêðåìèõ, ãðóïî-
âèõ òà ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ìîäåë³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, îäí³ºþ ç íàé-
ñêëàäí³øèõ çàäà÷ º çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³-
çàö³¿. Ç àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ âèâ÷åííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [10; 12-15], à òàêîæ 
ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè âëàñíèõ ïîïåðåäí³õ
äîñë³äæåíü [3; 4], ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, ùî ïðè âèì³ðþâàíí³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàê-
òîðè, ÿê àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó àäàïòèâí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ïîòåíö³éíèì 
àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé çà ïåâ-
íèõ îáñòàâèí ìîæå áóòè íåðåàë³çîâàíèì. Ó òîé 
æå ÷àñ ñàìå ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äàþòü áåçïîñåðåäíº â³ääçåðêàëåííÿ ðåàëüíèõ äî-
ñÿãíåíü â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ³ òîìó âîíè ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â 
ÿêîñò³ îäí³º¿ ç ¿¿ õàðàêòåðèñòèê.

Ðàçîì ç öèì çà ñó÷àñíèõ óìîâ âïëèâó ãëîáàë³-
çàö³¿ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî çà äîïîìîãîþ ñâî¿õ 
ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ìàº ïðàãíóòè, ç îäíîãî 
áîêó, äî ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî – äî ìàêñèìàëüíîãî 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â. Òîìó ïðè-
ðîäíèì º âèçíà÷àòè ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü òðüîìà îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè: ïîòåí-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, ñòóïåíåì 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãëîáàëüíèõ ðèíê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ ³ ðåçóëüòàòàìè éîãî 

Потенційні можливості 
,

ачаються:

– конкурентним потенціалом
підприємства, що характеризує 
його адаптаційні можливості;

– детермінантами глобальних
конкурентних переваг

глобальних ринків 
к

:

– показником конкурентоспроможної товарної маси
проданої продукції на глобальних ринках;
– показником зміни ступеня задоволення потреб
глобальних ринків, що отримується на базі 
показників, які відображають динаміку об’ємів 
продажу конкурентоспроможної продукції

визначаються:

– показниками продуктивності використання ресурсів;

– показниками фінансового стану підприємства.

.

,
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ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2). Âèñîêèé ð³âåíü 
êîæíîї ñêëàäîâîї є ãàðàíò³єю âèñîêîãî ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Яê â³äîìî, äî ñêëàäó âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (ÂС) 
бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї â ÿêîñò³ її åëåìåíò³â òðà-
äèö³éíî âêëю÷àюòü òàê³ ðåñóðñè: òåхí³÷í³, òåхíîëî-
ã³÷í³, êàäðîâ³, ïðîñòîðîâ³, îðãàí³зàö³éí³, ³íфîðìà-
ö³éí³, ф³íàíñîâ³. У [5, ñ. 84] îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
âèä³ëåííÿ åëåìåíò³â ÂС äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåю є îö³íêà ìîæëèâîñòåé зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂС, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ äàíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè. Òîбòî, 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè ìàюòü бóòè âèзíàí³ íå ìàòå-

ð³àë³зîâàí³ ðåñóðñè, à ò³ ìîæëèâîñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂС, ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ ïðè 
âèêîðèñòàíí³ öèх ðåñóðñ³â. Гðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü éîãî êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë. Çðàзêîâèé ïåðåë³ê ñêëàäîâèх êîí-
êóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïîâèííî ìàòè ó ñâî-
єìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî, ÿêå фóíêö³îíóє 
зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàë³зàö³éíèх âïëèâ³â, щîб íà 
бàз³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, з îäíîãî бîêó, àäåêâàòíî â³ä-
ïîâ³äàòè íà âèêëèêè ãëîбàëüíîãî зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà, à з ³íшîãî – ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè 
òà ðîзшèðÿòè ãðàíè÷í³ ìîæëèâîñò³ ñàìèх ðåñóðñ³â, 
íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3. 

Òàбëèöÿ 3
Ñêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї

№ ï/ï Сêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї

1. Çäàòí³ñòü äî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó ñèòóàö³ї â äåðæàâ³ òà зà її ìåæàìè

2. Çäàòí³ñòü äî ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèх ïîòðåб ³ зàïèò³â ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â

3. Çäàòí³ñòü äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí'юíêòóðè ãëîбàëüíèх ðèíê³â òîâàð³â, щî äîзâîëÿюòü åфåêòèâíî, ñâîє÷àñ-
íî ³ ÿê³ñíî зàäîâîëüíÿòè âèÿâëåí³ ïîòðåбè ³ зàïèòè

4. Çäàòí³ñòü äî àíàë³зó åêîíîì³÷íîї êîí'юíêòóðè ãëîбàëüíèх ðèíê³â ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà, à òàêîæ äî àíàë³зó 
ä³ÿëüíîñò³ ãðóï ñòðàòåã³÷íîãî âïëèâó

5. Çäàòí³ñòü äî âèñóíåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíèх ³äåé â îбëàñò³ êîíñòðóюâàííÿ, òåхíîëîã³ї ³ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà òîâàð³â, щî êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà òîâàðíèх ðèíêàх

6. Çäàòí³ñòü äî ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîзäàòíèх ³äåé â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, ïðîñóâàííÿ їх íà ðèíîê, îðãà-
í³зàö³ї їх ï³ñëÿïðîäàæíîãî ñåðâ³ñó

7. Çäàòí³ñòü äî зàбåзïå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä зì³íè êîí'юíêòóðè òîâàðíèх, ф³íàíñîâèх ³ ðèíê³â 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê зîâí³шíüîї ãíó÷êîñò³ ÂС

8.
Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âíóòð³шíю ãíó÷ê³ñòü ÂС зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³ї, 
àäàïòèâíèх зàñîб³â òåхíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ ³ ³íшîãî óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ фîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî зì³í³ 
ö³ëåé êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

9. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ïîòð³бíèé äëÿ зàхâàòó ë³äåðñòâà ó ñåãìåíòàх 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó, щî îбñëóãîâóюòüñÿ, òà ïåðñïåêòèâíèх ñåãìåíòàх 

10.
Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèïóñê òîâàð³â â îб'єìàх, â³äïîâ³äíèх ïîòåíö³éíîìó ïîïèòó íà íèх ó â³äïîâ³äíèх 
ñåãìåíòàх ãëîбàëüíîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà ³ ïëàíîâàíîї äîë³ зàхâàòó 
ðèíêó

11. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè âèñîêó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íâåñòèö³éíèх ìîæëèâîñòåé

12. Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíó ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè òåхí³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà

Сêëàäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ðàзîì з ðå-
ñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü ñóêóïí³ñòü éîãî 
êîíêóðåíòíèх ðåñóðñ³â ³ ìàюòü бóòè êîíêðåòèзî-
âàí³ ñòîñîâíî êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë 
âèзíà÷àє îäíó з³ ñêëàäîâèх ïîòåíö³éíèх ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèєìñòâà – éîãî àäàïòèâí³ñòü. Дðóãà 
ñêëàäîâà ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé – êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ, зã³äíî з Ì. 
Å. Пîðòåðîì, äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíòíîї ïå-
ðåâàãè êðàїíè [6]. Пðè öüîìó, íà íàшó äóìêó, 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх âïëèâó ãëîбàë³зàö³éíèх ïðî-
öåñ³â б³ëüш äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî äåòåðì³íàíòè 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ãëîбàëüíèх ðèíê³â. Ц³ 
äåòåðì³íàíòè ÿê ñèñòåìà ñêëàäàюòü ãëîбàëüíå 
ñåðåäîâèщå, ó ÿêîìó ä³юòü ï³äïðèєìñòâà, ³ хà-
ðàêòåðèзóюòü: íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà íàâè÷îê, 
íåîбх³äíèх äëÿ îòðèìàííÿ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà; ³íфîðìàö³ю, â³ä 
ÿêîї зàëåæèòü, ÷è бóäóòü ïîì³÷åí³ òà âèêîðèñòà-
í³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè; 
íàïðÿìêè зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê, щî 
ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî; ö³ë³ 
ï³äïðèєìñòâà; ñèëè, щî зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâî 
âêëàäàòè êîшòè ó òó ÷è ³íшó ñфåðó ä³ÿëüíîñò³ òà 
зàéìàòèñÿ îíîâëåííÿì. 

Ç öüîãî âèïëèâàє, щî îö³íêà ñòóïåíÿ ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà (СПÌП) зà óìîâ 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó ìàє 
âðàхîâóâàòè: зíà÷óщ³ñòü êîæíîãî äåòåðì³íàíòà 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ³ ñòðóêòóðó ãëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâè îö³íêè СПÌП ïîëÿãàє êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ êîæíîãî åëåìåíòà êîíêóðåíòíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ïåâíîìó 
åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, êîíêðåòíèì 
ðåñóðñîì ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì îñòàííüîãî 
зàóâàæåííÿ îö³íêó СПÌП ïðîïîíóєìî ïðîâîäèòè 
зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх îб÷èñëюâàëüíèх êðîê³â:

êðîê 1. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè ñóêóïíîãî 
âïëèâó äåòåðì³íàíò³â íà êîæåí m-é åòàï æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà (ДНРm) òà зà óâåñü öèêë    
ДНР â³äïîâ³äíî зà фîðìóëàìè: 
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äå: Qkm – â³äíîшåííÿ ê³ëüêîñò³ ñïðèÿòëèâèх 
äî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî фîðìóюòüñÿ 
k-ì äåòåðì³íàíòîì íà m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà; 
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αkm – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ k-ãî äåòåðì³íàíòà 
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{ }ijаА =  
( )n,...,,i 21=  
( )mj ,...,2,1= .  

{ }ijjim aа max1 =+  

{ }ijjim aа min1 =+  

1+m . 

1+= imijij aaх , 

ijx  
ija  

1+ima  

10 ≤≤ ik , 10 ≤≤ jβ , ∑
=

=
n

i
ik

1
1 та ∑

=

=
m

j
j

1
1β  

dББk
d

j
cjiji ∑

=

=
1

):( , 

∑
=

=
f

j
ijiji хkП

1
, 

∑
=

=
f

j
ijk

1
1;  

f
f

j
ijiji хkП ∏

=

=
1

, 

( )∑
=

−=
l

i
ijij ПR

1

21β , ( )mj ,...,2,1= , 

121 .... +≥≥≥≥ mm RRRR , 

( )4
4

1
∏
=

=
k

kmkmm QДНР α  та 5
5

1
∏
=

=
m

mДНРДНР  

kmQ  

kmα   









=∑

=

5

1
1

k
kmα  

( )jimРЕ , 

jimjimjim ККРКЕРЕ = , ( )si ,...,2,1= , ( )nj ,...2,1= , ( )5,...2,1=m , 
jimКЕ  









=∑

=

n

j
jimКЕ

1
1 ; 

jimККР  

(7) 

ãäå: KEJIM – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ j-ãî ðåñóðñà 
ó зàбåзïå÷åíí³ i-ãî åëåìåíòó êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëà íà m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó
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n – ê³ëüê³ñòü íàÿâíèх ðåñóðñ³â;
KKPjim – êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ i-ãî åëå-

ìåíòà êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà j-ì ðåñóðñîì íà 
m-ìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó; 

s – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà.

êðîê 3. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ (КПim) êîæíîãî i-ãî åëåìåíòà êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó óñ³ìà ðåñóðñàìè íà êîæíîìó m-ìó åòàï³ 
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êðîê 4. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ (ВКПjm) óñüîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó êîæ-
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äå KЗEIM – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ i-ãî åëåìåí-
òó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ó äîñÿãíåíí³ ïåâíî-
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êðîê 5. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷å-
íîñò³ (КЦПj)  óñüîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëó 
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êðîê 6. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè зàбåзïå÷åíîñ-
ò³ (KППM)  óñüîãî ãëîбàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïî-
òåíö³àëó óñ³ìà ðåñóðñàìè зà êîæåí m-é åòàï æèò-
òєâîãî öèêëà зà фîðìóëîю: 
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êðîê 7. Âèзíà÷àюòüñÿ ïîêàзíèê зàбåзïå÷åíîñò³ 
(КПП) óñüîãî ãëîбàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåí-
öèàëó óñ³ìà ðåñóðñàìè зà óâåñü æèòòєâèé öèêë зà 
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êðîê 8. Âèзíà÷àюòüñÿ óзàãàëüíåí³ îö³íêè 
(СПМПm)  è (СПМП) зà m-é åòàï æèòòєâîãî öè-
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Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü îб÷èñëюâàíü äî-
зâîëÿє îòðèìàòè ïîêàзíèêè ê³ëüê³ñíîї îö³íêè 
òà ïðîâåñòè àíàë³з ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíòíèх 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ÿê зà óâåñü æèòòєâèé 
öèêë, òàê ³ зà ïåâíèé éîãî åòàï.

П³ä ÷àñ îö³íêè äðóãîї ñêëàäîâîї ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â – íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, щî 
ï³ä öèì òðåбà ðîзóì³òè. Пî-ïåðшå, ðèíîê зàâæäè 
ìàє ïîòðåбó ó ïåâí³é ê³ëüêîñò³ òîâàðó ÿê òàêîãî. 
Пî-äðóãå, ïîêóïåöü ÿê ñóб’єêò ðèíêó ìàє â ïåðшó 
÷åðãó íà ìåò³ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб шëÿхîì 
ïðèäбàííÿ òîâàðó, щî âîëîä³є ïåâíèìè ñïîæèâ÷è-
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єäíóâàâ бè ó ñâîєìó àíàë³òè÷íîìó âèä³ ïàðàìåòð 
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зà íàñòóïíîю фîðìóëîю: 
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äå: ð – ê³ëüê³ñòü âèä³â ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
юòüñÿ; 

ni – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї i-ãî âèäó, щî ïîð³âíю-
єòüñÿ, ÿêó бóëî ïðîäàíî ï³äïðèєìñòâîì; 

βi – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї 
ó êîíêóðåíö³ї íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó; 

Ini – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íàïðÿ-
ìó ïîâ’ÿзàíèé з ð³âíåì її â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òî-
âèх ö³í, ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà åêîëîã³÷íèх âèìîã, 
à òàêîæ, щî є äóæå âàæëèâèì, з³ ñòóïåíåì äîòðè-
ìàííÿ óìîâ ïîñòàâîê, ÿê³ ãàðàíòóюòü âèêîíàííÿ 
îб’єìíèх òà ÷àñîâèх зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì.

Ç îãëÿäó íà öå, ê³ëüê³ñíà îö³íêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї i-ãî âèäó   íà ãëîбàëüíîìó 
ðèíêó ìîæå бóòè âèêîíàíà зà фîðìóëîю (15): 
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 (15)

äå: КЦ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ö³íè i-ãî 
âèäó ïðîäóêö³ї äî ñâ³òîâèх ö³í íà àíàëîã³÷íó ïðî-
äóêö³ю; 

КЯ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ i-ãî âèäó 
ïðîäóêö³ї äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â;

КЕ³ – êîåф³ö³єíò â³äïîâ³äíîñò³ i-ãî âèäó ïðî-
äóêö³ї äî ñâ³òîâèх åêîëîã³÷íèх íîðì; 

КП³ – êîåф³ö³єíò âèêîíàííÿ îб’єìíèх òà ÷àñî-
âèх зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì зà i-ì âèäîì ïðî-
äóêö³ї.

Пðè öüîìó 
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,                       (16)

äå: Ц³ – ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї;
Цî – ñåðåäíÿ ñâ³òîâà ö³íà i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї.
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,                       (17)

äå: Я³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî â³äâàí-
òàæåíî, зà â³äðàхóâàííÿì ïîâåðíåíü ó зâ’ÿзêó з 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

Яî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
â³äâàíòàæåíî.
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äå: Е³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëåíî 
³з äîòðèìàííÿì ñâ³òîâèх åêîëîã³÷íèх íîðì;

Еî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëåíî.

n

n

j
jimim РЕКП ∏

=

=
1

, ( )si ,...,2,1= , ( )5,...2,1=m  

s
s

i
jimimjm РЕКЗЕВКП ∏

=

=
1

, ( )nj ,...2,1= , ( )5,...2,1=m , 









=∑

=

s

i
imКЗЕ

1
1 . 

5
5

1
∏
=

=
m

jmj ВКПКПЦ , ( )nj ,...2,1= . 

s
s

i
imimm КЗЕКПКПП ∏

=

⋅=
1

, ( )5,...2,1=m . 

5
5

1
∏
=

=
m

mКППКПП . 

mmm ДНРКППСПМП ⋅=  та ДНРКППСПМП ⋅=  

пi

p

i
iiм InК ⋅⋅= ∑

=1
β  

,ііііпi КПКЕКЯКЦI ⋅⋅⋅=  

оіі ЦЦКЦ = , 

оіі ЯЯКЯ = , 

оіі ЕЕКЕ = , 

оіі ППКП = , 

ксобпзпр IKII ⋅= , 

пкобп РPI = ;  

niпniккс IIIK = ; 

∑
=

⋅=
k

j
jjp PRI

1
γ , 

∑
=

⋅=
k

m
mmс PfФ

1
µ , 

pс IФRx ⋅+⋅= 21 δδ , 
 

,                      (19)

äå: П³ – îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî â³äâàí-
òàæåíî зà óìîâ âèêîíàííÿ îб’єìíèх òà ÷àñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü зà êîíòðàêòîì;

Пî – зàãàëüíèé îб’єì i-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî 
â³äâàíòàæåíî зà êîíòðàêòîì.

Узàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê зì³íè ñòóïåíÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó (Іçïð)  ìîæíà ïðåäñòàâèòè зà 
äîïîìîãîю íàñòóïíîї фîðìóëè (20):
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äå: Іîбï – ³íäåêñ зì³íè îб’єì³â ïðîäàæó, ÿêèé 
äîð³âíює Іîбï=Рê/Рn; 

Рn, Рê – îб’єìè ïðîäàæó â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê 
òà ê³íåöü ïåð³îäó; 

IKKC – ³íäåêñ зì³íè ð³âíÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêèé äîð³âíює
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 – ð³âåíü ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî íà ïî÷àòîê òà ê³-
íåöü ïåð³îäà.

Пðè îö³íö³ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèхîäèòè з îñíîâî-
ïîëîæíîãî ïðèíöèïó – êîíêóðåíòîñïîñïðîìîæ-
í³ñòü â³äîбðàæàє ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ïîñò³éíî ï³êëóâàòèñÿ ïðî íàé-
б³ëüш ïîâíå òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
ÿê³ âîíî ìàє ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³. У зâ’ÿзêó 
з öèì âèíèêàє ïðîбëåìà âèбîðó êðèòåð³їâ ïðî-
äóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïåðåäбà-
÷àє íàéб³ëüшó â³ääà÷ó, íàéб³ëüшèé ðåзóëüòàò, щî 
ïðèхîäèòüñÿ íà îäèíèöю ñóêóïíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
ìàє â ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâî. Яêщî 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíà з îòðèìàííÿì 
ïðèбóòêó, à ñóêóïí³ ðåñóðñè îö³íююòüñÿ ó ãðî-
шîâîìó âèðàæåíí³, òî ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå бóòè 
îö³íåíà ïîêàзíèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї.

Òåîðåòè÷íî ìîæíà îб÷èñëюâàòè êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â   
ï³äïðèєìñòâà, щî âêëю÷àє íèзêó ÷àñòêîâèх ïî-
êàзíèê³â   (â³äíîñíî åòàëîííèх), ÿêèé ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю (21): 
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 – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ j-ãî ïîêàзíèêà 
ïðîäóêòèâíîñò³; 

k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³.
Êð³ì öüîãî, äî ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-

íîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ â³äíîñèòè ïîêàзíèêè ф³íàíñî-
âîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê 
ÿêîãî îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю (22):
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 – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ m-ãî ïîêàзíèêà 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà; 

k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â; 
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 – зíà÷åííÿ m-ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó â³äíîñíî åòàëîííîãî.

Пîêàзíèê ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (23):
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 – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ïîêàзíèê³â ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â.

Òðåбà зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òîâàðíîї ìàñè Km, ïîêàзíèê зì³íè ñòó-
ïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó Іçïð òà ïîêàзíèê 
ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà   
ìîæóòü бóòè ðîзðàхîâàí³ ÿê ó ö³ëîìó зà фàзîю 
æèòòєâîãî öèêëó, ó ÿêîìó зíàхîäèòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâî, òàê ³ зà бóäü-ÿêèì її âíóòð³шí³ì ³íòåðâàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä, ÿê öå 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

У ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñ-
òю ï³äïðèєìñòâà зà ñó÷àñíèх óìîâ ãëîбàë³зàö³ї àê-
òóàëüíîю є ïðîбëåìà îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó îб-
ìåæåíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю ïîêðàщåííÿ 
ñêëàäîâèх ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ 
ÿê ñë³äñòâî, – ï³äâèщåííÿ ñàìîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. У ö³é ðîбîò³ ïðîïîíóєòüñÿ îö³íюâàòè 
óñ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ãðî-
шîâîìó åêâ³âàëåíò³. Êðèòåð³é îïòèì³зàö³ї ðîзïî-
ä³ëó ãðîшîâèх êîшò³â, щî âèä³ëÿюòüñÿ, ïîëÿãàє 
â ì³í³ì³зàö³ї ð³зíèö³ ì³æ ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíè-
êîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, щî îòðèìóєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåðîзïîä³-
ëó êîшò³â ³ ³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-åòàëîíó. 
Фóíêö³îíàë, щî ì³í³ì³зóєòüñÿ, ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
фóíêö³ÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò, ÿê³ ñïðÿìîâóюòüñÿ 
íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñêëàäîâèх ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Рис. 3. Метод інтегральної оцінки конкурентоспроможності підприємства в умовах глобалізації

β 3

Ðèñ. 3. Ìåòîä ³íòåãðàëüíîї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї

Âèñíîâêè. Îòæå, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîòðåбóє її ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ïðè фîðìóâàíí³ зàãàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зà óìîâ ãëîбàëüíîї êîíêó-
ðåíö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà бàзóєòüñÿ íà 
ãðóïàх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóє éîãî

– ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³;
– ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ãëîбàëüíèх ðèíê³â;
– ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³,
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ з óðàхóâàííÿì óñ³х àñïåêò³â éîãî фóíê-

ö³îíóâàííÿ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї (ïîòåíö³éíîãî, 
ìàðêåòèíãîâîãî (збóòîâîãî) òà ðåзóëüòàòèâíîãî), 
щî ñóòòєâî â³äð³зíÿє її â³ä ³ñíóю÷èх àíàëîã³â 
îö³íêè.

Пðè öüîìó òðåбà зàзíà÷èòè, щî ïîêàзíèêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíÿòüñÿ ó зàëåæíîñò³ 
â³ä ãàëóз³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó ÿê³é фóíê-
ö³îíóє ï³äïðèєìñòâî. Òîìó ïðè ðîзðîбö³ åфåêòèâ-
íîї ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè éîãî ãàëóзåâó ñïåöèф³êó, щî ³ ñòàíîâèòü 
îñíîâó ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.
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Ðçàºâ Ã. ²., Жîâò³âñüêà Î. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ пÎÒÅÍÖ²ÀË п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÍÀпÐямÈ ЙÎÃÎ ÎÖ²ÍÊÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèзíà÷åíî éîãî ñóòí³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òà îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè äîñë³äæåíü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
Ключові слова: ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ïàðàìåòðè ðåñóðñíîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ.

Ðåçíèêîâà Î. Ñ.
Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

мÅÒÎÄ ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎЙ ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍя
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÎÑÎБÍÎÑÒÈ пÐÅÄпÐÈяÒÈя Â ÓÑËÎÂÈяХ ÃËÎБÀËÈзÀÖÈÈ

Резюме
Дîêàзàíî, ÷òî ïðè èзìåðåíèè ãëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè äîëæíы ó÷èòыâàòüñÿ òàêèå фàêòîðы, 
êàê ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñòåïåíü óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòåé ãëîбàëüíых ðыí-
êîâ êîíêóðåíòîñïîñîбíîé ïðîäóêöèåé è ðåзóëüòàòы åãî хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îïèñàí àëãîðèòì 
âèÿâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ-ëèäåðà èëè фîðìèðîâàíèÿ ócëîâíîãî эòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîæåíà ïðî-
öåäóðà îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíых ïîêàзàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñðàâíèâàåìых ïðåäïðèÿòèé ñ öå-
ëüю èх óïîðÿäî÷èâàíèÿ îòíîñèòåëüíî эòàëîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ëèäåðà).
Ключевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ãëîбàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë, àäàïòèâíîñòü, ìåòîä 
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Reznikova O. S.
Donetsk National Technical University

METHOD OF INTEGRAL ASSESSMENT OF ENTERPRISE
COMPETITIVENESS LEVEL IN TERMS OF GLOBALIZATION

Summary
Proved that while measuring the global competitiveness such factors as the potential of the enterprise, the 
degree of satisfaction of the global markets needs and its economic activity results should be considered. 
An algorithm of enterprise leader determination or conditional reference enterprise forming is described. A 
procedure of assessment of integral competitiveness indicators of compared enterprises is proposed for their 
further ranking in respect of the reference company (leader).
Key words: competitiveness, globalization, competitive potential, adaptability, competitiveness assessment 
method.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî óñêëàäíююòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòю åêî-
íîì³êè, âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî ïîшóêó шëÿх³â 
òà íàïðÿì³â щîäî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пåðåх³ä äî ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Уìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ, óòðóäíю-
юòü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, àêòèâ³зàö³ї ñàìîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíè-
öòâà òà ðîзшèðåííю її âèä³â.

Çà óìîâ, щî ñêëàëèñÿ, зíà÷íà ÷àñòèíà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàзíàє ф³íàíñîâèх òðóäíîщ³â, щî 
óñêëàäíююòüñÿ â³äñóòí³ñòю ñâîє÷àñíîї ф³íàíñîâî-
êðåäèòíîї ï³äòðèìêè, ñêîðî÷óâàííÿì ìàñшòàб³â ä³-
ÿëüíîñò³, íåäîñòàòíüîю ï³äòðèìêîю íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³, ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òà ³í.

Уñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-

ñòâà, åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, éîãî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà òà ïåðñïåêòèâ фóíêö³îíóâàííÿ. Сàìå â³ä 
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, éîãî íàêî-
ïè÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ïîïîâíåííÿ зàëåæèòü 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà òà ð³âåíü éîãî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Бåзïîñåðåäíüî íàêîïè÷åííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó ï³äïðèєìñòâà òà ìîæóòü ïîïî-
âíюâàòèñÿ з ð³зíèх äæåðåë, фîðìóюòü ñòðàòåã³ю 
ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñ³â òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îñî-
бëèâà ðîëü â îö³íö³ ÿêîñò³ òà äîñòàòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîãî ïîòåíö³àëó íàëåæèòü âì³ííю êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
òà зàëó÷åí³ êîшòè, ïîòðåбè â ÿêèх îïåðàòèâíî 
зì³íююòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зì³íè óìîâ ãîñïîäàðю-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà. òà ðîзïîðÿäæåííÿ з ð³зíèх 
äæåðåë àбî ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ íèì ó ïåðñïåê-
òèâ³ з ïîäàëüшèì ñïðÿìóâàííÿ íà зä³éñíåííÿ 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. â îö³íö³ äîñòàòíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äâîäèòüñÿ îö³íö³ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх зàëó÷å-
íèх ф³íàíñîâèх êîшò³â. Сàìå ñüîãîäí³ є àêòóàëü-
íèì äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ, îö³íêè 
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