
Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/4

32

ÓÄÊ 331.1

Ïðîäàí ². Î.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÀÑÀÄÀÕ

Ñôîðìîâàíî ìåõàí³çì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, â ÿêîìó 
çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðèçàö³þ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
Ключові слова: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî-
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïîëèùóê Â. Ì.
Âèííèöêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ключевые слова: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå, èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà.

Polishchuk V. M.
Vinnitsa Trade and Economic Institute 
Kyiv National Trade and Economic University
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            Summary
The article presents an analysis of the status and dynamics of intensive development of light industry and 
identifies favorable conditions and direction of development and 
improvement of light industry enterprises.
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Постановка проблеми. Ïåðñîíàë º íàéâàæëè-
â³øîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ëþäñüêèé ôàêòîð çàéìàº 
ïðîâ³äíó ïîçèö³þ â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåëåê-
òóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âîëîä³º îñî-
áëèâèìè îïåðàòèâíèìè òà ñòðàòåã³÷íèìè ôóíê-
ö³ÿìè.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèì 
ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì òà íåîáõ³äí³ñòþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº êðèòè÷íà ïîòðåáà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
é â³äíîøåííÿ äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàãàëîì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ¥ðóí-
òîâí³ íàïðàöþâàííÿ â íàïðÿì³ îñìèñëåííÿ 
ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì çàïðîïîíîâàíî òàêèìè çàðóá³æíèìè 
íàóêîâöÿìè, ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Õ. Ãðåöåì [2], 
Ï. Äðóêåð [4], Ð. Ñàéìîíñ, Ã. Øì³äò, Å. Äå-
í³ñîí, Â.Òàìáåðã, À. Áàäü³í, à òàêîæ ðîñ³é-
ñüêèìè ôàõ³âöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ãîðô³íêåëü,  
À. ªãîøèí [5], À. Ê³áàíîâ, Ã. Øåêøíÿ òà ³í. Öèì 
ïèòàííÿì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ ÷èìà-
ëî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Ë. Áàëàáàíîâà  
Ä. Áîãèíÿ, Â. Áðè÷, ². Ãàëèöÿ, Î. Ãð³øíîâà [1], 
Ë. Äîâãàíü, Ã. Çàõàð÷èí, A. Êîëîò, Î. Êóçüì³í, 
Ì. Ñåìèê³íà, Í. Ãàâêàëîâà, Î. ×åðåï òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíó ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ 
òà àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ñë³ä â³ä-
äàòè íàëåæíå ó÷åíèì, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáèòè 
ñâî¿ ìåòîäè âèð³øåííÿ íàéáîëþ÷³øèõ ïèòàíü. Ïî-
ïðè öå, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ 
äåÿê³ àñïåêòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè 
â ðîçð³ç³ âèáîðó ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñî-
íàëó òà ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî êîìïåòåíö³é; âïëèâ 
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó 
íà çàãàëüíèé ïåðåá³ã ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ç îãëÿäó íà î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâà ³ ïðàêòè÷íà àêòóàëüí³ñòü 
âèùåíàâåäåíèõ àðãóìåíò³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ííîâàö³éíîãî òèïó çóìî-
âèëè âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïî-
áóäîâà ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàº 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó éîãî ÿê³ñíèõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Öå ï³äâîäèòü íàñ äî ñïåö³-
àëüíîãî ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³÷íîãî ëàí-
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öюæêà âзàєìîзâ’ÿзêó ìåòîä³â âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
òåíäåíö³é, ïîñòàíîâêè ïðàâèëüíîї óïðàâë³íñüêîї 
зàäà÷³ òà, ÿê ðåзóëüòàò, ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàí-
íÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó. Цåé ïîñòóëàò зíàхîäèòü 
ñâîє ґðóíòîâíå ïîÿñíåííÿ ó ìåòîäèö³ ïîбóäîâè 
ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ÿêèé îïèñóє îñíîâí³ åòàïè âзàєìîä³ї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, зàãàëüíîãî 
ñòàíó ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà òà âëàñíå ìåòîä³â 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Çàäëÿ б³ëüшîї ³íфîðìàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè ââàæàєìî 
зà ïîòð³бíå зä³éñíèòè àãðåãóâàííÿ âñ³х åëåìåí-
ò³â äîñë³äæåííÿ ó ÷îòèðè óïðàâë³íñüê³ зàäà÷³. 
Цå äîзâîëèòü íàì зä³éñíèòè ÷³òêó ãðàäàö³ю ïî-
äàëüшèх ìåòîä³â їх âèð³шåííÿ òà ïîêàзàòè ñïî-
ñîбè ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ. 

П³ä óïðàâë³íñüêîю зàäà÷åю ìè ðîзóì³єìî 
ïðîбëåìíó ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñü â ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì з ÷³òêî âèзíà÷åíîю 
ìåòîю, ÿêà ïîâèííà бóòè âèð³шåíà зàäëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. 
Фîðìóëюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ âèïëèâàє 
³з êîíêðåòíèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ïîñòàâëå-
íèх ï³äïðèєìñòâîì, щî â³äïîâ³äàюòü ê³íöåâèì 
î÷³êóâàíèì ðåзóëüòàòàì. Â³äòàê, ïðè äåòàëü-
íîìó âèâ÷åí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ìè ä³éшëè ïåâ-
íèх âèñíîâê³â, ÿê³ ãîâîðÿòü ïðî:

A. Òåíäåíö³éíèé хàðàêòåð ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì (з ÷îãî âèïëèâàє î÷³êóâàííÿ äåÿ-
êîãî ñòóïåíÿ óïðàâë³ííÿ òåíäåíö³ÿìè). Цå òâåð-
äæåííÿ ìè ââàæàєìî äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè ðàííє 
âèÿâëåííÿ íåãàòèâíèх, àбî, íàâïàêè, ïîзèòèâ-
íèх òåíäåíö³é є êðèòè÷íèì зàäëÿ ³íòåíñèф³êà-
ö³ї åëåìåíò³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ç 
³íшîãî бîêó, ï³äòâåðäæåííÿ ³ñíóю÷èх òåíäåíö³é 
ÿâëÿє ñîбîю ï³äâîäíèé êàì³íü ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ, íåхòóâàííÿ ÿêèì ìîæå бîë³ñíî âïëèíóòè 
íà ïîäàëüшó äîëю âñ³х éîãî åëåìåíò³â;

B. Дèíàì³÷íó òà ñòàòè÷íó зàëåæí³ñòü â³ä ïëà-
íîâèх ïîêàзíèê³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì;

C. Íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ äîñë³äíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê ñèñòåìè íà ì³êðî-
ð³âí³ (з ïîзèö³ї ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà) òà åëå-
ìåíòó ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ (з ïîзèö³ї ðèíêó).

Цÿ äåòàë³зàö³ÿ íàïðÿìó âïëèíóëà íà ïîäàëü-
шó ðîзðîбêó òà ïîñòàíîâêó éìîâ³ðíèх óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Пðàâèëüíå їх фîðìóëюâàííÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ зàäëÿ îïåðàòèâíîãî òà ïðà-
âèëüíîãî âèбîðó ìåòîäó їх ðîзâ’ÿзàííÿ (ðèñ. 1).

Раннє виявлення 
тенденцій

Підтвердження 
триваючих 
тенденцій

Тестування 
планових 
показників

Дослідження стану 
окремого 

підприємства на 
ринку

Управлінські 
задачі

 

Ðèñ. 1. Óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх óïðàâë³íñüêèх зà-
äà÷ ïðîïîíóєìî зàñòîñóâàííÿ 6 ìåòîä³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 2). Âîíè є íàð³æíèì 
êàìåíåì ïðîöåñó îïòèì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ з îãëÿäó 
íà ïðîбëåìàòèêó зàäà÷ òà хàðàêòåð їх âïëèâó íà 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

 

Ðèñ. 2. Ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ 
³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Çàäëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ зàïðîïîíîâàíèх 
íàìè ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíèх óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷ зâåðíåìîñÿ äî îïèñîâîãî хàðàêòåðó 
âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó:

1. Ìåòîä îб÷èñëåííÿ âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â є àêòóàëüíèì зà óìîâè ïðîâåäåííÿ äî-
ñë³äæåííÿ äèíàì³÷íîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ фàêòîðàìè, щî äîñë³äæóюòüñÿ. Â³í 
íåñå ³íфîðìàö³ю ïðî ñòóï³íü ñêëàäíîñò³ ïîâåä³í-
êè äèíàì³÷íîї ñèñòåìè. Âèñíîâêàì ï³äëÿãàє òâåð-
äæåííÿ ïðî òèïîâ³ñòü ÷è íåòèïîâ³ñòü ïîбóäîâè 
ãðàф³ê³â зà îòðèìàíèìè äàíèìè â ðåзóëüòàò³ зà-
ñòîñóâàííÿ ìåòîäó, àäæå з öüîãî âèïëèâàє îñíî-
âíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà ï³äïðèєìñòâ³ з 
îãëÿäó íà ïîêàзíèêè, ÿê³ âзÿò³ äëÿ îб÷èñëåííÿ.

2. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ óñåðåäíåíèх êîðåëÿ-
ö³éíèх ³íòåãðàë³â є äîö³ëüíèì ïðè äîñë³äæåíí³ 
äèíàì³÷íîãî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî зâ’ÿзêó ì³æ 
фàêòîðàìè з óðàхóâàííÿì ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà 
òà òåíäåíö³é â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà 
³íшèх ï³äïðèєìñòâàх ãàëóз³, ó íàшîìó âèïàäêó 
ì’ÿñîïåðåðîбíîї. Òîбòî, зà òàêèх óìîâ, ìîâà éäå 
ïðî âðàхóâàííÿ ïîзèö³é òà äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Îñíîâíèì 
ó äàíîìó ìåòîä³ є ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ, à зãîäîì 
³ ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ìàêðîð³âíÿ ³ ì³êðîð³âíÿ 
ó ðîзð³з³ äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè (â íà-
шîìó âèïàäêó – ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì). 

3. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ ðîзïîä³ëó зíà÷åíü ïîêàзíè-
êà бåз éîãî ë³í³éíîãî òðåíäó. Çã³äíî з öèì ìåòîäîì, 
òðåíä зàì³íюєòüñÿ íà ñåðåäíє зíà÷åííÿ, є àêòóàëü-
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íèì ïðè íåîбх³äíîñò³ зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ ñòðóêòó-
ðè ïîêàзíèê³â, âèòðàò, âèðîбíèöòâà, îñíîâíèх фîí-
ä³â òîщî. Дàíèé ìåòîä îð³єíòîâàíèé íà âèÿâëåííÿ 
âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà.

4. Ìåòîä âñòàíîâëåííÿ фóíêö³îíàëüíèх зàëåæ-
íîñòåé ì³æ ïîêàзíèêàìè. Йîãî âèêîðèñòàííÿ äî-
ö³ëüíå зà óìîâè íåхòóâàííÿ äèíàì³÷íèì зâ’ÿзêîì, 
ïðè ðîзãëÿä³ êîðîòêîòðèâàëîãî îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Òîбòî ìåòîю зàñòîñóâàííÿ âèщåзãà-
äàíîãî ìåòîäó є âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ äâîх ³ б³ëüшå ïàð ïîêàзíèê³â ì³æ ñîбîю, 
ì³æ îбñÿãàìè їх ÷èñëîâèх зíà÷åíü â êîíêðåòíèé 
ìîìåíò ³з зíåхòóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó. Гðàф³÷íèé 
âèðàз öüîãî ïîêàзíèêà íîñèòü äîñèòü хàðàêòåðíèé 
âèãëÿä ³ îïèñóє зì³íó îäíîãî ïîêàзíèêà â зàëåæ-
íîñò³ â³ä зì³íè àбî ñòàòèêè ³íшîãî, щî äàє зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïðÿìó àбî îбåðíåíó зàëåæ-
í³ñòü ì³æ íèìè.

5. Ìåòîä êëàñèф³êàö³ї зà ïåðâèííèìè зâ³òíèìè 
äàíèìè є àêòóàëüíèì äëÿ зä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüî-
ãî àíàë³зó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, êîëè 
ò³ëüêè ïîñòàâëåíà òà âèзíà÷åíà зàäà÷à ³ щå íåâ³-
äîìî ÿê³ âîíà бóäå ìàòè ðîзâ’ÿзêè.

6. Ìåòîä âèðàхóâàííÿ ïîêàзíèêà ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Àêòóàëü-
í³ñòü ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ òà àêòèâ³зàö³ї ïðèхîâà-
íèх зä³бíîñòåé òà зíàíü ïðàö³âíèêà äî ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè. Âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà äàñòü зìîãó, 

ïî-ïåðшå, âèÿâèòè фàêòè÷íèé ñòàí ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâ³, ïî-äðóãå, â³í âè-
ñòóïàє êðèòåð³єì äëÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Дî òàêèх ñòðàòåã³é ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³:

– ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 
зà óìîâ íèзüêîïðîäóêòèâíèх òåхíîëîã³é ï³äïðè-
єìñòâà;

– ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó зà 
óìîâ âèñîêîïðîäóêòèâíèх òåхíîëîã³é ï³äïðèєìñòâà.

Сóòü äâîх âèщåзãàäàíèх ñòðàòåã³é ïîëÿãàє ó äî-
ñÿãíåíí³ òàêèх î÷³êóâàíü: зб³ëüшåííÿ âèòðàò, ÿê³ 
ï³äïðèєìñòâî âèä³ëÿє íà ïåðñîíàë бóäóòü ñïðèÿòè 
зб³ëüшåííю äîхîäó â³ä íüîãî.

– àäàïòàö³ÿ ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà äî óìîâ ðèíêó. Íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïåðñîíàëó (âèñîêîãî / íèзüêîãî), ìè íåхòó-
єìî âíóòð³шíüîю ñòðóêòóðîю ïåðñîíàëó з ìåòîю 
àäàïòàö³ї äî ðèíêó.

Òåîðåòè÷í³ зàñàäè ³ ïðàêòè÷í³ ïðîÿâè âèêîðèñ-
òàííÿ òðüîх ìåòîä³â (ñòðàòåã³é) âèëèâàєòüñÿ ó âè-
ñîêîïðîäóêòèâíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâèòêó ³ щàбëÿх âèêîðèñòàí-
íÿ. Йîãî àêòóàëüí³ñòü ïîëÿãàє ó éîãî óí³âåðñàëü-
íîñò³ з îãëÿäó íà îб’єêò äîñë³äæåííÿ.

Íàð³æíèì êàìåíåì âèð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàäà÷, щî ïðîäåìîíñòðîâàí³ íà ðèñ. 1, є ö³ëüîâå 
âèêîðèñòàííÿ ш³ñòüîх âèщåзãàäàíèх ìåòîä³â, щî 
ïîêëèêàí³ â ïðàêòèö³ âò³ëюâàòè âèð³шåííÿ ñêëàä-
íèх êîìïëåêñíèх óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ (òàбë. 1.).

Òàбëèöÿ 1
Ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ çàäà÷ àâòîìàòèçîâàíîãî ³ííîâàö³éíî-îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Çàäà÷³ / 
Ìåòîäè

À. Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é

Б. П³äòâåðäæåííÿ 
òðèâàю÷èх òåíäåíö³é

Â. Òåñòóâàííÿ 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â

Г. Дîñë³äæåííÿ ñòàíó 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 

íà ðèíêó

1. Ìåòîä îб÷èñ-
ëåííÿ âзàєìíèх 
êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì зà äàíè-
ìè âзàєìíèх êîðåëÿ-

ö³éíèх ³íòåãðàë³â

П³äòâåðäæåííÿ 
òðèâàю÷èх òåíäåíö³é 

ðîзâèòêó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì зà äàíèìè âзà-

єìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Òåñòóâàííÿ ïëàíîâèх 
ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ зà äàíèìè 

âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà 

ñòîñîâíî ðèíêó

2. Ìåòîä 
âñòàíîâëåííÿ 
óñåðåäíåíèх 

êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³ї щîäî 

óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà óñåðåäíåí-
íÿìè êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â 

П³äòâåðäæåííÿ òðèâà-
ю÷èх òåíäåíö³ї щîäî 

óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà óñåðåäíåí-
íÿìè êîðåëÿö³éíèх 

³íòåãðàë³â

Òåñòóâàííÿ ïëàíî-
âèх ïîêàзíèê³â щîäî  
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
ïåðñîíàëó зà óñåðåä-

íåííÿìè êîðåëÿö³éíèх 
³íòåãðàë³â

Д³àãíîñòóâàííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà 
îêðåìîìó ï³äïðèєìñòâ³ зà 
óñåðåäíåííÿìè êîðåëÿö³é-

íèх ³íòåãðàë³â

3.Ìåòîä âñòà-
íîâëåííÿ ðîз-
ïîä³ëó зíà÷åíü 
ïîêàзíèêà бåз 
éîãî ë³í³éíîãî 

òðåíäó 

Ðàííє âèÿâëåííÿ 
ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
îïèñàíèх â³äïîâ³ä-
íèìè ïîêàзíèêàìè

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, îïèñàíèх â³äïî-
â³äíèìè ïîêàзíèêàìè

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 
íà зì³íó ñòðóêòóðíèх 

åëåìåíò³â ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà  зà 
ñòðóêòóðíèìè  åëåìåíòàìè 
éîãî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì 

4. Ìåòîä 
âñòàíîâëåííÿ 

фóíêö³îíàëüíèх 
зàëåæíîñòåé 
ì³æ ïîêàзíè-

êàìè 

Âèÿâëåííÿ íîâèх 
ê³ëüê³ñíèх зàëåæ-
íîñòåé ì³æ ïîêàз-
íèìè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì  зîêðåìà 

П³äòâåðäæåííÿ збå-
ðåæåííÿ ê³ëüê³ñíèх 

зàëåæíîñòåé ì³æ 
ïîêàзíèìè ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì  

зîêðåìà

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 
íà зì³íó ê³ëüê³ñíèх 
зàëåæíîñòåé ì³æ ïî-

êàзíèìè ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà ³ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì зîêðåìà

Д³àãíîñòóâàííÿ фóíê-
ö³îíàëüíèх ê³ëüê³ñíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèìè 

ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì  

зîêðåìà

5. Ìåòîä 
êëàñèф³êàö³ї 
зà ïåðâèííè-
ìè зâ³òíèìè 

äàíèìè

Âèÿâëåííÿ íîâèх 
òåíäåíö³é óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó 

êëàñòåðíîãî àíàë³зó 
зâ³òíèх äàíèх

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ íîâèх òåíäåí-
ö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì зà äîïîìîãîю 
ìåòîäó êëàñòåðíîãî 

àíàë³зó зâ³òíèх äàíèх

Òåñòóâàííÿ âïëèâó 
ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â 

óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 
íà зàãàëüíèé ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íèé ñòàí 

Д³àãíîñòóâàííÿ зàãàëüíî-
ãî  ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-

íîãî ñòàíó з óðàхóâàííÿì 
ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ 

ïåðñîíàëîì 

6. Ìåòîä âèðà-
хóâàííÿ ïîêàз-
íèêà ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Âèÿâëåííÿ òåíäåí-
ö³é щîäî ³ííîâà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïåðñîíàëó зà â³äïî-
â³äíèì ïîêàзíèêîì

П³äòâåðäæåííÿ збåðå-
æåííÿ òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó 

зà â³äïîâ³äíèì ïî-
êàзíèêîì

Òåñòóâàííÿ ïëàíó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зà ïîêàзíèêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Д³àãíîñòóâàííÿ ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà зà ïîêàзíèêîì 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

ïåðñîíàëó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî òà ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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Дëÿ б³ëüш íàãëÿäíîї äåìîíñòðàö³ї âèêîðèñòàííÿ 
ìåòîä³â ïðîïîíóєìî ñхåìàòè÷íå зîбðàæåííÿ ä³ї ìå-
òîäó âèêîðèñòàííÿ зâè÷àéíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòåãðà-
ë³â íà ïðèêëàä³ âèб³ðêè ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ó ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» ïðîòÿãîì 2008-2013 ðîê³â.  
Çà îñíîâó âзÿòî 8 ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ îïèñóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí, åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-
щå, ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, âàðò³ñòü ³ííîâà-
ö³éíèх îñíîâ íèх фîíä³â òà îбîðîòí³ñòü îñíîâíèх 
àêòèâ³â. Àíàë³з ñàìå öèх ïîêàзíèê³â äàñòü зìîãó 
ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю âò³ëåííÿ ³ííîâàö³éíî-îð³єí-
òîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â êîðîòê³ ñòðîêè 
зàâäÿêè ïðàâèëüí³é ðîзñòàíîâö³ ïð³îðèòåò³â.

Дëÿ êðàщîãî ñïðèéíÿòòÿ ³ ðîзóì³ííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї зàäà÷³ ìè âèð³шèëè ïîêàзàòè âèêîðèñòàí-
íÿ ìåòîä³â ó ïîð³âíÿíí³, щî є äîâîë³ ïîêàзîâèì 
(ðèñ. 3.). Дëÿ ïðîâåäåííÿ фóíêö³îíàëüíîї зàëåæ-
íîñò³ ïîêàзíèê³â ìè îбðàëè ПП «Ìàñàð-àãðî» òà 
äâà éîãî ïîêàзíèêè: ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåí³ òà ñåðåäíüîð³÷íà зà-

ðîб³òíà ïëàòà. Пîð³âíÿííÿ öèх äâîх ïîêàзíèê³â 
äàñòü зìîãó зðîзóì³òè їх êîðåëÿö³ю òà âñòàíîâèòè 
âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ зì³íîю îäíîãî òà ïîâåä³íêîю 
³íшîãî. Íåäàðìà ìè îбðàëè ñàìå öю зàëåæí³ñòü, 
àäæå âîíà òåæ êðèòè÷íî îïèñóє ïåðåäóìîâè зà-
äëÿ зàïðîâàäæåííÿ ³ ä³ї ìîòèâàö³éíîãî ìåхàí³зìó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó.

²ëюñòðàö³ÿ є äîñèòü ñòàíäàðòèзîâàíîю ³ ñêëà-
äàєòüñÿ з ñåêö³ї âхîäó, â ÿê³é ìè ðîзì³ñòèëè ïî-
÷àòêîâ³ ïîêàзíèêè ïåðâèííèх äàíèì, з³бðàíèх зà 
äîïîìîãîю îб÷èñëåíü ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòîäó їх 
ê³ëüê³ñòü ìîæå âàð³юâàòèñÿ. Ìåòîä îбðîбêè äàíèх 
îбèðàєòüñÿ з îãëÿäó íà зàäà÷ó ïîñòàâëåíó ïåðåä 
íàìè. Дëÿ ïðèêëàäó, ìè âзÿëè ìåòîä âèêîðèñ-
òàííÿ âзàєìíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòåãðàë³â òà ìåòîä 
фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè. Ðå-
зóëüòàòîì îбðîбêè äàíèх ÿâëÿєòüñÿ àбî ÷èñåëüíèé 
âèðàз ðåзóëüòàòó îбðîбêè àбî ãðàф³÷íå зîбðàæåí-
íÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ïîäàëüшèх ä³é. 

Ø Обсяг випуску 
продукції 

Ø Оборотність 
оборотних активів

Ø Частка нової 
продукції в 
загальному обсязі

Ø Оборотність 
оборотних активів

Ø Вартість інновацій-
них основних 
засобів 

Ø Чистий прибуток
Ø Частка 

інноваційних ОС в 
загальній вартості

Ø Оборотність 

оборотних активів

• Метод використання 
взаємних кореляційних 
інтегралів

Ø Рентабельність 
виробництва,
%

Ø Середньорічна 
заробітна 
плата.

Ø Метод встановлення 
функціональних 
залежностей між 
показниками

 

 

     

Ðèñ. 3. ²ëþñòðàö³ÿ äî çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó îá÷èñëåííÿ âçàºìíèõ êîðåëÿö³éíèõ ³íòåãðàë³â 
òà фóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé ïî ïîêàçíèêàõ íà ïðèêëàä³ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» òà ÏÏ «Ìàñàð-àãðî»

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм

Íà ðèñ. 3. ïðîäåìîíñòðîâàíî ïðèêëàä зàñòî-
ñóâàííÿ ìåòîäó зâè÷àéíèх êîðåëÿö³éíèх ³íòå-
ãðàë³â íà ï³äïðèєìñòâ³ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» òà 
ìåòîä фóíêö³îíàëüíîї зàëåæíîñò³ ïîêàзíèê³â íà 
ПП «Ìàñàð-àãðî». Гðàф³÷íèé âèðàз ìåòîäó, ÿêèé 
зàñòîñîâàíèé äëÿ ÇÀÒ «Àãðîïðîäóêò» є äîâîë³ 
хàðàêòåðíèì ³ ïîêàзóє ò³ñíó зàëåæí³ñòü ì³æ îб-
ðàíèìè ïîêàзíèêàìè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíî ñòàб³ëüíó ðîбîòó 
ï³äïðèєìñòâà. Ç öüîãî ìîæíà зðîбèòè äîâîë³ ö³êà-
âèé âèñíîâîê ïðî äîðå÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
ìåòîäó äëÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ï³äïðèєìñòâà íà 

ðèíêó, à òàêîæ ñàìîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, щî 
є äîâîë³ ïîêàзîâèì. Дëÿ ПП «Ìàñàð-àãðî» фóíê-
ö³îíàëüíà зàëåæí³ñòü äåìîíñòðóє ïîзèòèâíó ñòî-
ðîíó êîðåëÿö³ї äâîх ïîêàзíèê³â. Â³äòàê, ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè, щî ïðè зб³ëüшåíí³ ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³ ñóòòєâî зб³ëüшóєòü-
ñÿ îбñÿã ñåðåäíüîð³÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, щî є 
äóæå хàðàêòåðíèì ³ ïîзèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ìè 
îòðèìóєìî ³äåàëüí³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíî-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, щî íîñèòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð ³íòåí-
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ñèф³êàö³ї ðîбîòè ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèєìñòâà 
зàãàëîì.

Пåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó äî âè-
â÷åííÿ ñèòóàö³ї ó äèíàì³ö³ ÷è â êîíêðåòíèé ìîìåíò 
÷àñó, êîðåëÿö³ї ïîêàзíèê³â ÷è фóíêö³îíàëüíîї зà-
ëåæíîñò³ ñòàюòü î÷åâèäíèìè. Ç’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü óíèêíåííÿ íåïîòð³бíèх зàòðàò ÷è зàïîб³ãàííÿ 
êðèзîâîãî ÿâèщà â åêîíîì³ö³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä ì³ñòèòü бàãàòî ñïîñî-
б³â ðåàë³зàö³ї â зàëåæíîñò³ â³ä ÷àñîâèх, ðåñóðñ-
íèх òà фàêòîðíèх îбìåæåíü. Бàãàòîâåêòîðí³ñòü 
éîãî ðåàë³зàö³ї â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âò³-
ëåííÿ íîâèх ìåòîä³â ³íòåíñèф³êàö³ї òà ìîäåðí³-
зàö³ї ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ, щî äîêîð³ííî зì³íює 
óñòàâëåíå ïîíÿòòÿ òèïîâîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. Ç ³íшîãî бîêó, òðàäèö³éíèé ï³äх³ä, 
зàзíàâшè фóíäàìåíòàëüíèх зì³í, âèêðèâëÿє ÷à-
ñîâ³ ðàìêè ó ñòîðîíó зìåíшåííÿ, à ðåñóðñí³ – â 

зàëåæíîñò³ â³ä хàðàêòåðó óìîâ âåäåííÿ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî є âåëèêà зàëåæí³ñòü 
â³ä фàêòîðó ãíó÷êîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âïëèâàє íà âèòðàòíó ÷àñòèíó ìå-
хàí³зìó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Îòæå, óïðàâë³íñüê³ зàäà÷³ íà бóäü-ÿêîìó åòà-
ï³ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóюòü íå-
ãàéíîãî âèбîðó ìåòîä³â їх âèð³шåííÿ, щî íàäàë³ 
äèêòóє ñïîñ³б їх зàñòîñóâàííÿ. Êîæåí ìåòîä ìàє 
ñâîї îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ³ ñâîї ðåзóëüòàòè 
íà âèхîä³, àëå âñ³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ä³à-
ãíîñòè÷íó, êîðèãóю÷ó òà êîíòðîëюю÷ó фóíêö³ю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òîìó ïðîïî-
íóєìî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì, ³íòåãðóâàâшè â 
íüîãî ëîã³÷íèé ëàíöюæîê ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîї ìåòîäîëîã³ї ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷  
(ðèñ. 4.). Îñîбëèâî êîðèñíèì ââàæàєìî âèêîðèñ-

Інформаційна 
система 

підприємства

Загальний стан 
галузі

Навчаюча вибірка       Тестова вибірка
Ø Раннє виявлення 

тенденцій;
Ø Підтвердження 

існуючих 
тенденцій;

Ø Тестування 
планових 
показників;

Ø Дослідження стану 
окремого 
підприємства на 
ринку

Ø Метод обчислення 
взаємних 
кореляційних 
інтегралів

Ø Метод встановлення 
усереднених 
кореляційних 
інтегралів

Ø Метод встановлення 
розподілу значень 
показника без його 
лінійного тренду

Ø Метод встановлення 
функціональних 
залежностей між 
показниками 

Ø Метод класифікації 
за первинними 
звітними даними

Ø Метод вирахування 
показника 
інноваційного 
потенціалу 
персоналу

Ø Дані значень кореляційних 
інтегралів

Ø Дані значень функціональних 
залежностей

Ø Дані значень структурного 
аналізу

Формулювання висновків щодо 
вдосконалення системи управління 

персоналом на інноваційних засадах

В
до

ск
он

ал
ен

ня
 с

ис
те

ми
 у

пр
ав

лі
нн

я 
пе

рс
он

ал
ом

Аналіз

Управлінські
задачі

Методи 
вдосконалення 

системи управління 
персоналом

Система управління персоналом

Фактори 
впливу ПринципиЕтапи

Ø Виявлення потреб у 
компетенціях

Ø Створення довідника 
компетенцій

Ø Підбір та найм за 
компетенціями

Ø Наближення 
фактичних до 
бажаних компетенцій

Ø Розвиток 
компетенцій

Ø Мотивація до 
безперервного 
розвитку

Ø Оцінка та атестація 
працівників

Ø Гнучкість
Ø Централізація
Ø Спеціалізація
Ø Єдність прав та 

відповідальності
Ø Розмежування 

повноважень
Ø Економічність 

Ø За спрямованістю 
дії

Ø За ступенем 
керованості

Ø За способом 
впливу

Ø За тривалістю дії
Ø За наслідками 

впливу
Ø За силою впливу
Ø За рівнем впливу

Постановка

Вибір

Структуризація У
то

чн
ен

ня
 м

ет
од

у

 
Ðèñ. 4. Ìåõàí³çì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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òàííÿ äàíèх ìåòîä³â ïðè ïîбóäîâ³ ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Дàíèé ìåхàí³зì є ãðàф³÷íèì âèðàзîì ëîã³÷íî-
ãî ëàíöюæêà ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîї ìåòîäîëîã³ї 
ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷, íà âèхîä³ ÿêîãî 
ìè îòðèìóєìî ñóêóïí³ñòü äàíèх, àíàë³з ÿêèх ìàє 
äàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ïîäàëüш³ ä³ї щîäî âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâà-
ö³éíèх зàñàäàх. Яêщî âèñíîâêè íàñ зàäîâîëüíèëè ³ 
ðåзóëüòàòè є ïîêàзîâèìè òà íîñÿòü âèñîêèé ñòóï³íü 
³íфîðìàòèâíîñò³, òî ïîñòàâëåíà зàäà÷à ìåхàí³зìó є 
äîñÿãíóòîю â ïîâí³é ì³ð³. Яêщî ïðè îбðîбö³ äàíèх 
âèíèêëè ñóìí³âè щîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ìåòîäó, òî ðåàë³зóєòüñÿ óòî÷íюю÷à ñòàä³ÿ, 
íà ÿê³é àïðîбóєòüñÿ ³íшèé, б³ëüш äîö³ëüíèé, ìå-
òîä âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї зàäà÷³.

Пåðш í³æ ïðèñòóïàòè äî ðåàë³зàö³ї ìåхàí³зìó, 
ñë³ä ÷³òêî âèâ÷èòè ñòàí зîâí³шíüîãî ðèíêîâîãî ñå-
ðåäîâèщà, òîбòî зàãàëüíèé ñòàí ãàëóз³, ó íàшîìó 
âèïàäêó – ì’ÿñîïåðåðîбíîї. Íàñòóïíèì êðîêîì є 
ðåàë³зàö³ÿ ñòàä³ї ïåðåâ³ðêè ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê âîíà ïðèзíà÷åíà äëÿ âèêî-
íàííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.

Пðè ïåðåхîä³ äî бåзïîñåðåäíüîї ïîñòàíîâêè зà-
äà÷, ìè äåòàëüíî âèâ÷àєìî íàÿâíèé ñòàí ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ïîä³ëèâшè äîñë³äæóâà-
í³ ï³äïðèєìñòâà íà íàâ÷àëüíó òà òåñòîâó âèб³ð-
êè. Пîäàëüшèé àíàë³з åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³í-
íÿ âèêîíóєòüñÿ з âðàхóâàííÿì фàêòîð³â âïëèâó 
òà ïðèíöèï³â ïîбóäîâè îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Пàðàëåëüíî з öèì âè-
êîíóєòüñÿ ïîñòàíîâêà óïðàâë³íñüêèх зàäà÷, ÿê³ 
âèíèêëè ó хîä³ ä³àãíîñòèêè, âèб³ð ìåòîäó їх âè-

ð³шåííÿ, ñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîêàзíèê³â òà àíàë³з 
ïðèê³íöåâèх äàíèх.

Íà зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї âèêîíàííÿ ìåхà-
í³зìó, íà îñíîâ³ àíàë³зó âèêîíàííÿ àëãîðèòìó 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³, ðîзãëÿäàєòüñÿ âèâ³ä âèñíîâê³â 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì íà ³ííîâàö³éíèх зàñàäàх. Яêщî є «ïîãð³шíîñ-
ò³», ÿê³ ñóòòєâî âïëèíóëè íà ê³íöåâèé åòàï фîð-
ìóâàííÿ âèñíîâê³â, òîä³ ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî 
ïåðåãëÿä ìåòîäó ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ âèêîíàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ðîзðîбëåíî ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàäà÷, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîєäíàíí³ ðàí³шå 
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó òàêîãî àíàë³зó ó фîðì³ бàзè 
зíàíü, ÿêó зàñòîñîâàíî ÿê íàâ÷àю÷ó âèб³ðêó äëÿ 
àíàë³зó ïðîöåñ³â óïðàâëÿííÿ ïåðñîíàëîì зà äàíèìè 
òåñòîâîї âèб³ðêè, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ðåзóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà îñòàíí³ зâ³òí³ ïåð³îäè, ïëà-
íîâ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, àбî äàí³ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü íîâîãî äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Íà ö³é îñíîâ³ ðîзâ’ÿзàíî зàäà÷³ âèÿâëåííÿ ðàíí³х 
òåíäåíö³é, ï³äòâåðäæåííÿ òðèâàю÷èх òåíäåíö³é, 
òåñòóâàííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ òà ä³àãíîñòóâàííÿ ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ зà òàêè-
ìè ïîêàзíèêàìè: äèíàì³êîю òà ³íåðö³éí³ñòю ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, âíóòð³шí³ì ñòðóêòóðóâàííÿì åëåìåíò³â 
ï³äïðèєìñòâà, фóíêö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
âêëю÷àю÷è ïîêàзíèêè щîäî ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Çàïðîïîíî-
âàíî â³äïîâ³äíèé ìåхàí³зì зàïðîâàäæåííÿ òà ïðàê-
òè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ðîзðîбëåíèх ìåòîä³â.
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Резюме
Сфîðìèðîâàí ìåхàíèзì óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì íà îñíîâàх èííîâàöèîííîãî 
ðàзâèòèÿ, â êîòîðîì ïðåäëîæåíî ñòðóêòóðèзàöèю óïðàâëåí÷åñêèх зàäà÷, ìåòîäîâ è ñïîñîбîâ èх ðåшåíèÿ.
Ключевые слова: óñîâåðшåíñòâîâàíèå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîäы óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èííî-
âàöèîííî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâëåí÷åñêèå зàäà÷è, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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FORMATION OF THE MECHANISM OF THE PERSONNE
MANAGEMENT IMPROVEMENT BASED ON INNOVATIVE PRINCIPLES

Summary
The mechanism of the system of personnel management improvement on innovative principles is developed. 
It demonstrates the structuring of administrative tasks, methods and ways of solving them.
Key words: the improvement of personnel management system, methods of the improvement the innovation-
oriented personnel management, administrative tasks, innovative development.




