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Резюме
Èññëåäîâàíà êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ ïîìîùüþ ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî àíàëèçà íà 
îñíîâå òåîðèè ãðàôîâ. Ïîñòðîåíèå êëàñòåðíîé ìîäåëè äîëæíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, áàçèðîâàòüñÿ íà îñâå-
ùåíèè åå ñòðóêòóðû è âíóòðåííèõ ñèñòåì. Òåîðèÿ ãðàôîâ èìååò íåîáõîäèìûé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.
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Summary
Researched cluster model of enterprise development through system-structural analysis based on graph 
theory. Building a cluster model should primarily be based on the coverage of its structure and internal 
systems. Graph theory has the necessary tools to achieve this objective.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî àíàë³ç ñòàíó òà äèíàì³êè ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
é âèçíà÷åíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.
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ðîáíèöòâà, äèíàì³êà.

Постановка проблеми. Âàæëèâ³ñòü ³íòåíñèâíîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çóìîâ-
ëåíà òèì, ùî äàíà ãàëóçü ïåðåäóñ³ì çàäîâîëüíÿº 
ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â òà çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó. Äàíà ãàëóçü â³äð³çíÿºòüñÿ 
íàéá³ëüøîþ ãíó÷ê³ñòþ ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ïî-
ïèòó, ëåãêî ï³ääàºòüñÿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ ìàº øâèäêó 
îá³ãîâ³ñòü êàï³òàëó. Òîìó ³íòåíñèâí³ñòü ðîçâèòêó 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿêèé äàñòü ïîøòîâõ äî íà-
ðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ó ôîíäîóòâîðþþ÷èõ ãà-
ëóçÿõ.

Ï³äïðèºìñòâàì ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè 
ñòàá³ëüíî ïðàöþâàòè çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèðîá-
íèöòâà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â çàâàæàþòü íà-
ÿâí³ñòü «ò³íüîâîãî» ñåêòîðà âèðîáíèê³â òîâàð³â 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ³ìïîðò òîâàð³â òóðåöüêîãî 
òà êèòàéñüêîãî âèðîáíèöòâà, ââåçåíèõ ó êðà¿íó 
³ç çàíèæåíîþ ìèòíîþ âàðò³ñòþ, ââåçåííÿ îäÿãó 
òà âçóòòÿ «ñåêîíä-õåíä» ó íåîáìåæåí³é ê³ëüêîñò³  
[1, ñ. 5].

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç áàãàòüìà 
ñóì³æíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ òà îáñëóãîâóº 
âåñü ãîñïîäàð÷èé êîìïëåêñ, ñïðèÿº ðîçâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, õ³ì³÷íî¿ òà ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ òèì ñàìèì ï³äâèùóº åêîíîì³÷íó ³ 

ñòðàòåã³÷íó áåçïåêó äåðæàâè. ×åðåç òå, â íîâèõ ãå-
îïîë³òè÷íèõ óìîâàõ ðîçâèíåí³ êðà¿íè ïðèä³ëÿþòü 
îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³, ðîçãëÿäàþòü 
¿¿ ÿê ïð³îðèòåòíó é íàäàþòü ¿é ³ñòîòíó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàìè ðîç-
âèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñåðåä óêðà¿í-
ñüêèõ äîñë³äíèê³â çàéìàëèñÿ: ß. Æàë³ëî, ². Ãà-
ëèöÿ, ². Àê³ìîâà, Á. Ñåí÷óê, Ä. Ëÿï³í, Ê. Ëÿï³íà, 
². Êðþ÷êîâà [5] òà ³íø³, à êîíêðåòí³ ïèòàííÿ 
åêîíîì³êè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàéøëè â³äî-
áðàæåííÿ â íàñòóïíèõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ ñåðåä 
ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â ÿê Î. Áðàæêî,  
Ì. Âîéíàðåíê, Ò. Âëàñþê, À. Ãðå÷àí, Ñ. Êó÷åð,  
Â. Íèæíèê, Î. Îðëîâ, Ë. Îë³éíèê, Þ. Ðîìàíîâ-
ñüêà òà ³íø³. Ð³çí³ ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè ñâîº â³äî-
áðàæåííÿ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: À. Âî-
ðîí³íà [2], À. ªôðåìîâà [6;7], Í. Êàòêîâà, à òà-
êîæ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Ð. Êàïëàíà ³ Ä. Íîðòîíà,  
Ê. Ìàðãàí³¿ [12], Ç. Âäîâåíêî [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âàæëèâå çíà÷åí-
íÿ äëÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàº ïåðåäóâàòè çä³éñíåííÿ 
ðÿäó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà êîíöåíòðàö³þ ³í-
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âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх ³íâåñòè-
ö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåхí³÷íå ïåðåîñíà-
щåííÿ òèх âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè ó âèãîòîâëåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèì 
íàïîâíåííÿì. 

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà äèíàì³êó 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ é âèзíà÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà îñíî-
âí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³, ÿê íåãàòèâí³ òàê ³ ïîзèòèâ-
í³ зì³íè, щî ïðîÿâèëèñü íà îбñÿãàх ³ íà ñòðóêòó-
ð³ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè. Â³äòàê, äî ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
òàêèх зì³í ìè â³äíîñèìî фîðìóâàííÿ â³ëüíîãî ðèí-
êó, àêòèâ³зàö³ю ïðîöåñ³â âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
óïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â з 
ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх êðàїí. Пðîòå, 
щîäî íåãàòèâíèх зì³í, òî íåîбх³äíî зàóâàæèòè íà 
âòðàò³ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, íåбàæàíí³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîшòè â ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðèзó-
ïèíåííÿ àбî íåäîâèêîíàííÿ äåðæàâíèх ïðîãðàì àê-
òèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, âèñòóïàє ä³àãíîñòèêà ïîòî÷íî-
ãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з òà 
îö³íêà îñíîâíèх ñêëàäîâèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ 

íàéб³ëüш â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Дîñòîâ³ðíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з 
ïîòð³бåí äëÿ ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíå-
äæåð³â ³íфîðìàö³éíèìè äàíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзðîбêè ïî-
äàëüшîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè збàëàíñî-
âàíîñò³ âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó.

À. Âîðîíêîâà ââàæàє, щî ä³àãíîñòèêà, її ïðè-
éîìè òà ïðîöåäóðè є «ñòàðòîâèìè» ó ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, ³ âèзíà÷àє ä³àãíîñòè-
êó ÿê òâîð÷èé ïðîöåñ, òîбòî íå ³ñíóє æîðñòêèх 
òà êîíêðåòíî âèзíà÷åíèх ïðàâèë її ïðîâåäåííÿ, à 
зä³éñíюєòüñÿ âîíà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³ò-
íèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà].

Îö³íюю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зà ï³ä-
ñóìêàìè 2012 ðîêó îбñÿãè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèëèñÿ íà 1%, òîä³ ÿê зà 2011 ð³ê, ïðèð³ñò 
ó ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 8,4% [2-8]. Пðîòå, âñå æ 
ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
Хìåëüíè÷÷èí³ é â Уêðàїí³ ³з зàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â óìîâàх éîãî ãëîбàë³-
зàö³ї ïîòðåбóюòü îб’єäíàííÿ зóñèëü íà óñ³х ð³âíÿх 
äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâîю ñèñòåìíèх êðîê³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ãàëóз³. Àíàë³зóю-
÷è îêðåì³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2010-2012 ðð., ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ðåзóëüòàòè є íåзàäîâ³ëüíèìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îêðåì³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Õìåëüíè÷èíè çà 2010-2012 ðð. [2]

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2010 2011 2012

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, òèñ. ãðí. 99591 34659 12801

Îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òèñ. ãðí. 749588,2 898520,2 2251962

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 152,5 106,8 119,9

Âèðîбíèöòâî îêðåìèх âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї:

Êîñòюìè ÷îëîâ³÷³ òà хëîï÷à÷³, òèñ. ãðí. 59,1 57,6 47,1

П³äæàêè òà бëåéзåðè, êóðòêè òèïó ï³äæàê³â, äæåìïåðè
òà âèðîбè àíàëîã³÷í³ ÷îëîâ³÷³ òà хëîï÷à÷³, òèñ. шò. 16,8 15,0 37,9

Сóêí³ òà ñàðàфàíè æ³íî÷³ òà ä³â÷à÷³, òèñ. шò. 76,3 158,8 202,8

Сâåòðè, äæåìïåðè, ïóëîâåðè, æèëåòè òà âèðîбè àíàëîã³÷í³ 
òðèêîòàæí³ ìàшèííîãî ÷è ðó÷íîãî â’ÿзàííÿ, òèñ. шò. 48,8 16,9 55,4

Îäÿã âåðхí³é òðèêîòàæíèé, òèñ. шò. 26,6 35,8 39,3

Òðèêîòàæ ñï³äí³é, òèñ. шò. 521,4 749,7 686,5

Âзóòòÿ, òèñ. ïàð 4608,3 3275,8 2635,9

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ìàє òåíäåí-
ö³ю äî зðîñòàííÿ, òàê ó 2012 ðîö³ öåé ïîêàз-
íèê ñòàíîâèâ 22,5%, щî ïîð³âíÿíî з 2011 ðîêîì 

зб³ëüшèëîñü íà 0,2%. Пðîòå, зà ïåð³îä з 2000 
ïî 2012 ðð. äàíèé ïîêàзíèê äîð³âíює 3,6%,  
щî ó ïîð³âíÿíí³ зàëèшàєòüñÿ бóòè êðàщèì, 
òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012 ðð.[5]

Ðîêè

Пèòîìà 
âàãà ï³ä-
ïðèєìñòâ, 
щî зàéìà-
ëèñÿ ³ííî-
âàö³ÿìè

%

Çàãàëüíà 
ñóìà âèòðàò

У òîìó ÷èñë³ зà íàïðÿìàìè

äîñë³-
äæåííÿ 

³ ðîзðîбêè

ó òîìó ÷èñë³

ïðè-
äбàííÿ 
íîâèх 
òåхíî-
ëîã³é

ï³äãîòîâêà 
âèðîбíè-
öòâà äëÿ 
âïðîâà-
äæåííÿ 

³ííîâàö³é

ïðèäбàííÿ 
ìàшèí òà 

îбëàä-
íàííÿ,  

ïîâ'ÿзàí³ 
з óïðîâà-
äæåííÿì 
³ííîâàö³é

³íш³ 
âèòðàòè

âí
ó
òð

³ш
í
³ 

Í
Д

Ð

зî
âí

³ш
í
³ 

Í
Д

Ð

òèñ.ãðí.

2000 18,9 7865,0 837,9 x x – 2365,2 3923,5 738,4
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2001 14,6 8209,8 340,6 x x – 2030,2 4756,6 1082,4

2002 16,1 11827,0 486,1 x x 19,7 2350,7 8647,2 323,3

2003 10,4 16883,4 – x x 138,5 4427,3 11183,7 1133,9

2004 7,2 10805,0 897,3 x x 84,8 2407,6 7103,7 311,6

2005 6,5 18071,6 657,7 x x 205,6 5095,7 10513,6 1599,0

2006 6,5 136248,9 702,8 x x 7405,3 3819,3 123223,5 1098,0

2007 7,3 91948,2 28,2 2,0 26,2 1,1 x 64310,1 27608,8

2008 4,2 179490,7 4,0 4,0 – – x 47105,5 132381,2

2009 6,1 1086021,6 5,0 – 5,0 – x 21017,1 1064999,5

2010 16,9 749588,2 17,5 – 17,5 – x 58723,4 690847,3

2011 22,3 898520,2 – – – – x 93741,2 804779,0

2012 22,5 225196,2 151,9 – 151,9 – x 96313,0 128731,3
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíè÷÷èíè, 
щî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè çà 2000-2012 ðð., %

Яê âèäíî з òàбë. 2, ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³í-
íîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíè÷-
÷èíè 74 ï³äïðèєìñòâàìè (93,7%) âïðîâàäæå-
íî ó âèðîбíèöòâî íîâ³ àбî зíà÷íî âäîñêîíàëåí³ 
âèäè ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Ê³ëü-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿ-
ìè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîзèòèâíîю äèíàì³êîю  
ðèñ. 1.

Àâòîð зàзíà÷àє, äëÿ ÷àñòêîâîãî ðîзâ'ÿзàííÿ 
ïðîбëåì ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, íåîбх³äíå 
íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó åðãîíîì³êè òà äè-
зàéíó, â³äíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèðîâèííîї бàзè, 

зàбåзïå÷åííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш ïîòóæíèх ñåãìåí-
ò³â âèðîбíèöòâà òà ðèíê³â збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì.

Íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ïî-
ë³òèêà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³, її ïåâíà íåàäåêâàòí³ñòü щîäî 
óìîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ï³äñèëåíà òà-
êèìè ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
зíà÷íå зìåíшåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³, зíèæåííÿ ð³âíÿ ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò òà òåðì³í³â îêóï-

Òàбëèöÿ 3
Ôiíàíñîâi ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³

Пîêàзíèêè Ðîêè
Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò 
(ñàëüäî)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
ïðèбóòîê (òèñ.ãðí.)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè 
збèòîê (òèñ.ãðí.)

ó % äî зàãàëü-
íîї êiëüêîñòi 
ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

ó % äî зàãàëü-
íîї êiëüêîñòi 
ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî
2011 3377,1 61,9 3911,6 38,1 534,5

2012 23383,5 69,6 24577,5 30,4 1194,0

Âèðîбíèöòâî îäÿãó
2011 -2128,6 65,1 4678,3 34,9 6806,9

2012 165,4 59,1 8463,1 40,9 8297,7

Âèðîбíèöòâî шê³ðè, 
âèðîб³â з³ шê³ðè 

òà ³íшèх ìàòåð³àë³â

2011 4717,0 75,0 4790,4 25,0 73,4

2012 6311,1 81,3 6552,6 18,8 241,5

íîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2011-2012 ðîêè ïðåäñòàâèìî â 
òàбë. 3.

Пîñèëåííÿ ä³ї ðèзèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà, ñòðóêòóðíà äåфîðìàö³ÿ зîâí³шí³х ðèí-

ê³â, ñóòòєâî зíèæóюòü ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìíèöüêîãî ñåêòîðà ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷è-
íè òà íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ â ö³ëîìó.

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³ хî÷à ³ зà-
ëèшàєòüñÿ ïîêè збèòêîâîю, 
ïðîòå â³äзíà÷àєòüñÿ ïîзèòèâ-
íîю äèíàì³êîю ïîñòóïîâîãî 
ñêîðî÷åííÿ збèòêó. Дëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
âèðîбíè÷îї ³ åфåêòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì ãàëó-
з³ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íåîб-
х³äíî ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
ïîòî÷íèх àêòèâ³â, äëÿ òîãî 
щîб, бóòè ñïðîìîæíèì ïî-

êðèòè êðåäèòîðñüê³ зîбîâ'ÿзàííÿ ³ збåðåãòè ñâîю 
ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Дåб³òîðñüêó 
òà êðåäèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ïðåäñòàâèìî â 
òàбë. 4.
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Òàбëèöÿ 4
Äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 

Õìåëüíè÷÷èíè çà 2011-2012 ðîêè

Пîêàзíèêè Ðîêè

Íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó (òèñ.ãðí.)

äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ñóìà

äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
ñóìà

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî
2011 28151,5 78849,0

2012 79085,0 144235,0

Âèðîбíèöòâî îäÿãó
2011 16851,6 34634,2

2012 20140,5 30627,5

Âèðîбíèöòâî шê³ðè, âèðîб³â з³ шê³ðè 
òà ³íшèх ìàòåð³àë³â

2011 16851,6 34634,2

2012 2479,3 3060,2

Сó÷àñíèé ñòàí ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³ ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê íå-
зàäîâ³ëüíèé ³ íåñòàб³ëüíèé. Êðèзîâå ñòàíîâèщå â 
ãàëóз³ îб÷èñëюєòüñÿ íå äâîìà ðîêàìè, à зíà÷íî äî-
âшå. Âíóòð³шí³é ðèíîê зàïîëîíèëè ³íîзåìí³ òîâà-
ðè, ÿê³ є íèæ÷èìè зà ÿê³ñòю ³ äåшåâшèìè, à òîìó 
âèò³ñíÿюòü â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю з óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó. П³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü åфåêòèâíî ïðà-

öюâàòè ÷åðåз бðàê ³íâåñòèö³é ³ â³äïîâ³äíîãî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ³ííîâàö³ї âèñòóïàюòü, ÿê ìàòåð³àëüíà îñíîâà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿêîñò³ é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ âèòðàò. 
У 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè ³ííîâàö³ї, ñòàíîâèëî 22,2 % (òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 5
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ Õìåëüíè÷÷èíè 2000-2012 ðð. [7]

Ðîêè

Пèòîìà âàãà 
ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³ї, %

 Âïðîâàäæåíî 
íîâèх òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â, 

ïðîöåñ³â

ó ò.÷. ìàëîâ³ä-
хîäí³, ðåñóðñîз-

бåð³ãàю÷³

Îñâîєíî ³ííî-
âàö³éí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї, íà-

éìåíóâàíü

з íèх íîâ³ âèäè 
òåхí³êè

Пèòîìà âàãà 
ðåàë³зîâàíîї ³í-
íîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї â îбñÿз³ 
ïðîìèñëîâîї, %

2000 11,8 26 5 405 40 5,3

2001 10,8 14 6 360 29 6,3

2002 8,9 13 5 307 22 3,8

2003 6,1 55 21 72 11 3,0

2004 4,8 12 7 31 7 3,9

2005 3,4 13 3 19 3 4,0

2006 6,5 4 3 20 14 1,9

2007 6,4 8 4 7 5 1,2

2008 3,9 16 10 8 3 0,6

2009 5,1 14 5 14 5 0,5

2010 16,0 42 19 36 13 0,3

2011 20,9 44 14 43 12 2,1

2012 22,2 32 11 27 6 2,3

Яê âèäíî з òàбë. 4, ï³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ïåðåæèâàюòü âàæê³ ÷àñè, àäæå ф³íàíñóâàííÿì 
âëàñíèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâà ìàéæå íåìîæëèâî. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåхí³÷íî зàñòàð³ëèх ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ ìàюòü зà ìåòó âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї. 
Дèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

²ñíóє íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü 
âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ. 4). Пîòðåбóюòü зì³íè òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї ñòðóêòóð íàóêî-
âîї ñфåðè з³ ñïîæèâà÷àìè íàóêîâîãî ïðîäóêòó â 
ï³äïðèєìíèöüê³é òà äåðæàâí³é ñфåð³ åêîíîì³êè.

Ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ зà ãîëîâíó ìåòó ìàє ñòâîðåííÿ îñíîâè 

äëÿ äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïðèâàòí³ êîìïàí³ї фîðìóюòü 
³ ðîзâèâàюòü â ñâîїé ñòðóêòóð³ ïîòóæí³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ âèêîíóюòü фóíäàìåíòàëüí³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Íàéб³ëüш³ îбñÿãè íàóêî-
âî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї âèãîòîâëÿюòü ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ êîðïîðàòèзîâàí³ з íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Íà 
їхíю äîëю ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ÷àñòêà ïàòåíòíîї, 
íîâ³òíüîї òà ë³öåíзîâàíîї ïðîäóêö³ї [9].

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ìàюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïðàãíóòü äî ñï³âïðàö³ з ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè. 
Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè, ïðåäñòàâèìî â òàбë. 6.
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Òàбëèöÿ 6
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012 ðð. (òèñ. ãðí.) [8]

Ðîêè Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî 
бюäæåòó

³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â

³íш³ 
äæåðåëà

2000 7865,0 7821,4 – – 43,6

2001 8209,8 8209,8 – – –

2002 11827,0 11300,2 148,7 192,6 185,5

2003 16883,4 15473,6 – – 1409,8

2004 10805,0 10675,0 – – 130,0

2005 18071,6 18071,6 – – –

2006 136248,9 66677,9 3000,0 41165,0 25406,0

2007 91948,2 81090,2 – – 10858,0

2008 179490,7 149911,3 – – 29579,4

2009 1086021,6 12863,6 – 606866,0 466292,0

2010 749588,2 31929,0 1894,2 213992,0 501773,0

2011 898520,2 91673,8 – 24474,6 782371,8

2012 225196,2 65822,3 – 733,9 158640,0

Яê âèäíî ³з òàбë. 6, ó 2012 ðîö³ зàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëà 225196, 
2 òèñ. ãðí., щî íà 673324 òèñ. ãðí. ìåíшå ó ïî-
ð³âíÿíí³ з 2011 ðîêîì.

П³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷-
÷èíè ïðàöююòü íà ð³âí³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â, 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, зîêðåìà:

– ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Пîëîííå Òðàóзåñ-фåê-
òîð³», óñòàíîâèëî òà åêñïëóàòóє ë³í³ї з ïîшèòòÿ 
âåðхíüîãî îäÿãó зà åíåðãîзбåð³ãàю÷èìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Âäîñêîíàëåíî ìàшèíè êë. 867, щî âèïóñêà-
юòüñÿ ó âàð³àíòàх ECO, CLASSIC, Premium; 

– îðãàí³зîâàí³ ñó÷àñí³ âèðîбíèöòâà з âèãîòîâ-
ëåííÿ ê³ìíàòíîãî òà äîìàшíüîãî ãóìîâîãî âзóòòÿ 
ÒÎÂ «Л³òìà» òà ÌПП «Сх³ä» (ì. Хìåëüíèöüêèé); 

– ÒÎÂ «Ìàðî Âî³ð», щî 
âèïóñêàє ïëåäè àêðèëîâ³ 
òà âîâíÿí³ (Дóíàєâåöüêèé 
ðàéîí);

– ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ 
«Хìåëüíèöüêëåãïðîì» 
ìàє ñó÷àñíó бàзó з ÿïîí-
ñüêîãî óñòàòêóâàííÿ 3-ãî 
(îñòàíüîãî) ïîêîë³ííÿ. 
Íàÿâí³ñòü òàêîãî óñòàòêó-
âàííÿ íàäàє зìîãó ïîñò³é-
íî îíîâëюâàòè òà ðîзшè-
ðюâàòè ê³ëüê³ñòü âèðîб³â 
зã³äíî з îñòàíí³ìè òåíäåí-
ö³ÿìè â ñâ³ò³. Âèðîбíèöòâî 
îäÿãó äëÿ Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè 
âèðîбíèöòâà зà òåхíîëîã³-
ÿìè àìåðèêàíñüêîї ф³ðìè 
GERBER;

– íà ï³äïðèєìñòâ³ ÒÎÂ 
«Âзóòåêñ» îñâîєíî äåê³ëü-
êà âèä³â íîâèх фàñîí³â êî-
ïèë ÷îëîâ³÷îãî òà æ³íî÷îãî 
ë³òíüîãî é зèìîâîãî âзóò-
òÿ. Íà îñíîâ³ íîâèх êîïèë ³ 
ïiäîшâ ðîзðîбëåíî òà âèãî-
òîâëåíî ïîíàä 15 ìîäåëåé 
ìîäíîãî âзóòòÿ. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü 
ó äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì 
÷èíîì, ñó÷àñíèé ñòàí åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
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çà 2000-2012 ðð.
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єìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³ âèзíà÷àєòüñÿ, 
ãîëîâíèì ÷èíîì, óìîâàìè, ó ìåæàх ÿêèх âîíè 
фóíêö³îíóюòü, зîêðåìà, ó öüîìó êîíòåêñò³, ñïå-
öèф³êîю é îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâî-
ãî êîìïëåêñó Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Çàóâàæèìî, 
зíà÷íèé âïëèâ íà ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷è-
íè ìàє âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ãàëóзåâà ñòðóê-
òóðà. Хìåëüíèöüêà îбëàñòü ïåðåâàæàє ïîð³âíÿ-
íî з ³íшèìè îбëàñòÿìè Уêðàїíè â ïðîìèñëîâ³é 
êîí’юíêòóð³ ðèíêó, щî ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå, з 
âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì ïîëîæåííÿì ðåã³îíó. Дî 
òîãî æ íà ï³äïðèєìñòâàх Хìåëüíèöüêîї îбëàñòi 
âèðîбëÿєòüñÿ 2,3% ïðîìèñëîâîї ïðîäóêöiї Уêðà-
їíè òà зàéíÿòî бëèзüêî 3,4% ïðîìèñëîâîãî 
ïåðñîíàëó. Дëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òóò є 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè: äîñòàòíÿ êiëüêiñòü òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, îñíîâíà ñèðîâèíà бàзà, щî зàâîзèòüñÿ 
(шê³ðà, âîâíà, бàâîâíà, òåêñòèëü) òîщî. 

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ïîòðåбóє òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåí-
íÿ. Íà äóìêó àâòîðà, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè âè-
ð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè: êóïóâàòè îбëàäíàííÿ òà 
òåхíîëîã³ї â ³íшèх êðàїíàх; êóïóâàòè ðåзóëüòàòè 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 

ðîб³ò â óêðàїíñüê³é íàóö³ òà äîâîäèòè їх äî зàñòî-
ñóâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³.

Дëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ íåîбх³äíî: îбìåæèòè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ ââåзåííÿ òîâàð³â, щî бóëè ó êîðèñòóâàíí³; зà-
бåзïå÷èòè ä³єâèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó â³ä 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ó ðàз³ ³ìïîðòó ïðî-
äóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³з зàíèæåíîю ìèò-
íîю âàðò³ñòю; зàïðîïîíóâàòè єäèíó ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â 
êàñîâèх îïåðàö³é ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ äåò³í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî ðèí-
êó òà ñòâîðåííÿ ð³âíîãî êîíêóðåòíîãî ñåðåäîâèщà 
âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
òà îñîбëèâîñòåé фîðì юðèäè÷íîãî ³ñíóâàííÿ; ïðî-
âåäåííÿ åфåêòèâíîї ìèòíî-òàðèфíîї ïîë³òèêè.

Пîãîäæóєìîñÿ з òèì, щî äåðæàâà ìàє ñïèðàòèñÿ 
íà òàêèé âàæëèâèé êîìïîíåíò, ÿê ³íфîðìàö³éíå зà-
бåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх бàíê³â 
äàíèх ïðî òåхíîëîã³ї òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, 
ÿêå âèзíà÷àє ñòóï³íü її åфåêòèâíîñò³ зà óìîâ ïåðå-
х³äíîї åêîíîì³êè. Òîìó, íà íàшó äóìêó, îäíèì ³з 
ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ìîæå ñòà-
òè ðîзâèòîê âзàєìîâ³äíîñèí ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåх-
íîëîã³é, зîêðåìà ì³æíàðîäíîї ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é.
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Ïðîäàí ². Î.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍß
ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÍÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÈÕ ÇÀÑÀÄÀÕ

Ñôîðìîâàíî ìåõàí³çì âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, â ÿêîìó 
çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðèçàö³þ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ.
Ключові слова: âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî-
îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³íñüê³ çàäà÷³, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïîëèùóê Â. Ì.
Âèííèöêèé òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà 

ÎÖÅÍÊÀ ÈÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ËÅÃÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ

Резюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè è îïðåäåëåíû áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Ключевые слова: ëåãêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå, èíòåíñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà, äèíàìèêà.

Polishchuk V. M.
Vinnitsa Trade and Economic Institute 
Kyiv National Trade and Economic University

ESTIMATION OF INTENSITY OF DEVELOPMENT OF ENTERPRISES OF LIGHT INDUSTRY

            Summary
The article presents an analysis of the status and dynamics of intensive development of light industry and 
identifies favorable conditions and direction of development and 
improvement of light industry enterprises.
Key words: light industry, commercial enterprise, intensive development, intensifying production, dynamics.

Постановка проблеми. Ïåðñîíàë º íàéâàæëè-
â³øîþ ôóíêö³îíàëüíîþ ï³äñèñòåìîþ ï³äïðèºì-
ñòâà òà íàéö³íí³øèì ðåñóðñîì éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå ëþäñüêèé ôàêòîð çàéìàº 
ïðîâ³äíó ïîçèö³þ â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ³íòåëåê-
òóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè âîëîä³º îñî-
áëèâèìè îïåðàòèâíèìè òà ñòðàòåã³÷íèìè ôóíê-
ö³ÿìè.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ òðàäèö³éíèì 
ìàñîâèì âèðîáíèöòâîì òà íåîáõ³äí³ñòþ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó 
çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº êðèòè÷íà ïîòðåáà âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
é â³äíîøåííÿ äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â çàãàëîì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. ¥ðóí-
òîâí³ íàïðàöþâàííÿ â íàïðÿì³ îñìèñëåííÿ 
ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì çàïðîïîíîâàíî òàêèìè çàðóá³æíèìè 
íàóêîâöÿìè, ÿê Ì. Àðìñòðîíã, Õ. Ãðåöåì [2], 
Ï. Äðóêåð [4], Ð. Ñàéìîíñ, Ã. Øì³äò, Å. Äå-
í³ñîí, Â.Òàìáåðã, À. Áàäü³í, à òàêîæ ðîñ³é-
ñüêèìè ôàõ³âöÿìè, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ãîðô³íêåëü,  
À. ªãîøèí [5], À. Ê³áàíîâ, Ã. Øåêøíÿ òà ³í. Öèì 
ïèòàííÿì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ ÷èìà-
ëî â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Ë. Áàëàáàíîâà  
Ä. Áîãèíÿ, Â. Áðè÷, ². Ãàëèöÿ, Î. Ãð³øíîâà [1], 
Ë. Äîâãàíü, Ã. Çàõàð÷èí, A. Êîëîò, Î. Êóçüì³í, 
Ì. Ñåìèê³íà, Í. Ãàâêàëîâà, Î. ×åðåï òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íî¿ ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíó ïðîáëåìàòèö³ ôîðìóâàííÿ 
òà àäàïòàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ñë³ä â³ä-
äàòè íàëåæíå ó÷åíèì, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ðîçðîáèòè 
ñâî¿ ìåòîäè âèð³øåííÿ íàéáîëþ÷³øèõ ïèòàíü. Ïî-
ïðè öå, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü âäîñêîíàëåííÿ 
äåÿê³ àñïåêòè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðàö³âíèêàìè 
â ðîçð³ç³ âèáîðó ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå: êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ 
âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñî-
íàëó òà ð³âíÿ ðîçâèòêó éîãî êîìïåòåíö³é; âïëèâ 
ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó 
íà çàãàëüíèé ïåðåá³ã ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ç îãëÿäó íà î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàóêîâà ³ ïðàêòè÷íà àêòóàëüí³ñòü 
âèùåíàâåäåíèõ àðãóìåíò³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ííîâàö³éíîãî òèïó çóìî-
âèëè âèá³ð òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º ïî-
áóäîâà ìåõàí³çìó âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ âèìàãàº 
êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó éîãî ÿê³ñíèõ òà 
ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â. Öå ï³äâîäèòü íàñ äî ñïåö³-
àëüíîãî ïðèêëàäíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîã³÷íîãî ëàí-
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