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Ðîзãëÿíóòî ñåìàíòèêó òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë». Âèз-
íà÷åíî òèïîâó ñòðóêòóðó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. Îбґðóíòîâàíî îñîбëèâå зíà÷åííÿ 
äàíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї äëÿ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Çàïðî-
ïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ», ÿêå âðàхîâóє ðåñóðñíó ñêëà-
äîâó, ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ îð³єíòàö³ю íà êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.
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Постановка проблеми. Пðîбëåìàòèêà äîñòàò-
íüîãî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ зàâæäè зàëè-
шàëàñü îäí³єю ³з íàéãîñòð³шèх ó ñèñòåì³ зàâäàíü 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї é ãëîбàëüíîї бåзïåêè. 
Âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ íà-
ñåëåííÿ, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîфè òà ³íш³ ÷èííèêè 
ïðèзâîäÿòü äî ïîãëèбëåííÿ â³äñòàâàííÿ îбñÿã³â 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà â³ä ïîòðåб â éîãî 
ïðîäóêö³ї. Єäèíèì âèхîäîì ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ є íàðîщóâàííÿ é ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà îñíîâ³ шèðîêîãî 
îïàíóâàííÿ íîâ³òí³х äîñÿãíåíü ÍÒП, ïåðåâåäåííÿ 
íà ïðîãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïî-
ì³æíèх ëàíîê ÀПÊ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííÿ ð³зíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ é âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
є ïðåäìåòîì íàóêîâèх ïîшóê³â бàãàòüîх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â. Сåðåä îñòàíí³х ïó-
бë³êàö³é íà äàíó òåìàòèêó ìîæíà â³äì³òèòè: ïðî-
ïîзèö³ї щîäî ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì зàбåзïå÷åííÿ 
â³äðîäæåííÿ âèðîбíè÷îãî   ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Â.Â. Бóãàé÷óêà [4]; 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî ñò³éêîãî âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà òà 
îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â 
фîðìóâàííÿ é âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó àãðîâèðîбíèê³â Î. Єðìàêîâà, Â. Íàãîðíîãî, 
С. Єðìàêîâà [6]; âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèх îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх íàïðÿì³â зì³öíåííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó êîëåêòèâí³é 
ìîíîãðàф³ї Â.С. Шåбàí³íà, ².². Чåðâåíà, Î.Â. Шå-
бàí³íîї, Ì.². Êàðåбè [7]; âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ïîêàзíèê³â îö³íюâàííÿ îíîâëåííÿ âèðîбíè÷îãî 
àïàðàòó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ Ò.Â. Êàë³íåñêó [8]; äî-
ñë³äæåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ãà-
ëóзåé íà ïðèêëàä³ ÀПÊ òà îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé 
фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, 
ðîзðîбëåííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðíîї ñхåìè åëå-
ìåíò³â, ÿê³ фîðìóюòü âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë Î.Â. 
Ìèхàéëåíêà, Í.С. Сêîïåíêà [10]; ðîзðîбëåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ³íòåãðîâàíîãî 
ï³äхîäó äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ àãðîñфåðè Â.Â. Ðîññîхè [12]; 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèх óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ [13]; îãëÿä ïîòî÷íèх 
ìîæëèâîñòåé íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó àãðîïðî-
ìèñëîâîї ñфåðè Я. Êð³ñòîïëîñà [14]; âïðîâàäæåí-
íÿ àäàïòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ï³äâèщåííÿ ïî-
òåíö³àëó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî àãðîб³зíåñó I. Хóñò³ 
[15] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ö³ëîìó äàí³ ïðàö³ фîðìóюòü òå-
îðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ é îðãàí³зàö³éí³ ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ, îö³íêè é ðåàë³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâ³é ñфåð³ åêîíîì³êè зà êîíêðåòíèìè, îбðàíèìè 
àâòîðàìè, íàïðÿìàìè, îäíàê ÿê êàòåãîð³ÿ âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ â³äíîñèòüñÿ 
äî íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîї åêîíîì³÷íîю íàóêîю, щî 
ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî éîãî 
äîñë³äæåííÿ òà ïîäàëüшîãî ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ. 

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ зì³ñòó 
êàòåãîð³ї «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë», òåîðåòè÷íèх 
àñïåêò³â éîãî фîðìóâàííÿ é ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàí-
íÿ ñïåöèф³êè àãðîïðîìèñëîâîї ñфåðè. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Àã-
ðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó 
³єðàðх³÷íó ñèñòåìó ãàëóзåé, ï³äãàëóзåé, âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ïåðâèííó ëàíêó ÿêîї ñòàíîâèòü ï³ä-
ïðèєìñòâî, êîòðå âèêîíóє ïåâí³ фóíêö³ї íà îñíîâ³ 
íàÿâíèх â íüîãî фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ ÷àñòî 
àñîö³ююòü з ðåñóðñíèì, âèðîбíè÷èì ïîòåíö³àëîì. 
Íà ïðàêòèö³ äàí³ ïîíÿòòÿ íåð³äêî зàñòîñîâóюòüñÿ 
ÿê ñèíîí³ìè, îäíàê їх зì³ñò ìàє ð³зíå ñåìàíòè÷íå 
зàбàðâëåííÿ é ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ. 

Òåðì³í «ïîòåíö³àë» (â³ä ëàò. potensia – ñèëà, 
ìîæëèâ³ñòü) îзíà÷àє íàÿâí³ ìîæëèâîñò³, ðåñóðñè, 
зàïàñè, зàñîбè, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ, зä³éñíåííÿ ÷îãîñü [5, ñ. 216]. Яê бà-
÷èìî, éîãî зì³ñò äîñèòü шèðîêèé, щî ³ âèêëèêàє 
ð³зí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Íà íàш ïîãëÿä, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿê ñó-
êóïí³ñòü âñ³х ðåñóðñ³â (ÿê ïðèðîäíèх, òàê ³ òðó-
äîâèх òà ïðîìèñëîâèх), íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî àãðàðíîãî 
фîðìóâàííÿ [7, ñ. 8], є ñêëàäîâîю шèðшîãî ïîíÿò-
òÿ – âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Ì.С. Ìàðшàëîê ïî-
ÿñíює öå ñïåöèф³êîю àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà (îñîбëèâî зåìëåðîбñüêèх ãàëóзåé), êîëè ïðè 
îäíàêîâ³é ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â (òîбòî ïðè ð³âíîìó 
ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³) ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü âè-
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ãîòîâëÿòè ð³зí³ îбñÿãè ïðîäóêö³ї ³ íàâïàêè, ïðè 
ð³зí³é ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â – ð³âí³ îбñÿãè ïðîäóêö³ї 
[9]. Îäíàê òàêà ñïåöèф³êà ïðèòàìàííà ï³äïðèєì-
ñòâàì íå ëèшå àãðîñфåðè, à é óñ³х ³íшèх ãàëó-
зåé åêîíîì³êè, îñê³ëüêè бàзóєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, íà 
îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх, ³íâåñòèö³éíèх, íà-
óêîâî-òåхí³÷íèх òà ³íшèх ìîæëèâîñòÿх îñâîєííÿ 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ïåðå-
òâîðåííÿ їх ó фàêòîðè âèðîбíèöòâà, щî â³äîбðà-
æàєòüñÿ â ðåàëüíîìó îбñÿз³ ïðîäóêö³ї. 

²íшèìè ñëîâàìè, îêð³ì ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ фîðìóюòü òàê зâàí³ 
íåðåñóðñí³ ñêëàäîâ³ (ð³âåíü ðîзâèòêó òåхíîëîã³é 
âèðîбíèöòâà, ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³í.), êîòð³ ðàзîì з ðåñóðñíèìè ñêëàäîâèìè 
íàбóâàюòü ïîâíîãî ðîзâèòêó ò³ëüêè з óðàхóâàí-
íÿì âïëèâó åêñòåðíàëüíîãî ñåðåäîâèщà. Íà â³äì³-
íó â³ä ðåñóðñ³â, ïåðåë³÷åí³ íåðåñóðñí³ êîìïîíåíòè 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ збåð³ãàòè ÿê³ñíó 
äåòåðì³íîâàí³ñòü ³ âëàñòèâîñò³, íåîбх³äí³ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ â³äíîñíîї ñòàб³ëüíîñò³ é àäàïòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Пîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâ-
òîð³â â³äñóòíÿ єäèíà äóìêà щîäî îñíîâíèх êîì-
ïîíåíò âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ. 
Íàïðèêëàä, Â.С. Шåбàí³í, ².². Чåðâåí, Î.Â. Шå-
бàí³íà, Ì.². Êàðåбà äî îñíîâíèх âèä³â ðåñóðñ³â â 
àãðîñфåð³ â³äíîñÿòü: 

– òðóäîâ³ (âåñü ïåðñîíàë, âêëю÷àю÷è óïðàâë³í-
ñüê³ êàäðè);

– ïðèðîäí³ (зåìåëüí³ ³ âîäí³ ðåñóðñè);
– ф³íàíñîâ³ (ãðîшîâ³ ðåñóðñè з âëàñíèх, ïîзè÷-

êîâèх ³ äåðæàâíèх äæåðåë, ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ 
âêëàäåííÿ); 

– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ (îñíîâí³ òà ìàòåð³-
àëüí³ îбîðîòí³ зàñîбè, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãåòè÷í³  
ðåñóðñè); 

– íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (äåðæàâí³ àêòè íà âî-
ëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю òà ìàéíîì, ïàòåí-
òè, òîâàðí³ зíàêè, êîíòðàêòè, ë³öåíз³ї); 

– ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè (ìàðêåòèíãîâà, ïðàâî-
âà, îðãàí³зàö³éíà, âèðîбíè÷à òà ³íшà ³íфîðìàö³ÿ) 
[7, ñ. 9].

Î.Â. Ìèхàéëåíêî òà Í.С. Сêîïåíêî ó ñêëà-
ä³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿюòü: фîíäîâèé, 
òðóäîâèé, åíåðãåòè÷íèé òà ³íфîðìàö³éíèé ïî-
òåíö³àë. Дî íåðåñóðñíîї êîìïîíåíòè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó àâòîðè â³äíîñÿòü íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïîòåíö³àë [10, ñ. 6].

Îñîбëèâó óâàãó ïðèâåðòàє íàóêîâà ïîзè-
ö³ÿ Â.Ì. Бîíäàðåíêî òà Â.Л. Бîíäàðåíêî, ÿê³ â 
ÿêîñò³ ñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ âèä³ëÿюòü: ïðèðîä-
íî-ðåñóðñíèé, âèðîбíè÷î-ìàéíîâèé, ф³íàíñîâèé, 
òðóäîâèé é ³ííîâàö³éíèé. Дîñë³äíèêè â³äíîñÿòü 
äî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó é òàê³ íåìàòåð³àëü-
í³ êîìïîíåíòè, ÿê òåхíîëîã³ї, ïðèéîìè é ìåòî-
äè êåðóâàííÿ, ãîñïîäàðñüêèé ìåхàí³зì, òðàäè-
ö³ї, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Пðè öüîìó ñàìå 
íåìàòåð³àëüíà ñфåðà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє òó ÷àñòèíó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ïîâèííà бóòè зàëó÷åíà ó âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ, хàðàêòåð êîìб³íàö³ї îêðåìèх âè-
ä³â ðåñóðñ³â é їхíю збàëàíñîâàí³ñòü, à зíà÷èòü, ³ 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó. Àâòîðè 
îòîòîæíююòü âèðîбíè÷î-ìàéíîâèé ïîòåíö³àë з 
íàÿâí³ñòю ðåàëüíèх àêòèâ³â, зäàòíèх зàбåзïå÷è-
òè фóíêö³îíóâàííÿ é âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, â³äíîñÿ÷è éîãî äî ñêëàäó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. Âîäíî÷àñ ó ñêëàä³ ф³íàíñîâîãî é ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àë³â âîíè âèä³ëÿюòü îêðåì³ 
ðåñóðñí³ ñêëàäîâ³: â³äïîâ³äíî ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè é 
³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè é 
óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é [3, ñ. 36]. Íà íàшó 
äóìêó, òàêèé ï³äх³ä «зì³шóє» ðîзóì³ííÿ ðåñóðñ³â 
é ìîæëèâîñòåé òà óìîâ äëÿ їх âèêîðèñòàííÿ, à 
зàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
б³ëüшå â³äïîâ³äàє зì³ñòó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ÀПÊ.

Íåзâàæàю÷è íà â³äì³ííîñò³, ïðèòàìàíí³ êîæ-
íîìó àâòîðñüêîìó бà÷åííю äîñë³äæóâàíîãî ïî-
íÿòòÿ, âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ, щî âèðîбíè-
÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
ñêëàäíó ñèñòåìó, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ ïåâíîю âíó-
òð³шíüîю ñòðóêòóðîю òà ñèñòåìíîю єäí³ñòю ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â, êîòð³ зàбåзïå÷óюòü ãîòîâí³ñòü ³ 

Ресурсний потенціал:

– природні ресурси (передусім
сільськогосподарські угіддя,
водні ресурси, природні
копалини, природні енергетичні
ресурси);

– трудові ресурси (частина
працездатного населення,
наділена необхідними знаннями,
вміннями й навичками, яка
залучена або може бути
залучена до суспільного
виробництва);

– капітальні ресурси у
фінансовій (грошові кошти,
цінні папери), матеріальній
(уречевлені результати
суспільного виробництва, які не
призначені для кінцевого
споживання населенням) та
нематеріальній (інтелектуальні
результати суспільного
виробництва) формах;
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Виробничий потенціал підприємства АПК

Складові, що створюють умови й формують можливості трансформації
ресурсного потенціалу у фактори виробництва:

– підприємницький потенціал (здатність поєднати необхідні види ресурсів в
єдиному процесі виробництві);

– організаційно-управлінський потенціал (здатність усіх організаційно-
управлінських мереж підприємства взаємодіяти з максимальним
синергетичним ефектом, підтримуючі його процеси “життєдіяльності”);

– науково-дослідницький потенціал (рівень розвитку науково-технічних
досліджень і розробок та можливості їх практичного впровадження);

– техніко-технологічний потенціал (відповідність технічних і технологічних
умов виробництва прогресивним міжнародним стандартам);

– інноваційний потенціал (ступінь впровадження останніх наукових розробок,
використання ліцензій, патентів та інших нематеріальних активів);

– інвестиційний потенціал (можливості щодо залучення зовнішніх та освоєння
внутрішніх джерел фінансування проектів, спрямованих на просте й
розширене відтворення виробництва);

– інформаційний потенціал (наявність доступу до інформації належної якості
та здатність забезпечити її своєчасне прийняття, оброблення та зберігання)

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ*
*ïîбóäîâàíî àâòîðîì
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зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âñòàíîâëå-
í³ фóíêö³ї ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ö³ëåé. Сòðóêòó-
ðà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó âèñòóïàє êëю÷îâèì 
фàêòîðîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє òèï ï³äïðèєìñòâà, 
â³äîбðàæàє éîãî ñïåöèф³êó, âïëèâàє íà éîãî ïî-
òî÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó  
[2, ñ. 69]. Òèïîâà ñòðóêòóðà âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1. 

У ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ îñîбëèâå ì³ñöå зàéìàюòü ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ óã³ääÿ é òðóäîâ³ ðåñóðñè.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ (ð³ëëÿ, бàãàòî-
ð³÷í³ íàñàäæåííÿ, зàëåæí³ зåìë³, ñ³íîêîñè é 
ïàñîâèñüêà) є îñîбëèâîю ÷àñòèíîю зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â, бåз ÿêèх íåìîæëèâå ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêå âèðîбíèöòâî, à ñàìå ïðîöåñè âèãîòîâëåííÿ 
ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà é ðîñëèííèöòâà. Çåìëÿ 
é зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîãîïîäàðñüêîãî ïðè-
зíà÷åííÿ âèêîíóюòü ðîëü îäíî÷àñíî é ïðåäìåòó 
ïðàö³ ³ зàñîбó ïðàö³, ÿê³ íå ìîæóòü бóòè зàì³íåí³ 
³íшèìè, б³ëüш ïðîäóêòèâíèìè зàñîбàìè âèðîб-
íèöòâà. 

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ó ñêëàä³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ íàбóâàюòü ðîë³ ñïåöèф³÷-
íîãî ÷èííèêà âíàñë³äîê íàñòóïíèх îñîбëèâîñòåé 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðàö³: ñåзîííèé хàðàêòåð 
ÿê ðåзóëüòàò ìîæëèâîãî íåñï³âïàä³ííÿ ÷àñó, 
âèòðà÷åíîãî íà ïðàöю з ÷àñîì, íåîбх³äíèì äëÿ 
îäåðæàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї; óí³âåðñàëüí³ñòü, 
îбóìîâëåíà бàãàòîîïåðàö³éíîю òåхíîëîã³єю âè-
ðîщóâàííÿ ñ³ëüãîñïêóëüòóð òà äîãëÿäó зà òâà-
ðèíàìè; зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíèх óìîâ, êîòð³ 
ñóòòєâî âïëèâàюòü íà зàñîбè âèðîбíèöòâà é òåх-
íîëîã³ю; íåîбх³äí³ñòü âèêîíàííÿ ïîñåðåäíèöüêîї 
фóíêö³ї ì³æ îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó (зåìëåю é æèâèìè îðãàí³зìàìè), щî ïî-
òðåбóє зíàíü îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ðîñëèííîãî é 
òâàðèííîãî ñâ³òó, à òàêîæ зàêîí³â ïðèðîäè; âèñî-
êèé ð³âåíü òðóäîì³ñòêîñò³ ÷åðåз ñóòòєâèé ð³âåíü 
òåðèòîð³àëüíîї îхîïëåíîñò³, ïðèòàìàííîї, íàïðè-
êëàä, ðîñëèííèöòâó. 

Çàóâàæèìî, щî âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó, êîòð³ зàñòîñîâóюòüñÿ ó ñïåö³àëüí³é åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [5; 11], âêëю÷àюòü ðåñóðñíó 
êîìïîíåíòó òà íàãîëîшóюòü íà зäàòíîñò³ âèðîб-
íè÷îї ñèñòåìè ñòâîðюâàòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü ïðî-
äóêö³ї (òàê зâàíèé ðåзóëüòàòèâíèé ï³äх³ä), îäíàê 
íå âðàхîâóюòü âàæëèâèé àñïåêò фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå éîãî 
зäàòí³ñòü äîñÿãàòè ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ö³ëüî-
âèх îð³єíòèð³â â óìîâàх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ äèíàì³÷íîãî é ñêëàäíîãî зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Ââàæàєìî, щî âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
â³äîбðàæàє ïåðåäóñ³ì íå êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè, 
ÿêèх зäàòí³ äîñÿãíóòè ï³äïðèєìñòâà, à ìîæëè-
âîñò³, êîòð³, зà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ òà íàÿâíîñò³ íåîбх³äíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó ö³ëåé. 

Дî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â фóíêö³-
îíóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â³äíî-
ñÿòüñÿ:

– зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ äîхîäíîñò³, äîñòàòíüîãî
äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї;

– åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà, збåðåæåííÿ é ïî-
êðàщåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ òà ïåðå-
х³ä äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
îñâîєííÿ ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü íàóêè é òåхí³êè зà-
äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зíèæåííÿ 

ðåñóðñîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї äî ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ âèзíàííÿ. 

Пåðåë³÷åí³ ïîëîæåííÿ ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ³ â³äð³зíÿюòüñÿ äîâãîñòðî-
êîâèì хàðàêòåðîì. Пî ì³ð³ äîñÿãíåííÿ îзíà÷åíèх 
îð³єíòèð³â âîíè ìîæóòü êîíêðåòèзóâàòèñÿ é äî-
ïîâíюâàòèñÿ íîâèìè.

Яê ñëóшíî зàзíà÷àє Д.Â. Àíäðîшóê, ñàìå âè-
ðîбíè÷èé, à íå åêîíîì³÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé ÷è ðèí-
êîâèé ïîòåíö³àëè, зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ïðè âè-
зíà÷åíí³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó. 
Îбóìîâëюєòüñÿ öå äâîìà ïðè÷èíàìè: ïî-ïåðшå, з 
ïðàêòè÷íîї ñòîðîíè âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є âå-
ëè÷èíîю, щî ïîð³âíÿíî з íàзâàíèìè ëåãшå ï³ääà-
єòüñÿ ê³ëüê³ñí³é òà ÿê³ñí³é îö³íö³; ïî-äðóãå, ñàìå 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є ò³єю êîìïîíåíòíîю, íà 
ÿêó зä³éñíюєòüñÿ ïåðшî÷åðãîâèé âïëèâ ïðè ðå-
àë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðèíêîâèé 
³ ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë зàëåæèòü â³ä âèðîбíè-
÷îãî, îñê³ëüêè íå ìîæóòü ðåàë³зóâàòèñü бåз ðå-
àë³зàö³ї îñòàííüîãî [1, ñ. 375]. Дàíå òâåðäæåííÿ 
íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
êîòð³ íàëåæàòü äî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-
ñó (ïåðш зà âñå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх), àäæå їх 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ з ïðè-
ðîäíèìè ïðîöåñàìè â³äòâîðåííÿ, щî íàêëàäàє 
â³äбèòîê íà хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ âñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â. Íà â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâîñò³, à òèì 
б³ëüшå â³ä ñфåðè ïîñëóã, ï³äïðèєìñòâà ïåðâèííîї 
ëàíêè ÀПÊ íå ìîæóòü êàðäèíàëüíî зì³íюâàòè 
òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, шâèäêî ï³äëàшòîâóю÷è їх 
ï³ä ïîòðåбè ðèíêó. Òîìó ñòàб³ëüí³ñòü ðîзâèòêó 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà бóäå ïåðåäóñ³ì 
зàëåæàòè â³ä зäàòíîñò³ ïîєäíàòè åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè â³äòâîðåííÿ з ïðèðîäíèìè ïðîöåñàìè.

Узàãàëüíюю÷è âèщåñêàзàíå, ìîæíà âèзíà÷è-
òè âèðîбíèчèé ïîòåíц³àë ï³äïðèємñòâà АПК ÿê 
ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ïåâíîї ê³ëüêîñ-
ò³ òà ÿêîñò³, ÿê³ є ðåàëüíî äîñòóïíèìè äëÿ зàëó-
÷åííÿ їх àãðîâèðîбíèêîì ó ïðîöåñè âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ïðèðîäíèх 
ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ó хîä³ òðàíñфîðìàö³ї òàêèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà â åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëüîâèх 
îð³єíòèð³â. Çàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ âðàхîâóє 
ðåñóðñíó ñêëàäîâó âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ö³-
ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ її âèêîðèñòàííÿ òà îð³єíòà-
ö³ю íà êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷îї ä³ÿëü-
íîñò³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî â íàóêîâèх êîëàх â³ä-
ñóòíÿ єäí³ñòü ñòîñîâíî ñåìàíòèêè òà ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïîíÿòü «ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë» ³ «âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë». Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ бàзîâèх 
êîìïîíåíò òèïîâîї ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, îбґðóíòóâàííÿ éîãî 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, бóëî äîâåäåíî, щî 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë є шèðшèì ïîíÿòòÿì, í³æ 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè ÿâëÿє ñîбîю ñêëà-
äîâó, êîòðà ìîæå бóòè åфåêòèâíî òðàíñфîðìîâà-
íà ó фàêòîðè âèðîбíèöòâà ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé (ï³äïðèєìíèöü-
êîãî, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà ³íшèх ïîòåíö³àë³â). 
Âèêëàäåí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî зì³ñòîâ-
íîãî íàïîâíåííÿ òåðì³íó «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ» фîðìóюòü бàзèñ äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ òà íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.
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Îñòàïåíêî Ò. Â.
Чåðíèãîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ пÐÎÈзÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎÃÎ пÎÒÅÍÖÈÀËÀ
Â ÎБÅÑпÅЧÅÍÈÈ ÐÀзÂÈÒÈя пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÀпÊ

Резюме
Ðàññìîòðåíы ñåìàíòèêà è ñîîòíîшåíèå ïîíÿòèé «ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë» è «ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöè-
àë». Îïðåäåëåíà òèïîâàÿ ñòðóêòóðà ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ. Îбîñíîâàíî îñî-
бîå зíà÷åíèå äàííîé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè äëÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà. 
Пðåäëîæåíî òðàêòîâêó òåðìèíà «ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ», êîòîðыé ó÷èòыâàåò 
ðåñóðñíóю ñîñòàâëÿющóю, öåëåâîå íàïðàâëåíèå åãî èñïîëüзîâàíèÿ, à òàêæå îðèåíòàöèю íà êîíêðåòíыå 
ðåзóëüòàòы ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ключевые слова: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ ïðîбëåìà, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, ïðåäïðèÿòèå, ðåñóðñíыé 
ïîòåíöèàë, ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà, öåëåâыå îðèåíòèðы.

Ostapenko T. V.
Chernihiv Nationality Technology University 

ROLE OF PRODUCTION POTENTIAL
IN PROMOTING DEVELOPMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
Semantics and the relationship between the concepts «resource potential» and «productive capacity» are 
considered. The typical structure of production potential of agricultural enterprises is determined. Special 
significance of the productive potential for the development of agricultural business entities is justified. The 
interpretation of the term «production potential of AIC enterprises», which takes into account the resource 
component, the thrust of its use, as well as focus on specific results of operations, is proposed.
Key words: food problem, agro-industrial complex (AIC), enterprise, resource potential, productive potential, 
factors of production, targets.




