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Âèзíà÷åíî ï³äхîäè, ðåêîìåíäàö³ї òà êðèòåð³àëüí³ зàñàäè ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðî ëîã³÷íó ìîäåëü ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, àêòèâè ï³äïðèєìñòâ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ зàâäàíü òà ö³ëåé, щî 
âèñòóïàюòü îñíîâîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ ÷³òêî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ äåз³íòåãðàö³ÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ³ ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, щî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ íåîäì³ííî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ 
àêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ñë³ä 
зâåðíóòèñü äî ïðèíöèï³â óзãîäæåííÿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè з êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïåð-
ñïåêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ її 
ïîòåíö³éíîї äèâåðñèф³êàö³ї. Àêòóàëüí³ñòü фîðìó-
âàííÿ êðèòåð³àëüíèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ âèêëèêàíà íåîбх³äí³ñòю 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³єї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх зðîñòàí-
íÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї òà êðèзîâèх òåíäåíö³é 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.
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ââàæàòè ï³äхîäè òà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ âíó-
òð³шí³ìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ âïëèâ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè íà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â 
÷àñòèí³ їх ìîб³ë³зàö³ї, зàëó÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì òà äîñë³äæåíèì 
ëèшå ïîâåðхíåâî òà фðàãìåíòàðíî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè âñ³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
êðèòåð³àëüíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà фîð-
ìóâàííÿ êðèòåðàëüíîї бàзè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
îбëàñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

© Îë³éíèê Л. Â., 2014

Îëåéíèê À. Â.
Ñêîðîìíàÿ Å. Þ.
Áàäàëîâ Õ. Ì.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Â. Дîêó÷àåâà

мÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈя пÐÈБЫËÈ È ÑÅБÅÑÒÎÈмÎÑÒÈ 
ÑÅËÜÑÊÎХÎзяЙÑÒÂÅÍÍÎЙ пÐÎÄÓÊÖÈÈ Â ÓÑËÎÂÈяХ ÄÅЙÑÒÂÈя 
зÀÊÎÍÀ ÓБЫÂÀЮЩÅЙ ÎÒÄÀЧÈ 

Ðåçþìå
Îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè 
è ñåбåñòîèìîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿх äåéñòâèÿ зàêîíà óбыâàющåé îòäà÷è. Âы-
ÿâëåíî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèбыëü äîñòèãàåòñÿ ïðè бîëåå âыñîêèх зàòðàòàх, ÷åì ìèíèìàëüíàÿ ñåбåñòî-
èìîñòü. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà êðèòåðèÿ ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè, à íå ìèíèìàëüíîé ñåбåñòîèìî-
ñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèзà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîí óбыâàющåé îòäà÷è, óðîæàéíîñòü, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè, ñåбåñòîèìîñòü, 
ïðèбыëü.

Oliinik A. V.
Skoromnaia Ye. Yu.
Badalov Kh. M.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

MODELLING THE FORMATION OF PROFIT AND COSTS OF AGRICULTURAL 
PRODUCTION UNDER THE LAW OF DECREASING THE EFFICIENCY

Summary
Substantiated methodical toolkit for mathematical modelling of the formation of profit and the cost of 
agricultural production in the conditions of the law of the decreasing the efficiency. Detected, that the 
maximum profit is achieved at higher expenses than the minimum costs. Proved, the necessity taking into 
account the criterion of profit maximization rather than a minimal cost in the planning and business analysis. 
Key words: the law of decreasing the efficiency, productivity, sales revenue, cost, profit.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

226

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю 
ïóбë³êàö³ї є фîðìàë³зàö³ÿ êðèòåð³-
àëüíèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Фîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ àêòè-
â³â, зàбåзïå÷åííÿ їх ñòðóêòóðíîї 
àäåêâàòíîñò³ ïîòðåбàì îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє â³äïîâ³äàòè зàêîíî-
ì³ðíîñòÿì зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà [1, 
ñ. 280]. Âîäíî÷àñ ñë³ä êîíñòàòóâà-
òè, щî ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèðîбèëà 
ðÿä ñèñòåìíèх ï³äхîä³â, щî ïðîïî-
íóюòü ïðèíöèïîâó â³äïîâ³äü äëÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêèìè àêòèâàìè, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ìîб³ë³зàö³ю ðåñóðñ³â 
ðèíêó – åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
щà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Îб’єêòèâíî ñïîñîбè ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â ðåàë³зó-
юòüñÿ ó ñïåöèф³÷íèх ñïåö³àë³зîâàíèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíî-збóòîâèх ³íñòðóìåíòàх, ÿê³ âèñòóïàюòü 
ìåхàí³зìîì âзàєìîä³ї з êîíòðàãåíòàìè òà íà îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх ãîñïîäàðñüêèх 
÷è êîìåðö³éíèх åфåêò³â. Г³ïîòåòè÷íî ïåðåë³ê íà-
ÿâíèх â ìåæàх ñâ³òîâîї ïðàêòèêè ³íñòðóìåíò³â ìî-
б³ë³зàö³ї ðèíêîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàє зàâäàííÿì 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
(ðèñ. 1) [1, ñ. 285].

Íàÿâíèé òðàäèö³éíèé ï³äх³ä óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè ãàðàíòóє ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ íèзüê³ 
ãîñïîäàðñüê³ ðèзèêè. Ðàзîì з òèì åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè зàëèшàєòüñÿ 
íà íåâèñîêîìó ð³âí³, щî òàêîæ є ïðè÷èíîю ïåð-
ñïåêòèâíîї íåâèзíà÷åíîñò³, âèìàãàє ðàäèêàëüíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ³ ïî-
ãëèбëåííÿ êîíâåðãåíö³ї з ³íñòèòóö³éíîю ñèñòåìîю 
åêîíîì³êè.

Î÷åâèäíà ñêëàäí³ñòü âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ³íòåãðîâàíîãî â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè ó â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîãî äîñâ³äó ïåð-
ñîíàëó. Îñòàííє ï³äâèщóє ðèзèêè ïîðóшåííÿ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàí³ ä³єю åêзîãåííèх 
÷è åíäîãåííèх ÷èííèê³â.

Âîäíî÷àñ î÷åâèäí³ åфåêòè â³ä êîíâåðãåíö³ї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ó ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè íå âèêëèêàюòü ñóìí³âó òà âèìàãàюòü 
шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ íå з òî÷êè зîðó äîäàòêî-
âèх ф³íàíñîâèх зèñê³â, à з òî÷êè зîðó ìîæëèâîãî 
íàïðÿìó óíèêíåííÿ бàíêðóòñòâà. Пðèâåäåí³ íà 
ðèñ. 1 íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîí-
âåðãåíö³ї îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
фóíêö³îíàëüíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
ðåñóðñàìè òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Сåðåä 
íèх – ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â òà ³ñíóю÷èх ðèзèê³â 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
зàïðîïîíîâàíî ðåàë³зóâàòè íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
òàêèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê: фàêòîðèíã, êðåäèòóâàí-
íÿ, îâåðäðàфò, ë³зèíã, фðàí÷àéзèíã, àóòñîðñèíã, 
ïîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê, êîðïîðàòèзàö³ї òà åì³ñ³ї 
бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â (òàбë. 1).

Âîäíî÷àñ â êîìïëåêñ³ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â íà ð³âí³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âàðòî âèä³ëèòè äâà з 
íèх: ñòâîðåííÿ ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè з ïîâíèì 
ïåðåë³êîì ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³ї â ³íñòèòóòè åêî-
íîì³êè òà ìîäåðí³зàö³ю ³ñíóю÷îї ñèñòåìè з ïîñòó-
ïîâîю зàì³íîю íååфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè íà ìîäåðí³зîâàí³ íà îñíîâ³ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó.

Пðàêòèêà зàðóб³æíèх êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх â ÿêîñò³ ³í-
ñòðóìåíò³â êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè зàñîб³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [2, ñ. 144-
146]. Âîäíî÷àñ â óìîâàх ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
âïëèâ ÿêîї íàêëàäàєòüñÿ íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
íåзàâåðшåíîãî ïðîöåñó äåãðàäàö³ї ãîñïîäàðñüêèх 
â³äíîñèí íå ðåфîðìîâàíîãî öåíòðàë³зîâàíîãî êî-
ìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàí-
íÿ åêîíîì³êè, êîíâåðãåíö³ÿ â åêîíîì³÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó âèñòóïàє ÷è íå єäèíèì íàïðÿìêîì 
збåðåæåííÿ ï³äïðèєìñòâ. ² ÿê íàñë³äîê, îñîбëèâ³ñ-
òю ïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї з ãîñïîäàðñüêî-
åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю є íå ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè 
â³ä ïîòåíö³éíî äîäàòêîâî îòðèìóâàíèх åфåêò³â, 
à ñòðàх âòðàò. Òîбòî àëüòåðíàòèâîю äî òðàäèö³é-
íîãî îö³íюâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх åфåêò³â ó фîðì³ 
ïðèðîñòó ïðèбóòê³â âèñòóïàє ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ðèòì³÷íîñò³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, â³äñóòíîñò³ 
âòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

²íшîю ñêëàäîâîї âèð³шåííÿ зàâäàíü ï³äïðè-
єìñòâ з êîíâåðãåíö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
âèñòóïàє ïîñë³äîâí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷îї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Дëÿ íîâîñòâîðюâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ ö³ëêîì ëîã³÷íî ñòâîðåííÿ ñàìå íîâîї 
ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ äëÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ îäíî-
ìîìåíòíà зàì³íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
òà àêòèâàìè íà íîâó íåбåзïå÷íà ÷åðåз ìîæëè-
âèé зб³é îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, î÷åâèäíî, 
äðóãèé ï³äх³ä – ïîêðîêîâîї зàì³íè òà óòâîðåííÿ 
íîâèх ï³äñèñòåì з âïðîâàäæåííÿì ³íñòðóìåíò³â 
êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó åêîíîì³êè 
є б³ëüш ïðèéíÿòíèì. Ç ³íшîї ñòîðîíè, âàðòî зà-
зíà÷èòè, щî зà ³ñíóю÷îãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè, âñ³ бåз âèêëю÷åííÿ ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèìàãàюòü зàì³íè, ³ â ê³íöåâîìó âè-
ïàäêó ìîæíà ïåðåäбà÷èòè îäíàêîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ðåàë³зàö³ї îбîх ñöåíàð³їâ – фîðìóâàííÿ ìîäåð-
í³зîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà îñíîâ³ 
êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷-
íó ³íфðàñòðóêòóðó.

²íшå êëю÷îâå ïèòàííÿ – ïîñë³äîâí³ñòü ìîäåð-
í³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà àêòèâàìè 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Îñòàííÿ, з òî÷êè 
зîðó âñòàíîâëåíèх îñîбëèâîñòåé ìîòèâóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ äî âèæèâàííÿ òà îбìåæåíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ ó 
ðîбîòó ³íñòðóìåíò³â â ì³ðó íàñòàííÿ зàãðîз â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [3, ñ. 126]. Âðàхóâàí-
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Òàбëèöÿ 1
Íàïðÿìè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó åêîíîì³êè

№ 
ï/ï

Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè Íàçâà ³íñòðóìåíòó Åфåêòè â³ä çàñòîñóâàííÿ

1

Бåзïåðåб³éí³ñòü 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

Фàêòîðèíã1 Ðîзшèðåííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ³ ìàñшòàб³â 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Êðåäèòóâàííÿ2 Пîêðèòòÿ íåñòà÷³ â îб³ãîâèх зàñîбàх

Îâåðäðàфò3 Пîíîâëюâàíå äæåðåëî ф³íàíñîâèх àêòèâ³â îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Л³зèíã4
Îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ ìàñш-
òàб³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

Çâîðîòí³é ë³зèíã5 Пîïîâíåííÿ îб³ãîâèх зàñîб³â òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 

Фðàí÷àéзèíã6
Òåðèòîð³àëüíå ðîзшèðåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïåðåíåñåííÿ збóòîâèх òà âè-
ðîбíè÷èх фóíêö³é íà ïîòóæíîñò³ êîíòðàãåíò³â

Àóòñîðñèíã7
Пåðåäà÷à фóíêö³é êîíòðàãåíòàì íåìîæëèâèх ÷è åêî-
íîì³÷íî íååфåêòèâíèх â ìåæàх îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â íåîбх³äíèх íà фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â òà ëîã³ñòè÷íèх ïîòóæíîñòåé

Êîðïîðàòèзàö³ÿ9 ²íâåñòèö³éíå ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Íàêîïè÷åííÿ äîäàòêîâèх îб³ãîâèх зàñîб³â

2

Пðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³

Фàêòîðèíã1 Бåзïåðåб³éíå зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îб³-
ãîâèìè зàñîбàìè

Êðåäèòóâàííÿ2 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Фðàí÷àéзèíã6 Фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó

Фîðфåéòèíã11

Пðèñêîðåííÿ ïîãàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
²íâîéñ-äèñêàóíò12

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Çíèæåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â зàìîðîæåíèх â ñòðàхîâèх 
ðåзåðâàх

3

П³äòðèìàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³

Фàêòîðèíã1 Çðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà

Êðåäèòóâàííÿ2 Пîêðèòòÿ íåñòà÷³ â îб³ãîâèх зàñîбàх

Îâåðäðàфò3 Пîíîâëюâàíå äæåðåëî ïîзèêîâèх êîшò³â, ï³äòðèìàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³

Л³зèíã4 Ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â âèâ³ëüíåíèх â хîä³ фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â

Çâîðîòíèé ë³зèíã5 Íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä ðåàë³зàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â зà ë³зèíãîâîю ñхåìîю

Фðàí÷àéзèíã6 Íàðîщåííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó

Фîðфåéòèíã11

Пîãàшåííÿ ÷àñòèíè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
²íâîéñ-äèñêàóíò12

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ êîшò³â â³ä åêîíîì³ї íà ëîã³ñòè÷-
íèх ïîòóæíîñòÿх

Хåäæóâàííÿ13 Çíèæåííÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ãðîшîâèé ïîò³ê

Êîðïîðàòèзàö³ÿ9 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â зà ðàхóíîê êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

4

Íàðîщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³

Фàêòîðèíã1 Çðîñòàííÿ åфåêò³â â³ä зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ðåàë³зàö³ї 
òà åêîíîì³ї íà óìîâíî-ïîñò³éíèх âèòðàòàх

Êðåäèòóâàííÿ2 Ф³íàíñóâàííÿ ðîзшèðåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ14

Çб³ëüшåííÿ åфåêò³â â³ä зðîñòàííÿ ìàñшòàб³âЛ³зèíã4

Фðàí÷àéзèíã6

Àóòñîðñèíã7

Çðîñòàííÿ åфåêò³â â³ä åêîíîì³ї âèòðàò
Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Åфåêòè â³ä åêîíîì³ї íà âàðòîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â

5

Çíèæåííÿ ðèзèê³â

Фàêòîðèíã1

Пåðåäà÷à ðèзèê³â ф³íóñòàíîâàìЛ³зèíã4

Фîðфåéòèíã11

Фðàí÷àéзèíã6 Пåðåðîзïîä³ë ðèзèê³â з êîíòðàãåíòàìè

Хåäæóâàííÿ13 Сòðàхóâàííÿ ðèзèê³â éìîâ³ðíèìè äîäàòêîâèìè åêîíî-
ì³÷íèìè åфåêòàìè

*Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: 1. Фàêòîðèíã – ф³íàíñîâà êîì³ñ³éíà îïåðàö³ÿ ïåðåóñòóïêè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ фàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³ї з 
ìåòîю: ìèòòєâîãî îòðèìàííÿ б³ëüшîї ÷àñòèíè ïëàòåæó; ãàðàíò³ї ïîâíîãî ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; зíèæåííÿ âèòðàò âåäåííÿ ðàхóíê³â.  
2. Êðåäèòóâàííÿ – зîбîâ’ÿзàííÿ бàíêó íàäàòè ïåâíó ñóìó ãðîшåé, íàäàíå â îбì³í íà зîбîâ’ÿзàííÿ ïîâåðíóòè зàбîðãîâàíó ñóìó, à òàêîæ 
â³äñîòêè â³ä її âèêîðèñòàííÿ. 3. Îâåðäðàфò – êðåäèòóâàííÿ бàíêîì îïëàòè ïîòî÷íèх ðàхóíê³â. 4. Л³зèíã – îòðèìàííÿ ìàéíà íà ïðàâàх 
äîâãîòðèâàëîї îðåíäè ó фîðì³ êðåäèòóâàííÿ êóï³âë³-ïðîäàæó бåз äîâãîòðèâàëèх зîбîâ’ÿзàíü êðåäèòîðó. 5. Çâîðîòí³é ë³зèíã – îïåðàö³ÿ äîâ-
ãîòðèâàëîãî ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх зàñîб³â зà ðàхóíîê ïðîäàæó êðåäèòîðó îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 6. Фðàí÷àéзèíã – фîðìà ñï³âïðàö³ 
ì³æ ф³íàíñîâî íåзàëåæíèìè ñòîðîíàìè, â ðàìêàх ÿêîї ñòîðîíà, щî âîëîä³є óñï³шíèì б³зíåñîì, òîðãîâîю ìàðêîю, íîó-хàó òà ³íшèìè íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè, äîзâîëÿє ³íш³é êîðèñòóâàòèñÿ íèìè. 7. Àóòñîðñèíã – ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ïðîöåñ³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñóбï³äðÿä. 
8. Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê – ïîñòà÷àííÿ íàëàшòîâàíå â³äïîâ³äíî îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó, щî íå âèìàãàє фîðìóâàííÿ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â òà 
óòðèìàííÿ ñêëàäñüêèх ïîòóæíîñòåé. 9. Êîðïîðàòèзàö³ÿ – äîäàòêîâå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³. 
10. Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ – íàðîщåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 11. Фîðфåéòèíã – îïåðàö³ї ðåàë³зàö³ї бîðã³â êîíòðàãåíòà òðåò³é ñòîðîí³. 
12. ²íâîéñ-äèñêàóíò – ïîêðèòòÿ ñàëüäî ïëàòåæ³â óñ³х ïîñòàâîê òîâàðó. 13. Хåäæóâàííÿ – ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó шëÿхîì óêëàäàííÿ ïðîòèëåæ-
íîї óãîäè. 14. Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ – êðåäèòóâàííÿ êîíòðàãåíò³â ó òîâàðí³é фîðì³ з ф³íàíñîâèì ïîêðèòòÿì зàбîðãîâàíîñò³.
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íÿ òàêîæ âèìàãàє íåîбх³äí³ñòü âзàєìîóзãîäæåí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì, îñê³ëüêè åфåêò зà 
ïðèíöèïîì «âóзüêèх ì³ñöü» зàëèшàòèìåòüñÿ â 
ìåæàх ïîòåíö³àëó íå ìîäåðí³зîâàíèх ï³äñèñòåì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ñï³ëüíî з ìîäåðí³зîâàíèìè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåбóäîâè ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà-
÷àє òàêîæ îäíî÷àñíó ìîäåðí³зàö³ю зàëåæíèх ï³ä-
ñèñòåì.

Îòæå, â хîä³ ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà â ³єðàðх³ї êðèòåð³їâ 
ïåðшå ì³ñöå зàéìàюòü:

- бåзïåðåб³éí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, щî íà 
ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê фîðìó-
âàííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ïîòóæíîñòåé âèðîб-
íèöòâà, ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñè-
ðîâèííî-ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ñèñòåì збóòó 
òîщî;

- ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³, щî ó êàòåãîð³ÿх 
óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê шâèäêå îòðèìàííÿ 
âèðó÷êè â³ä äåб³òîð³â, зìåíшåííÿ òðèâàëîñò³ âè-
ðîбíè÷îãî öèêëó òà ïåð³îäó óòðèìàííÿ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх, ì³í³ìàëüíèх ñòðàхîâèх âè-
ðîбíè÷èх ðåзåðâ³â òîщî;

- ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêå ïåðåäбà÷àє 
óòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ äåб³òîðñüêîю òà êðåäè-
òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зäàòí³ñòü äî шâèäêîї 
êîíâåðòàö³ї àêòèâ³â ó ãðîшîâ³ êîшòè;

- íàðîщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêå ðåàë³зóєòüñÿ 
зà ïðèíöèïîì ïðèðîñòó äîхîäíîñò³ íà êîæíó îäè-
íèöю ³íâåñòîâàíèх ðåñóðñ³â;

- зíèæåííÿ ðèзèê³â, щî âèìàãàє ï³äòðèìàííÿ 
óìîâ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зäàòíèх зàбåзïå÷è-

òè óíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó фîðñìàæîðíèх 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, à òàêîæ зàãðîз ñïðî-
ìîæíèх ïðèзâåñòè äî ñóòòєâèх, зàãðîзëèâèх òà 
êðèòè÷íèх âòðàò àêòèâ³â;

- фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè зà ïðèíöèïîì êîíâåðãåíö³ї з ãîñïîäàð-
ñüêî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³é-
íî-ф³íàíñîâèх, ëîã³ñòè÷íî-збóòîâèх ³íñòðóìåíò³â 
òà ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

- ï³äãîòîâêà òà зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó з äîñâ³äîì 
ðåàë³зàö³ї ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè òà ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè 
åêîíîì³êè;

- ðåîðãàí³зàö³ÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ їх ïåðå-
òâîðåííÿ íà ñòðóêòóðè â³äêðèòîãî òèïó, ñï³ëüíîї 
ó÷àñò³ êîíòðàãåíò³â ó фîðìóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèх 
ö³ëåé, ïëàí³â âèð³шåííÿ îïåðàö³éíèх, ³íâåñòèö³é-
íî-ф³íàíñîâèх, збóòîâèх òà ëîã³ñòè÷íèх зàâäàíü.

Â³äïîâ³äíî âèзíà÷åíèх зàâäàíü, âñòàíîâëåíèх 
ìîòèâàö³éíèх îñîбëèâîñòåé, ÷èííèê³â ðîзâèòêó 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, äåðåâî ö³ëåé ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íàбóâàє âèãëÿäó (ðèñ. 2).

Сòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè â êîìïëåêñ³ зàïðîïîíîâàíèх ö³ëåé ïåðåäбà÷àє 
÷³òêèé òðàíñïàðåíòíèé зâ’ÿзîê ì³æ öèìè ö³ëÿìè 
òà ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè êîíâåðãåí-
ö³ї [4, ñ. 78-81]. Ìîæíà ïåðåäбà÷èòè, щî î÷³êó-
âàíà òðàíñïàðåíòí³ñòü – ÿâèщå, ÿêå ґðóíòóєòüñÿ 
íà êàòåãîð³ÿх: åфåêòèâíîñò³ – ðàö³îíàëüíîñò³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íñòðóìåíò³â êîíâåðãåí-
ö³ї, äå îñíîâí³ ÷èíêè òà ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ 
åфåêò³â âèзíà÷àюòüñÿ â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó; â³ðîã³äíîñò³ – зäàòíîñò³ âèêîðèñòàòè 

М
еханізм управління активами інтегрованого в ринкові 

інститути підприємства

Ф
ормування системи управління активами

Нарощення рентабельності, яке реалізується 
за принципом приросту доходності на кожну 

одиницю інвестованих ресурсів

Безперебійність виробничого процесу, що на 
рівні системи управління трактується як 

формування техніко-технологічних 
потужностей виробництва, системи 

логістичного забезпечення сировинно-
матеріальними ресурсами, систем збуту тощо

Прискорення оборотності, що у категоріях 
управління розглядається як швидке 

отримання виручки від дебіторів, зменшення 
тривалості виробничого циклу та періоду 
утримання готової продукції на складах, 

мінімальних страхових виробничих резервів 

Підтримання ліквідності, яке передбачає 
утримання балансу між дебіторською та 

кредиторською заборгованістю та здатність 
до швидкої конвертації активів у грошові 

кошти

Формування інноваційної 
системи управління 

активами за принципом 
конвергенції з господарсько-

економічною системою на 
основі інвестиційно-

фінансових, логістично-
збутових інструментів та 

методів організації спільного 
підприємництва

Підготовка та залучення 
персоналу з досвідом 

реалізації інструментів 
управління активами

Створення системи 
моніторингу ринкової 

кон’юнктури та розвитку 
інституційної системи 

економіки

Реорганізація структур 
управління їх перетворення 

на структури відкритого 
типу, спільної участі 

контрагентів у формуванні 
господарських цілей, планів 

вирішення операційних, 
інвестиційно-фінансових, 
збутових та логістичних 

завдань

Зниження ризиків, що вимагає підтримання 
умов господарської діяльності здатних 

забезпечити уникнення негативного впливу 
форсмажорних змін ринкової кон’юнктури, а 

також загроз спроможних призвести до 
суттєвих, загрозливих та критичних втрат 

активів

Система цілей управлінського рівня

У
правління активами підприємства на основі конвергенції з 

господарсько-економічною
 системою

Факторинг

Лізинг

Франчайзинг

Форфейтинг

Аутсортсинг

Система 
Канбан

Кредитування

Овердрафт

Комерційне 
кредитування

Хеджування

Інвойс-діскаунт

Корпоратизація

Боргові 
зобов'язання

Система цілей рівня управління активами в межах конвергенції в економічні 
інститути

Ðèñ. 2. Äåðåâî ö³ëåé ìîäåðí³çàö³ї ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ç ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ
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êîí’юíêòóðíèé ïîòåíö³àë äëÿ ³íñòðóìåíò³â êîí-
âåðãåíö³ї äå îñíîâí³ ÷èííèêè òà ïåðåäóìîâè фîð-
ìóâàííÿ åфåêò³â âèзíà÷àюòüñÿ â ìåæàх ö³ëüîâèх 
ðèíê³â, ³ííîâàö³éíîãî, ф³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíî-
ãî ñåêòîð³â òà ãàëóзåé.

Òîбòî òðàíñïàðåíòí³ñòü òà êîíâåðãåíö³ÿ íàбóâà-
юòü îзíàê âàð³àòèâíèх êàòåãîð³é, åфåêòè фîðìó-
âàííÿ ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ö³ëüîâèìè óñòàíîâ-
êàìè íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà â³ðîã³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ äîòðè-
ìàííÿì åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà êîíâåðãåíö³ї, ³íñòðóìåí-
ò³â êîíâåðãåíö³ї òà бåзïîñåðåäíüî îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ – íàãðîìàäæåííÿ ³ ìîб³ë³-
зàö³ї àêòèâ³â íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (ðèñ. 3).

Ç îб’єêòèâíèх ïðè÷èí ëèшå äîòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íèх зàêîí³â зàбåзïå÷èòü âèñîê³ ðåзóëüòàòè 
òðàíñïàðåíòíîñò³ òà åфåêòè ó âåðхí³é ìåæ³ éìî-
â³ðíîї âàð³àö³ї [5, ñ. 83]. Дî íåîбх³äíèх äëÿ äî-
òðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ñë³ä â³äíåñòè зà-
êîíè: îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â; åфåêòó ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà; åêîíîì³ї ÷àñó; âàðòîñò³; зðîñòàííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; ãðîшîâîãî îб³ãó; êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó; зðîñòàю÷îї â³ääà÷³; â³äïîâ³äíîñò³ ³íñòè-
òóö³éíîї ñèñòåìè ð³âíю ïðîäóêòèâíèх ñèë; ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї; зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, íàâåäåí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ â³äîбðàæàюòü òåíäåíö³éíèé хà-
ðàêòåð ðîзâèòêó, ³ ã³ïîòåòè÷íî з òî÷êè зîðó ïî-
òåíö³éíèх åфåêò³â ìîæóòü ìàòè äâîÿêó ³íòåðïðå-
òàö³ю. Çîêðåìà åфåêòè â³ä óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
фîðìóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðàö³îíàë³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íèìè ÿê зà ñïðèÿòëèâîї ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè, òàê ³ зà íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх 
òðåíä³â. Òîìó, íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèх зà-
êîí³â, зàêîíîì³ðíîñò³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà 
îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 

åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó ÷åðåз ä³àëåêòè÷íèé 
ï³äх³ä. Îñòàííє ñóòòєâî óñêëàäíює ïðîïîíîâà-
íèé ìåхàí³зì, âíîñèòü â éîãî зì³ñòîâíó ÷àñòèíó 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êðèòåð³àëüíîю бàзè ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Сåðåä óñ³єї ñóêóïíîñò³ ñó÷àñíèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ñêëàäîâèх 
фîðìóâàííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè ñë³ä ïðèéíÿòè 
äî óâàãè: âèìèâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â хîä³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї êðèзè òà зàðîäêîâîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè; âèñîêó âàðò³ñòü 
ðåñóðñ³â ÿê íàñë³äîê íåñфîðìîâàíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íîї ñèñòåìè; âèñîêó âàðò³ñòü ðåñóðñ³â âíàñë³äîê 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³; 
íèзüêèé ãðîшîâèé ïîò³ê ÿê íàñë³äîê âòðàòè ö³ëüî-
âèх ðèíê³â; íåñïðîìîæí³ñòü ðåàë³зóâàòè ïîë³òèêó 
íàãðîìàäæåííÿ òà ìîб³ë³зàö³ї àêòèâ³â â íàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà ïðîòèâàãó зàêîíîì³ðíîñòÿì фîðìàë³зîâà-
íèì íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ïîë³òè÷-
íèх ïðîöåñ³â òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðèíöèïè 
ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ â³äîбðàæàюòü 
êîìïëåêñ ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ àêòèâàìè з ö³ëüîâîю óñòàíîâêîю íà ïî-
ñò³éíå íàðîщåííÿ åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êîìåðö³éí³ åфåêòè, ³ âè-
зíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, äå ðîзãëÿäàюòüñÿ â ÿêîñò³ ³íòåãðîâàíîãî â³ä-
бîðó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх, ïðèäàòíèх äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîí’юíêòóðíèх ïîòåíö³àë³â. Сåðåä 
ìîæëèâîї ìíîæèíè ïðèíöèï³â ñë³ä îð³єíòóâàòèñü 
íà: âèб³ð ïðîãðåñèâíèх âèä³â àêòèâ³â òà íàðîщåí-
íÿ ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї; óзãîäæåííÿ îбñÿã³â òà 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â з åòàïîì æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà; ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ хîä³ 
їх åêñïëóàòàö³ї; ï³äòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëà-
äó àêòèâ³â â³äíîñíî êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³; óзãîäæåííÿ îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â з 
îбñÿãîì òà ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðîëîã³÷íà ìîäåëü ìîäåðí³çîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó
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Ц³ëüîâ³ óñòàíîâêè ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ âè-
зíà÷àюòüñÿ зàâäàííÿìè, ñåðåä ÿêèх, ÿê ïîêàзóюòü 
àðãóìåíòè íàâåäåí³ íà ïîïåðåäí³х åòàïàх àíàë³зó: 
бåзïåðåб³éí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó; ïðèñêîðåí-
íÿ îбîðîòíîñò³; зíèæåííÿ ðèзèê³â; íàðîщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³; ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Íåîбх³äí³ñòü, ìåòîäè òà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї зà-
âäàíü âèзíà÷àюòü ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â, ãëèбèíó 
òà òðèâàë³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ïðîãðàì 
êîíâåðãåíö³ї â åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó òà ³í-
ñòèòóö³éíó ñèñòåìó ðèíê³â. Сåðåä зàïðîïîíîâàíèх 
ïîïåðåäíüî ³íñòðóìåíò³â äîö³ëüíèì äëÿ зàñòîñó-
âàííÿ íàìè ââàæàюòüñÿ: фàêòîðèíã; êðåäèòóâàí-
íÿ; îâåðäðàфò; ë³зèíã; àóòñîðñèíã; хåäæóâàííÿ; 
êîðïîðàòèзàö³ю; фðàí÷àéзèíã; фîðфåéòèíã; ñèñ-
òåìó Êàíбàí; бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; êîìåðö³éíå 
êðåäèòóâàííÿ; ³íâîéñ-äèñêàóíò.

Ê³íöåâîю ìåòîю òà ðåзóëüòàòîì ñòðóêòóðîëî-
ã³÷íîї óзãîäæåíîñò³ зàêîí³â, зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèíöèï³â, зàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â ñë³ä ïåðåäбà-
÷èòè ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó íàãðîìàäæåííÿ òà ìî-
б³ë³зàö³ї àêòèâ³â íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, з ïåâí³ñ-
òю ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ ñó÷àñíèх óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü âñ³ ïåðåäóìîâè ï³äâè-

щåííÿ ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó шëÿхîì êîíâåðãåíö³ї ó ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè з ïîäàëüшèì âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà êîíâåðòàö³єю ïîë³òèêè ìîб³ë³-
зàö³ї ðåñóðñ³â ó ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðîëîã³÷íà ìîäåëü ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â ÿêîñò³ êðèòåð³їâ òà äèðåêòèâ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ïðèâîäó ìî-
äåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, éîãî 
âäîñêîíàëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї, à òàêîæ фóíêö³-
îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàí³ ïðèíöèïè òà 
зàâäàííÿ є òèïîâèìè äëÿ îбðàíîї îбëàñò³ äîñë³-
äæåííÿ, à êîíâåðãåíö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó òà ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ó фîðì³ ³íòåãðîâàíîї ó ñòðóêòóðîëî-
ã³÷íó ìîäåëü íàäбóäîâó äî òðàäèö³éíèх ï³äñèñòåì 
ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó, ìàðêåòèíãó, ³íâåñòóâàííÿ, зàêëàäåí³ ÷åðåз âè-
ãîäè òà âèêëèêè â³äîбðàæåí³ â зàêîíîì³ðíîñòÿх òà 
îбðàí³ ³íñòðóìåíòè.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñë³ä íà-
ì³òèòè â ðóñë³ âèðîбëåííÿ àíàë³òè÷íîї бàзè òà 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â îбëàñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї â ðèíêîâó ³íфðà-
ñòðóêòóðó.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы ïîäхîäы, ðåêîìåíäàöèè è êðèòåðèàëüíыå îñíîâы ìîäåðíèзàöèè ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ àêòè-
âàìè ñîâðåìåííых óêðàèíñêèх ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîæåíà ñòðóêòóðîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîäåðíèзèðîâàí-
íîé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ àêòèâàìè íà îñíîâå êîíâåðãåíöèè â эêîíîìè÷åñêóю èíфðàñòðóêòóðó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåíèå àêòèâàìè, àêòèâы ïðåäïðèÿòèé, ìîäåðíèзàöèÿ.
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CRITERIA FRAMEWORK OF MODERNIZATION OF ASSET MANAGEMENT COMPANIES

Summary
Defined approaches, guidelines and principles criterion modernization asset management system of modern 
Ukrainian enterprises. A structured logical model upgraded asset management system based on convergence 
in economic infrastructure. 
Key words: asset management, assets, upgrading.


