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²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍÈЙ п²ÄХ²Ä ÄÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ËЮÄÑÜÊÈм ÊÀп²ÒÀËÎм 
п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÍÀФÒÎÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. 
Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó: óìîâè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, ìåòà, зàâäàííÿ, îб’єêò, ïðåäìåò, êàòåãîð³ї, óïðàâë³íñüêèé 
³íñòðóìåíòàð³é, êðèòåð³ї, ïðèíöèïè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè зðîñòàє ðîëü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ñàìå â³ä éîãî ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ïðàêòè÷íî â ö³ëîìó зàëåæèòü óñï³х 
ðîзâèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ Уêðàїíè ÿê íåзàëåæíîї, ñó-
âåðåííîї ³ ïðàâîâîї äåðæàâè єâðîïåéñüêîãî òèïó. 
Ð³зêå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îêðåìèх âèðîбíèöòâ, êîì-
ïàí³é, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé â ñüîãîäåíí³ â³äî-
бðàæàє íå ò³ëüêè їх ф³íàíñîâèé ñòàí, àëå é ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ³з зíàíü, óì³íü, зäàòíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â äî ïîшóêó íîâèх ð³шåíü, îñîбëèâî â 
êðèзîâ³ ïåð³îäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з 
öèì ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, 
íàãðîìàäæåííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó зäîбóâàє âñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, фóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю ïðîбëåì, îñíî-
âíèìè з ÿêèх є: íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã³â ³ ñòðóêòóðè 
ï³äãîòîâêè ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â ðåàëüí³é ïîòðåб³ 
íàфòîãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â êàäðàх; ÿê³ñòü бàзî-
âîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿêà íå зàâæäè â³äïî-
â³äàє âèìîãàì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ; зàñòàð³ëà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, щî ïîòðå-
бóє їх ìîäåðí³зàö³ї з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх äî-
ñÿãíåíü ó íàóö³, òåхí³ö³, òåхíîëîã³ї ³ ñòàâèòü âèñî-
ê³ âèìîãè äî ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñíà óÿâà щîäî ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïðîöåñó 
éîãî â³äòâîðåííÿ є ðåзóëüòàòîì ñèíòåзó ð³зíîñòî-
ðîíí³х ïîãëÿä³â зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàó-

êîâö³â ³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîї åâîëюö³ї. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó є 
êëàñèêè åêîíîì³÷íîї äóìêè: À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
У. Пåòò³, Дæ. Ì³ëü, À. Ìàðшàë. Сåðåä зàх³äíèх 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â, ÿê³ ðîзãëÿäàëè ëюäåé òà 
їхíю ìàéñòåðí³ñòü ÿê êàï³òàë, є òàê³ àâòîðè, ÿê 
Ò. Шóëüö, Г. Бåêêåð, Л. Òóðîó, Дæ. Êåíäðèê òà 
³í. Ð³зí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
бóëè äîñë³äæåí³ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè: 
Î. Гð³шíîâà, Â. Àíòîíюê, Î. Бîðîä³íà, Â. Бëèз-
íюê, Î. Çàхàðîâà, À. Êîëîò, Г. Єâòóшåíêî, Â. Êó-
öåíêî, Â. Дàíюê òà ³í.

Îäíàê â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíöåïòóàëüíîìó 
ï³äхîäó щîäî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà, щî ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó ÿâëÿє ñîбîю íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíó ³íòåãðîâàíó ïàðàäèãìó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâíå фîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðîäóê-
òèâíèх зä³бíîñòåé ïðàö³âíèêà â ÿêîñò³ ðåñóðñó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1. 
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фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. П³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè 
íà óñ³х ð³âíÿх, ÿê ðóш³éíîãî 
÷èííèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àòèñÿ òà 
ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю, 
â³äíîñèòüñÿ äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Îäåðæàííÿ îñâ³òè 
òà êâàë³ф³êàö³ї – öå ïðîöåñ 
³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé 
òèï ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó â óìîâàх êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà ñòàє ìîæëèâèì зà óìîâè, 
щî â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó 
ñфîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà âè-
зíà÷àє ïðèíöèïè фîðìóâàí-
íÿ, ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà íàïðÿìó зàëåæèòü 
â³ä ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèì 
âîíî ðîзïîðÿäæàєòüñÿ òà â³ä 
îðãàí³зàö³éíèх зâ’ÿзê³â, щî 
äîзâîëÿюòü éîãî åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè é íàðîщóâà-
òè [2, ñ. 46].

²з ïîÿâîю íîâîї ïñèхîëî-
ã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх ³ííîâàö³éíîãî êóðñó 
ðîзâèòêó, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
ïðàö³ ïðèзâîäèòü äî òðàíñфîð-
ìàö³ї óÿâè ïðî êâàë³ф³êàö³ю 
ÿê îñíîâó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Çîêðå-
ìà, â ðîбîò³ [3, ñ. 176] àâòîð 
зàзíà÷àє, щî äî êîæíîãî ³íäè-
â³äà ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ âñå б³ëüш 
æîðñòê³ âèìîãè ñòîñîâíî éîãî 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî, 
³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷îãî ïî-

òåíö³àëó. Êð³ì ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îї êâà-
ë³ф³êàö³ї, ³ñíóє ïîíÿòòÿ «ìåòàêâàë³ф³êàö³ї». Яêщî 
ïåðшà ïîâ’ÿзàíà з ï³äãîòîâêîю ³ ïåðåï³äãîòîâêîю 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, òî äðóãà îбóìîâëåíà àíàë³-
òè÷íèìè зä³бíîñòÿìè, òâîð÷èì ð³âíåì ïðàö³âíèêà, 
âì³ííÿì ³íäèâ³äà àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ, 
ïðîÿâëÿòè âèñîêó зàö³êàâëåí³ñòü щîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ñâîїх ñèë, ñïðîìîæí³ñòü îñâîюâàòè âñå б³ëü-
ш³ ïîòîêè ³íфîðìàö³ї, ãåíåðóâàòè її ó íîâ³ зíàííÿ, 
ïðîãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìï-
ëåêñó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íåîбх³äíà 
ãíó÷êà ÷³òêî íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âèïåðåäæàю÷îї 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, щî є ïðîфå-
ñ³îíàëàìè ó ñфåð³ ³ííîâàòèâíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïåö³àë³ñò³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї, зäàòíèх 
äî ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíèх ïðîåêò³â, â³äòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ 
íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äàíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâ íàфòîãàçîâîãî êîìïëåêñó

Джåðåëî: [ðîçðîбêà àâòîðà]

Мета: забезпечення економічного 
зростання підприємств нафтогазового 

комплексу (інноваційності, прибутковості, 
конкурентоспроможності, технологічності, 

інвестиційної привабливості) на засадах
ефективного управління людським 

капіталом.

Об’єкт – процеси управління людським 
капіталом підприємств нафтогазового 

комплексу.

Предмет – теоретично-методичні та практичні 
положення, механізми управління людським 

капіталом підприємств нафтогазового комплексу.

Категорії: людський капітал, освіта, знання, здібності, досвід, навики, професійне навчання, 
мотивація, кваліфікація, компетенція, формування людського капіталу, використання людського 
капіталу, відтворення людського капіталу, інвестиції в людський капітал, оцінка людського 
капіталу, ефективність управління людським капіталом.

Концепція управління людським 
капіталом підприємства – це 

науково обґрунтована інтегрована 
парадигма діяльності підприємства, 

спрямована на ефективне 
формування,

використання та відтворення
продуктивних здібностей працівника

в якості ресурсу економічного 
розвитку.

Управлінський 
інструментарій:

- нормативно-
правовий;
- фінансовий;
- соціально-
економічний;
- організаційно-
інформаційний;
- соціально-
психологічний.

Критерії:
- зростання обсягу та 
якості професійно-
кваліфікаційного капіталу;
- інноваційний розвиток;
- збільшення 
нематеріальних активів;
- підвищення 
конкурентоспроможності й 
одержання більш високого 
прибутку.

Принципи:
цілеспрямованість, безперервність, 
комплексність, прогресивність, гнучкість, 
розвиток, інвестиційність, інноваційність, 
синергізм, ітеративність, результативність.

Функції:
- загальні (планування, організація, 

мотивація, контроль, координація);
- специфічні (управління формуванням 

людського капіталу, управління 
використанням людського капіталу, 
управління відтворенням людського 
капіталу).

Завдання:
- планування стратегії та тактики управління  
людським  капіталом;
- забезпечення ефективного функціонування 
людського капіталу;
- раціонально-продуктивне використання всіх 
складових елементів людського капіталу.

Становлення та 
розвиток економіки 

знань

Безперервність навчання 
та нерозривний зв’язок 

освіти з виробничою 
діяльністю людини

Інноваційна
активність

Індивідуалізація 
економічно активної 

людини

Умови реалізації концепції управління людським капіталом підприємств 
нафтогазового комплексу

Â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü ð³âåíü ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â îðãàí³-
зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîìó, òðóäîâîìó àñïåêò³ åêîíî-
ì³êà зíàíü – öå åêîíîì³êà, îñíîâîю ÿêîї є âèñîêî-
ïðîäóêòèâí³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
äå ïðàöююòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³, ³ííîâàö³éíî 
îð³єíòîâàí³ ïðàö³âíèêè; â í³é óïðîâàäæóюòüñÿ 
³íфîðìàö³éí³, êîìóí³êàö³éí³ òà ³íш³ ñó÷àñí³ ïðî-
ãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї, âèãîòîâëÿєòüñÿ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íà, íàóêîì³ñòêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðî-
äóêö³ÿ. Êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю åêîíîì³êè 
зíàíü є êîíöåíòðàö³ÿ зíàíü, зà ÿêîї їх ñóìà íå 
зб³ãàєòüñÿ з ñóìîю àðèфìåòè÷íîю, â í³é ñêëàäîâ³ 
ïðèìíîæóюòüñÿ ³ öå ï³äòâåðäæóє ä³ю â ö³é öàðèí³ 
зàêîí³â íåë³í³éíîãî хàðàêòåðó [1, ñ. 4].

Âàæëèâà âèíÿòêîâà ðîëü ó фîðìóâàíí³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â³äâåäåíà ñèñòåì³ бåзïåðåðâíî-
ãî íàâ÷àííÿ (life-long learning). Пîòðåбà â бåзïå-
ðåðâíîìó ïîïîâíåíí³ é â³äíîâëåíí³ ïðîфåñ³éíèх 
зíàíü, їхíüîї àêòóàë³зàö³ї íà ïðîäóêòèâíîìó åòàï³ 
ëюäñüêîãî æèòòÿ îбóìîâëåíà òåìïàìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïåðåхîäîì äî ³íфîðìàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, шèðîêèì зàñòîñóâàííÿì ³í-
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äàðюâàííÿ (³ííîâàö³éíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òåхíîëîã³÷íîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³) íà зàñàäàх åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó îбîâ’ÿзêîâî 
ìàє â³äîбðàæàòè ö³ë³, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ï³ä-
ïðèєìñòâî äëÿ ðåàë³зàö³ї ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї. Ç 
ö³єю ìåòîю фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ ì³ñ³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîãî ö³ííîñòåé, бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ³ 
ñòðàòåã³ї [4, ñ. 61].

Â ÿêîñò³ îб’єêòà êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ïîâèííî îхîïëюâàòè íå ò³ëüêè åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ îñòàííüîãî, àëå ³ éîãî ðîзâèòîê ÷åðåз 
ñèñòåìó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї. Сèñòåìà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ зäîбóòòÿ, â³äíîâ-
ëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèх ïðîäóêòèâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, з ÿêèìè ëюäèíà âñòóïàє â ñóñï³ëü-
íå âèðîбíèöòâî. Пðåäмåòîм êîíöåïö³ї є òåîðåòè÷-
íî-ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ñфîðìóëюâàòè ïðèí-
цèïè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîї ãàëóз³ з îãëÿäó íà òå, щî ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì – öå ïðàâèëà, 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ³ íîðìè, ÿêèì ïîâèíí³ ñë³äó-
âàòè êåð³âíèêè ïðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì:

1. Ц³ëåñïðямîâàí³ñòü – óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî бóòè зîð³єíòî-
âàíå íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, íà ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
äîñÿãíåííю íå ëèшå ö³ëåé ó ñфåð³ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó, à é зàãàëüíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îї 
ñòðóêòóðè.

2. Бåçïåðåðâí³ñòü – íàä³éí³ñòü êåðóю÷îї ñèñ-
òåìè, íàÿâí³ñòü зâîðîòíüîãî зâ’ÿзêó ì³æ óñ³ìà 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ³ îб’єêòàìè óïðàâë³í-
íÿ, âðàхóâàííÿ âèìîã зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà з ìåòîю ³ñíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

3. Кîмïëåêñí³ñòü – êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà ðîзðîбêè ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, òîбòî òàêèх зà-
хîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííю 
ð³зíèх ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

4. Пðîãðåñèâí³ñòü – òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îб-
ґðóíòóâàííÿ фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïå-
ðåäîâèх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх ïðèéîì³â фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì.

5. Гíóчê³ñòü – ãíó÷êà é àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì íà зì³íè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî âèìàãàє â³äïîâ³äíèх 
âì³íü, зíàíü ³ íàâèê³â ó ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà.

6. Рîçâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó – ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â (ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó), зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó з íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïî ñëóæб³.

7. Іíâåñòèц³éí³ñòü – ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 

åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë.

8. Іííîâàц³éí³ñòü – ðîзðîбêà òà зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì, ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â-³ííîâàòîð³â, òâîð÷èх, íîâàòîðñüêèх 
ÿêîñòåé ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

9. Сèíåðã³çм – îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх åêîíî-
ì³÷íî зíà÷èìèх ïåðåâàã â³ä åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì íà ð³âí³ íå îäíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, à âñ³єї ãàëóз³.

10. Іòåðàòèâí³ñòü – àäåêâàòíà ñèòóàö³ї ïîñë³-
äîâí³ñòü åòàï³â óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â. Âàæëèâî óñâ³äîì-
ëюâàòè, щî îêðåì³ åòàïè ìîæóòü зä³éñíюâàòèñü 
ïàðàëåëüíî, îäíàê äîòðèìàííÿ зàãàëüíîї ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà ñèñòåìè зâîðîòí³х зâ’ÿзê³â є зàãàëüíèì 
ïðèíöèïîì, ïîðóшåííÿ ÿêîãî ïðèзâîäèòü äî íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â.

11. Рåçóëüòàòèâí³ñòü – ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâó 
îð³єíòàö³ю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òà-
ëîì íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé òà â³äïîâ³ä-
íèх ðåзóëüòàò³â.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó ïå-
ðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зàãàëüíèх фóíêö³é, äî ÿêèх 
â³äíîñÿòüñÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü ³ êîîðäèíàö³ÿ, òà ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é, 
ñåðåä ÿêèх ñë³ä зàзíà÷èòè òàê³:

- óïðàâë³ííя фîðмóâàííям ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó – óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó ³ éîãî àêòèâíèé ðîзâèòîê, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зîêðåìà зà ðàхóíîê âèòðàò íà ïðîфîð³єíòà-
ö³ю; ïîшóê, â³äб³ð ³ íàéì ïåðñîíàëó; íà ïåðñîíàë 
ó ïåð³îä àäàïòàö³ї, à òàêîæ ó ïåð³îä íàâ÷àííÿ, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà (îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè, ñòàб³ëüí³ñòü êàäð³â, ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íà-
óêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè òîщî);

- óïðàâë³ííя âèêîðèñòàííям ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó – óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñîíàë 
ó ïåð³îä íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó зðîñòàííÿ òà â 
ïåð³îä äîñÿãíåííÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó. Âèêîðèñòàí-
íÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè 
îзíàêàìè, ÿê âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ðàö³îíàë³зàòîð-
ñüêèх ïðîïîзèö³é, ñâ³äîöòâ, ïàòåíò³â, ÿê³ є ñâ³ä-
÷åííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, щî 
є ñêëàäîâîю ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó є îäíèì з ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê 
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ìàє бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ðå-
зóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[5, ñ. 324];

- óïðàâë³ííя â³äòâîðåííям ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó – â³äбóâàєòüñÿ ï³äòðèìêà ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó â íåзì³ííîìó îбñÿз³, àбî ïðèð³ñò, збàãà÷åííÿ 
³ óäîñêîíàëåííÿ éîãî âåëè÷èíè ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó 
(åêñòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ – ïåðåäбà÷àє îòðèìàí-
íÿ ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó зíàíü), òàê ³ â ÿê³ñíîìó 
â³äíîшåíí³ (³íòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ – ïåðåäбà÷àє 
óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, 
зä³бíîñòåé) зà ðàхóíîê âèòðàò íà ï³äòðèìêó ä³-
єзäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, êóëüòóðíî-ïîбóòîâå îб-
ñëóãîâóâàííÿ, íà ïåðñîíàë ó ïåð³îä êàï³òàë³зàö³ї 
зíàíü óíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї.
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Îñíîâíèì зàâäàííÿì фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì ÿê âèä³â óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
є фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì. Пðè âïðîâàäæåíí³ êîíöåïö³ї óïðàâë³í-
íÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ [6; 7]: íîðмàòèâíî-ïðàâîâ³ 
(äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà ³ âíåñåííÿ ïðîïîзèö³é 
äî âèщèх îðãàí³â âëàäè щîäî íåîбх³äíîñò³ â³äïî-
â³äíèх зì³í з óðàхóâàííÿì ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ 
ñòîñîâíî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîї ãàëóз³); 
ф³íàíñîâ³ (ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зà íàïðÿ-
ìàìè, щî зб³ëüшóюòü ëюäñüêèé êàï³òàë: ³íâåñòó-
âàííÿ â ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, â ³ííî-
âàö³éíó òà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, â îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
òîщî; ðåãóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³; зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ÍДДÊÐ; зðîñòàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêó ïåðñîíàëó); ñîц³àëüíî-åêîíîм³чí³ (åфåêòèâ-
íèé ìåíåäæìåíò, ïîбóäîâà ðåзóëüòàòèâíîї ñèñòåìè 
ñòèìóëюâàííÿ ³ ìîòèâàö³ї; åфåêòèâíå ³íâåñòóâàí-
íÿ; ãàëóзåâå ðåãóëюâàííÿ ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó); îðãàí³çàц³éíî-³íфîðмàц³éí³ 
(âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, ö³ëåé, зàäà÷ òà фóíêö³é 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ðîбî÷èх 
ì³ñöü ³ óìîâ ïðàö³, ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà; 
ñòâîðåííÿ ãàëóзåâîї òà ì³æãàëóзåâîї ìåðåæ³ ó ñфåð³ 
îñâ³òè ³ íàóêè); ñîц³àëüíî-ïñèхîëîã³чí³ (ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèх óìîâ íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї; ñïðèÿííÿ ñàìîîñâ³ò³ ïðàö³âíèê³â; íàëàãîäæåí-
íÿ ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; фîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé, ïðèíöèï³â òà íîðì 
ïîâåä³íêè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñ-
ò³; ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè òâîð÷îãî ñï³âðîб³òíèöòâà; 
ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â).

У ÿêîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîãî êîìïëåêñó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó òà ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
êàï³òàëó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, зб³ëüшåííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ é îäåðæàííÿ б³ëüш âèñîêîãî ïðèбóòêó.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх îñíîâíèх ïî-
ëîæåííÿх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó [8, ñ. 304]:

- ñèñòåìà – öå ãîëîâíå, щî ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì – ïëàíîì³ðíî 
îðãàí³зîâàíà ä³ÿ зà äîïîìîãîю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàхîä³â з 
фîðìóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³â-
í³ ï³äïðèєìñòâà;

- êàòåãîð³ю «ëюäñüêèé êàï³òàë» â³äïîâ³äíî äî 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê äèíàì³÷íó 
ñèñòåìó, ÿêà ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ íàïîâíюєòü-
ñÿ åëåìåíòàìè ÿê³ñíî íîâîãî зì³ñòó;

- ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà є â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зà ïðèíöè-
ïîì зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ñàìà ñïðè÷èíÿє âïëèâ íà 
öå ñåðåäîâèщå;

- фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíюєòü-
ñÿ ³íòåãðàö³єю ïîòåíö³àë³â éîãî ïðàö³âíèê³â ÷åðåз 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ï³äñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ, â³äбîðó, îбë³êó, îö³íêè, åфåêòèâíîї îð-
ãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó).

Åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìï-
ëåêñó â êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íîâèх зíàíü, 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíèöòâîì. Гîëîâíèì ðåñóðñîì шâèäêîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàюòü íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ³äåї (íîâàö³ї), 
òîбòî ïåðш зà âñå âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ òà зäàòí³ñòü 
òâîð÷îãî зàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèх зíàíü, íàâè-
÷îê äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх íîó-хàó. Дëÿ óñï³шíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóòòєâå зíà÷åííÿ ìàє ëюä-
ñüêèé ³íòåëåêò, зíàííÿ, êîòð³ ïîâèíí³ ðîзâèâàòè-
ñÿ ³ ìàòåð³àë³зóâàòèñÿ â ³ííîâàö³ÿх, ï³äâèщåíí³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ ³, à îòæå, íàðîщó-
âàíí³ ïðèбóòêó é зðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, ð³âåíü ï³äãîòîâêè, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³é-
íèé ð³âåíü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, щî, â ñâîю 
÷åðãó, ìîæå ñïðèÿòè зб³ëüшåííю ðàö³îíàë³зàòîð-
ñüêèх ïðîïîзèö³é, ñâ³äîöòâ, ïàòåíò³â òà ê³ëüêîñò³ 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, щî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóì-
êó âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà ðåíòàбåëüíîñò³ ïåðñîíàëó [5, ñ. 325]. Яê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ òà її òâîð÷èé хàðàêòåð. Ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
â³äîбðàæàє ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà.

Â ìåæàх êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì îбґðóíòîâóєòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äî-
бðîâ³ëüíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ïðàö³ ³ ïîòåíö³àëó ñï³â-
ðîб³òíèê³â â ³íòåðåñàх îðãàí³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї íàìè êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòî-
ãàзîâîãî êîìïëåêñó бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, щî ³ñòîòíî ï³ä-
âèщèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ 
зàбåзïå÷èòü éîãî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèх зä³-
бíîñòåé ïðàö³âíèêà ÿê ðåñóðñó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì. Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîї 
êîíöåïö³ї äîзâîëÿє íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ÷èíîì 
ñêîîðäèíóâàòè зóñèëëÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх ðîзðîбîê ó äàíîìó 
íàïðÿì³ є фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ.
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ìàëüíèé ïðèбóòîê äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèщèх âèòðàòàх, í³æ ì³í³ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñфåðè б³зíåñó ³, â³äïîâ³äíî, âëàñíèêè 
öüîãî б³зíåñó ïðàãíóòü äî ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñèòü ÷³òêî ä³є зàêîí 
ñïàäíîї â³ääà÷³, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî êîæ-
íà íàñòóïíà îäèíèöÿ âèòðàò ïðèзâîäèòü äî âñå 
ìåíшîї â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї òà äîäàòêîâîї ñóìè ïðèбóòêó. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, âèíèêàє ïîòðåбà â îбґðóíòóâàíí³ òàêîãî 
ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, à, â³äïîâ³äíî, 
³ ð³âíÿ âèòðàò, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх ïðèбóòê³â зà îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â 
âèòðàò. Âèð³шèòè ö³ зàäà÷³ ìîæíà шëÿхîì åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 

ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó âèðîбíèöòâ³.

Пèòàííÿì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], ².Î. Бëàíêà [2] òà 
³í. Пðîбëåìè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх: Â.². Àðàí÷³é, Ò.Â. Ìîê³єíêî [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìàì ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ òà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïðèä³ëÿëîñÿ бàãàòî óâàãè 
â ïðàöÿх íàóêîâö³â, зîêðåìà ö³ ïèòàííÿ äîñë³-
äæóâàëè ².Â. Òðîфèìîâà, Ì.Â. Л³òâèíåíêî [4],  
À.Â. Íåâзîðîâ, Ê.Ф. Уëÿíè÷ [5] òà ³í. Пðîòå äîñ³ 
зàëèшàюòüñÿ îñòàòî÷íî íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
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ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍЫЙ пÎÄХÎÄ Ê ÓпÐÀÂËÅÍÈЮ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈм ÊÀпÈÒÀËÎм 
пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÍÅФÒÅÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåê-
ñà. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðè-
ÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåêñà: óñëîâèÿ ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè, öåëè, зàäà÷è, îбъåêò, ïðåäìåò, êàòåãîðèè, 
óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, êðèòåðèè, ïðèíöèïы è фóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, фóíêöèè, ïðèíöèïы, èíñòðóìåíòы 
óïðàâëåíèÿ.
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CONCEPTUAL APPROACH TO HUMAN CAPITAL MANAGEMENT 
AT OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The concept of human capital management at oil and gas enterprises is discussed in the article. The conceptual 
approach components towards human capital management at oil and gas companies highlighted in the 
article are the following: the conditions of implementation of the concept, purpose, mission, object, subject, 
categories, management tools, criteria, principles and functions of human capital management.
Key words: human capital, management concept, functions, principles, management tools.


