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Îбґðóíòîâàíî ðîëü êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó. Âèÿâëåíî ìîæëèâ³ ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзêðèòî 
ñïåöèф³êó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ äëÿ òîãî, щîб 
âèðîбíèêîâ³ äîбèòèñÿ óñï³х³â â êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³, íåîбх³äíî íå ïðîñòî âèâ÷àòè ðèíîê, ïðà-
âèëüíî îö³íюâàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â ³ ÷èííèêè щî їх âèзíà÷à-
юòü, àëå òàê ñàìî щå é íàäàâàòè êåðóю÷èé âïëèâ 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, фîðìóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìêè її ï³äâèщåííÿ. 

Щå â äàëåê³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè зàðîäèâñÿ ïðîòîòèï 
âèäàâíè÷îãî б³зíåñó, à ñàìå з³ ñòâîðåííÿì ³ ïå-
ðåïèñóâàííÿì êíèã äëÿ âëàñíèх ïîòðåб ëюäåé зà 
äåÿê³ âèíàãîðîäè. Сàìå âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíîї 
òåхí³êè ñòàëî âàæëèâèì åòàïîì â ñòàíîâëåíí³ ö³єї 
ãàëóз³. ² âæå з³ ñòàíîâëåííÿì ³ ðîзâèòêîì ðèíêó 
âèäàâíè÷èé б³зíåñ ñфîðìóâàâñÿ ÿê îäèí з éîãî 
åëåìåíò³â.

Íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà ö³ëüîâ³ ðèíêè ñïîíóêàє óïðàâë³íö³â ï³äïðè-
єìñòâ äî âäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Î÷åâèäíî, щî óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî 
àêòèâ³зàö³ї äæåðåë êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íå ìî-
æóòü бóòè àðãóìåíòîâàíèìè òà åфåêòèâíèìè бåз 
ïîïåðåäíüîãî зä³éñíåííÿ îö³íêè òà àíàë³зó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сïåöèф³êà ìå-
òîäè÷íèх àñïåêò³â зä³éñíåííÿ îö³íêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâî âïëèâàє íà 
зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó îö³íêè –  
ï³äґðóíòÿ ïîäàëüшîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. 

Дëÿ àíàë³зó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîïåðåäíüî ñë³ä ïðîâîäèòè ìîí³òî-
ðèíã ñòàíó ðèíêó, ñòàíó êîíêóðåíö³ї íà äàíîìó 
ðèíêó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх òà ïîòåíö³éíèх êîí-
êóðåíò³â, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Пèòàííÿìè, щî ñòîñóюòüñÿ âèäàâíè÷îї 
ãàëóз³, ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîбîòè Ю.Î. Бàð-
íè÷à, Î.Â. Àфîí³íà, Б.Â. Íèêèфîðóêà, Â.². Òå-
ðåìêà, Є.Ì. Пàëèãè, Ç.Ì. Хîëîäà, Î.Ì. Бîæåíêî, 
Л.À. Шâàéêè, Х.Я. Яðåìèê, Î.À. Сóхîðóêîâîї, 
À.À. Ìîхîíüêî, À.Ì. Шòàíãðåòà òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
ðîзãëÿíóòèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïóбë³êà-
ö³é ïîâ’ÿзàíî з âèñâ³òëåííÿì òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ãàëóз³, ñó÷àñíèх ïðîбëåì її фóíêö³îíóâàííÿ 
òà íàïðÿì³â їх âèð³шåííÿ. Àâòîðè Л.À. Шâàéêà, 
À.Ì. Шòàíãðåò â³äîбðàзèëè îñîбëèâîñò³ òà зà-
êîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ âèäàâ-
íè÷èх, ïîë³ãðàф³÷íèх, âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, à òàêîæ îðãàí³зàö³ї êíè-
ãîðîзïîâñюäæåííÿ [8]. Л.À. Шâàéêîю зä³éñíåíî 
êîìïëåêñíó îö³íêó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî 
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ï³äïðèєìíèöòâà, з âðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü 
ó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷í³é ãàëóз³ òà îхàðàêòå-
ðèзîâàíî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàí-
íÿ âèäàâíè÷î-ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð [8].  
À.À. Ìîхîíüêî â ñâîїх ïðàöÿх ïðîïîíóє ìåòîäèêó 
îö³íюâàííÿ ðèзèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íîї ñò³éêîñò³ 
òà ïðîâîäèòü äàíå îö³íюâàííÿ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ãàëóз³ 
[5]. У ðîбîò³ Â.². Òåðåìêà âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóò³ âèäàâíè÷îãî б³зíåñó 
(éîãî åêîíîì³÷íîї ñïåöèф³êè, ïîòåíö³àëó, ðåñóð-
ñ³â, àêòèâ³â òà îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї), âèäàâíè-
÷îãî ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó [6]. 

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ó êîíòåêñò³ îö³íêè, ï³äâèщåííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ зä³éñíèëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³: ².Â. Бàãðîâà, 
À.Å. Âîðîíêîâà, Î.À. Гàâðèш, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, 
Â.Â. Дåðãà÷îâà, Л.Є. Дîâãàíü, Î.Â. Çîзóëüîâ, 
Д.Ì. Сòå÷åíêî, Í.П. Òàðíàâñüêà, Л.Ì. Шóëüã³íà, 
Î.Ì. Яñòðåìñüêà.

Ðàзîì з òèì â íàóêîâèх ïðàöÿх ìàëî ïðèä³ëåíî 
óâàãè ïèòàííÿì, щî ñòîñóюòüñÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
êóðåíö³ї ì³æ âèäàâíè÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè, зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
âèäàâíè÷îї ãàëóз³, âèð³шåííÿ ÿêèх âàæëèâî, îñî-
бëèâî ïðè ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх .

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèäàâíè÷à ãàëóзü зíàхîäèòüñÿ íà 
òë³ ñåðéîзíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Дåäàë³ ãî-
ñòð³шèìè ñòàюòü åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâ. Сêîðîòèëèñü ê³ëüê³ñí³ òà зíè-
зèëèñü ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè âèïóщåíîї äðóêîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, зðîñòàє ñîб³âàðò³ñòü âèäàíü, зìåíшó-
єòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ñëàб-
шàє ³íòåðåñ äî ÷èòàííÿ.

Âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб’єêòè âèðîбíè-
÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ фóíêö³îíóюòü â óìî-
âàх íåñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà êîí-
êóðåíòíîãî òèñêó, îñîбëèâî з бîêó âèðîбíèê³â 
åëåêòðîííèх зàñîб³â ³íфîðìàö³ї. Òîìó âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âèâ÷åííÿ, îбґðóíòóâàííÿ òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â íà âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâàх â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòó-
âàííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх, ðîз-
ãëÿä îñîбëèâîñòåé âèäàâíè÷îãî б³зíåñó; âèÿâëåí-
íÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì òåðì³-
íîì, щî âèðàæàє ñóòí³ñòü ðèíêîâèх â³äíîñèí, є 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³ї. Пðîòÿãîì ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà â³äбóâàëèñü зì³íè ó â³äîбðàæåíí³ фîðì òà 
ìåòîä³â ââåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Îñíîâí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ñóòü êîíêóðåíö³ї òà її ðóш³éí³ ñèëè 
ñфîðìóâàëèñü бëèзüêî äî ñåðåäèíè ХХ ñòîë³òòÿ, 
êîëè òîâàð ñòàâ ÿê íàéб³ëüшèé êîíêóðåíòíèé 
íîñ³é ìàòåð³àëüíîї òà äóхîâíîї êóëüòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íîї ñèëè âèðîбíèêà, 
ï³äïðèєìñòâà ÷è êðàїíè.

Бàãàòîìàí³òí³ñòü фîðì âëàñíîñò³, ïîë³- 
ñóб’єêòèâí³ñòü ðèíêó, íàñè÷åí³ñòü éîãî òîâàðàìè, 
â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, ñâîбîäà ïîâåä³íêè ïîêóïö³â 
ñïîíóêàюòü âèðîбíèê³â äбàòè ïðî ÿêîìîãà âèã³ä-
í³ш³ óìîâè ïðèäбàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà, ïðî-
äàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Сàìå â öüîìó ïîëÿãàє ñóò-

í³ñòü êîíêóðåíö³ї ÿê îðãàí³÷íîї ñêëàäîâîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ìåхàí³зìó її ñàìîðåãóëюâàííÿ, îäíîãî 
з ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Òîìó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî бåз êîíêóðåíö³ї íåìîæëèâèé ðè-
íîê, à бåз ðèíêó íåìîæëèâà êîíêóðåíö³ÿ.

Ðîëü êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх ìîæíà 
âèзíà÷èòè â íàñòóïíèх òâåðäæåííÿх.

Пî-ïåðшå, êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє âñòàíîâëåí-
íю ð³âíîâàæíîї ö³íè, ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîзèö³єю. Âèðîбíèê, ÿê ³ ñïîæèâà÷, ïîâèíåí 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ðèíêîâó ö³íó. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє äîñÿãíåííю êîìïðîì³ñó ì³æ 
ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì.

Пî-äðóãå, ñòèìóëює íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх âèæèâàííÿ бàãàòî ï³äïðèєìö³â 
ðèзèêóюòü ïðè âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â з âèêîðèñòàí-
íÿì íîâèх òåхíîëîã³é íàïðèêëàä.

Пî-òðåòє, êîíêóðåíö³ÿ ï³äòðèìóє ñóñï³ëüíî 
íîðìàëüí³ óìîâè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâà-
ð³â òà ïîñëóã. Â³äîìèé íàóêîâåöü Ê.Ð. Ìàêêîíåëë 
зàзíà÷àє, щî â óìîâàх ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї êåðóю-
÷èñü ìîòèâîì ïðèбóòêó ï³äïðèєìö³ бóäóòü âèðî-
бëÿòè êîæåí òîâàð äî ò³єї òî÷êè, â ÿê³é ö³íà òà 
ãðàíè÷í³ âèòðàòè ïðèð³âíююòüñÿ. Òîбòî â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї ðåñóðñè ðîзïîä³ëåí³ åфåêòèâíî.

Êîíêóðåíö³ÿ, ÿê зìàãàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè â ö³ëÿх зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх зàбàãàíîê ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàííÿ ÿêî-
ìîãà б³ëüшîãî ïðèбóòêó, є ñïîíóêàю÷èì ìîòèâîì 
òà ðóш³éíîї ñèëîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ÿê íàñë³äîê зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêóðåíö³ÿ äëÿ âèäàâíèöòâà є îäíèì з âàæ-
ëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, щî, íàïðèêëàä, â³äîбðàæàєòüñÿ ó бà-
ãàòñòâ³ òà ð³зíîìàí³òíîñò³ àñîðòèìåíòó, âèñîê³é 
ÿêîñò³ äðóêîâàíèх âèäàíü, щî бóëè âèäàí³, â³ä-
íîñíî íèзüêèх ö³íàх. Òàêèх ðåзóëüòàò³â âèäàâ-
íèöòâî зìîæå äîбèòèñÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèх ì³ð ïî ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âëàñíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó – öå зìà-
ãàííÿ àâòîð³â, âèäàâö³â, âèãîòîâëюâà÷³â, ðîз-
ïîâñюäæóâà÷³â âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї òà ³íшèх 
ñóб’єêò³â âèäàâíè÷îї ñïðàâè зà ÿêíàéâèã³äí³ш³ 
óìîâè ïðèäбàííÿ ïðàâ, âèïóñêó ó ñâ³ò ³ ïðîäà-
æó âèäàâíè÷îãî ïðîäóêòó [6]. Òîбòî бîðîòüбà íà 
âèäàâíè÷îìó ðèíêó éäå íå ëèшå зà ф³íàíñîâ³ ÷è 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à é зà ïðîäóêò òàëàíòó ëю-
äèíè – òâîð÷³ñòü. Сàìå íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, äî 
ÿêèх òðåбà â³äíåñòè зíàííÿ, ³äåї, ì³ñöå íà ðèíêó, 
ãíó÷ê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ñòü â³äíîñèí з ïàðòíåðàìè, ö³ííîñò³ é àâ-
òîðèòåò âèäàâíèöòâà òà ñèëüíå бàæàííÿ äîñÿãòè 
óñï³хó, є îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх àñïåêò³â, щî 
âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòà âè-
äàâíè÷îãî б³зíåñó.

Âèäàâíè÷èé б³зíåñ – ï³äïðèєìíèöüêà, êîìåð-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèäàâíèöòâ, âèäàâíè÷èх, êíè-
ãîðîзïîâñюäæóâàëüíèх îðãàí³зàö³é, ³íшèх ïðè-
÷åòíèх äî âèäàâíè÷îї ñïðàâè ñóб’єêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ï³äãîòîâêè, âèïóñêó ó ñâ³ò, ïðîñóâàííÿ ³ 
ïðîäàæó âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї з ìåòîю äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè [6].

Дëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ âèäàâíè÷î-
ãî б³зíåñó íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ðîзâèíåíèé öè-
â³ë³зîâàíèé âèäàâíè÷èé ðèíîê. Âèäàâíè÷èé ðè-
íîê – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
ñóб’єêòàìè âèäàâíè÷îї ñïðàâè щîäî êóï³âë³-ïðîäà-
æó àâòîðñüêèх ïðàâ, âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї, ïîñëóã 
³з її ï³äãîòîâêè, âèãîòîâëåííÿ, ïðîñóâàííÿ òîщî. 
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Йîãî ñóб’єêòàìè є àâòîð, âèäàâíèöòâî, 
ïîë³ãðàф³÷í³, êíèãîðîзïîâñюäæóâàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, àãåíö³ї, щî ñïåö³àë³зóюòü-
ñÿ íà êóï³âë³-ïðîäàæó àâòîðñüêèх ïðàâ, 
ðåäàêö³éí³ ï³äðîзä³ëè, äèзàéí-öåíòðè 
òîщî, à òàêîæ ñïîæèâà÷³ їх ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóã [6].

Íà ðèñóíêó 1. â³äîбðàзèìî ñêëàä îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â âèäàâíè÷îãî б³зíåñó òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзîê.

Яê âèäíî з íàâåäåíîї ñхåìè, âèäàâ-
íèöòâî є ðóш³éíîю ñèëîю âñüîãî âèäàâ-
íè÷îãî ïðîöåñó, â³ä îïòèìàëüíîñò³ âзà-
єìîâ³äíîñèí ÿêîãî з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü óñ³єї âèäàâíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ î фàêòîðàх, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà її ð³âåíü òà äèíàì³êó. 
Її ìîæíà ï³äâèщèòè: êîðèãóю÷è âíó-
òð³шíю ä³ÿëüí³ñòü â зàëåæíîñò³ â³ä зî-
âí³шí³х óìîâ; âðàхîâóю÷è âíóòð³шí³é 
ïîòåíö³àë, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè зîâí³шí³ óìîâè.

П³ä фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
юòüñÿ íà óâàз³ ÿâèщà òà ïðîöåñè âèðîбíè÷îї, 
ф³íàíñîâîї òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè-
öòâà, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿê³ ñïîíóêàюòü äî зì³í àбñîëюòíîї òà 
â³äíîñíîї âåëè÷èíè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
öòâà. Ц³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèäàâíèöòâà â ñòîðîíó її зб³ëüшåííÿ 
÷è зíèæåííÿ. Òîбòî ïåðåòâîðююòü ìîæëèâîñò³ 
òà зàãðîзè, щî âèíèêëè íà âèäàâíèöòâ³, â éîãî 
ñèëüí³, íåéòðàëüí³ ÷è ñëàбê³ ñòîðîíè. Êð³ì òîãî, 
фàêòîðè âèзíà÷àюòü ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ ðå-
зåðâ³â âèäàâíèöòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñîбëèâîñò³ âèäàâíè÷îãî б³з-
íåñó:

– ñïåöèф³÷í³ óìîâè ðèíêó;
– íåäîòðèìàííÿ зàêîíó ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї;
– îñîбëèâîñò³ ñïîæèâàíîї ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-

àë³â;
– îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;
– ñïåöèф³êà âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї;
– îñîбëèâ³ óìîâè збóòó ³ ðåàë³зàö³ї âèãîòîâëå-

íîї ïðîäóêö³ї [9].
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî ðèíêó є òå, 

щî éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé ð³âåíü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ³ ðèзèêó. 

Âèäàâíè÷èé ðèзèê ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñó-
ìàðíèé âïëèâ äâîх ãðóï фàêòîð³â: íåâèзíà÷åíèх, 
òîбòî ò³, ÿê³ ìàюòü äåÿêó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ, 
àëå î÷³êóâàíèх фàêòîð³â, à òàêîæ íåïåðåäбà÷óâà-
íèх íå ïðîãíîзîâàíèх фàêòîð³â зì³íè åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ íå зàâæäè ìîæëèâî 
ïåðåäбà÷èòè äî ìîìåíòó їх íàñòàííÿ.

Íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó ðèзèê ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî б³ëüшà ÷àñòèíà öüîãî ðèíêó ìàє ñï³âïðà-
öюâàòè з àâòîðàìè, ÿê³ ïèшóòü íàóêîâ³, хóäîæí³, 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðàö³ ³ ñòàòò³, щî фàêòè÷íî 
óòâîðює ãîëîâíèé åëåìåíò âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå öüîìó åëåìåíòó ïðèòàìàíí³ òàê³ íåãàòèâí³ 
âëàñòèâîñò³: ïî-ïåðшå, âîíè є ðåзóëüòàòîì òâîð-
÷îї àбî íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, òî÷íî ñïðîãíîзóâàòè 
х³ä âèêîíàííÿ ÿêîї ³ âñ³ íàñë³äêè ó б³ëüшîñò³ âè-
ïàäê³â äîñèòü ñêëàäíî; ïî-äðóãå, зíà÷íà ÷àñòèíà 
òàêîãî ìàòåð³àëó (îñîбëèâî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî 
³ ³íфîðìàö³éíîãî) ìàє ïîäàâàòèñü îïåðàòèâíî, щî 

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàºìîçâ‘ÿçê³â ó÷àñíèê³â âèäàâíè÷îãî ïðîöåñó

ВИДАВНИЦТВО

Джерела капіталу: 
бюджетні 

асигнування, 
банки, інвестори,
прибуток, лізинг

Автори Перекладачі  Художники, 
дизайнери  

Виробники  та 
постачальники 

обладнання, 
паперу, плівок, 

ниток, фарб тощо  

Поліграфічні 
підприємства

Пошта  

Передплата, 
книгоноші 

Книжкові 
клуби, 

виставки, 
ярмарки   

Книжкові 
магазини, 

відділи, кіоски  

Книжкові 
бази, склади 

Бібліотеки, 
школи, 

дитсадки

Вітчизняні споживачі (читачі)

Редактори, 
коректори  

òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàє íà âñ³ åòàïè âèäàâíè÷î-
ãî ïðîöåñó íàïèñàííÿ, ðåäàãóâàííÿ, äðóêóâàííÿ, 
ðîзñèëêà òîщî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є îäíèì з îñíîâíèх 
фàêòîð³â óñï³шíîãî ðîзâèòêó âèäàâíè÷îãî б³зíå-
ñó. П³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю âèäàâíèöòâà ðî-
зóì³юòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà її ïðàêòè÷íîї ïðèбóòêîâîї ðåàë³зàö³ї â 
óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñÿãà-
єòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, ÿê³ є îñíîâîю 
зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ïîïåðåäæåííÿ ÷è ïðè-
éíÿòòÿ зàãðîз зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà бåз ïðîÿâó 
їх íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
àбî зìåíшåííÿ зîâí³шíüîãî âïëèâó äî ð³âíÿ íå-
ñóòòєâîãî.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âèäàâíè÷îìó б³зíåñ³ є: 

• унікальні видавничі ідеї;
• потенціал авторів і характер відносин з ними;
• тематичний план;
• особливості видавничих угод;
• позиціювання суб’єкта діяльності і його про-

äóêö³ї, ïîñëóã íà ðèíêó;
• якість редакційної роботи, асортимент ви-

äàíü, íàä³ëåííÿ їх îзíàêàìè ñèëüíîãî âèðîбó;
• висока видавнича культура, привабливість 

âèäàâíè÷îї ìàðêè, ö³íîâà ïîë³òèêà;
• ефективність комунікацій, ділова надійність 

³ íàä³éí³ñòü ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí;
• креативність,мобільність і зручність;
• кваліфікація, відданість справі кадрів, кон-

ñòðóêòèâíèé äóх òà ³í. [6].
Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèì є âèäàâíèöòâî, ÿêå åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíî зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà âèïóñê 
âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³ òà шèðîêîãî 
àñîðòèìåíòó ïðè â³äíîñíî íèзüêèх âèòðèìêàх òà 
äîñòóïíèх ö³íàх. 

Уñï³х фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðèíêîâèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ â íàéб³ëüш 
àãðåãîâàíîìó âèä³ ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзîâàíî 
äâîìà âàæëèâèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè – 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю. Пðè 
öüîìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бåзïîñåðåäíüî 
â³äîбðàæàє óñï³х ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñàìå 
ïðè ðèíêîâèх â³äíîñèíàх, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä 
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âïëèâó ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Åфåêòèâí³ñòü îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿє óñï³-
хó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, 
бóäó÷è ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Ðàзîì з òèì зб³ëüшåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ є íàñë³äêîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ñë³ä 
êîíñòàòóâàòè, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü – äâîєäèíèé ïðîöåñ, ÿêèé зàбåзïå-
÷óє óñï³х ³ òèì ñàìèì ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíñüêå êíèãîâè-
äàííÿ ñüîãîäí³ ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ ÷àñè: íå-
ðåíòàбåëüí³ñòü âèäàâíèöòâ, âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêòó òîщî. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîãðåñóю÷ó 
òåíäåíö³ю зàì³íè äðóêîâàíîї ïðîäóêö³ї зàñîбà-
ìè ³íфîðìàö³ї íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх, ïîïèò íà 
êíèæêîâó ïðîäóêö³ю ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ зàâæäè 
бóäå. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ â ³íòåëåêòó-
àëüíîìó òà äóхîâíîìó òîâàð³ ó ñó÷àñíó åïîхó ðîз-
âèòêó íàóêè, òåхí³êè òà öèâ³ë³зàö³ї – бåзïåðå÷íî 
îб’єêòèâíèé ïðîöåñ.

Âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð âè-
äàâíè÷îї ãàëóз³ äîзâîëèëè âèä³ëèòè íàñòóïí³ ÷èí-
íèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà їх ðîзâèòîê: 

• низький рівень платоспроможності населен-
íÿ, ÿêèé ñòðèìóє зðîñòàííÿ ïîïèòó íà äðóêîâàíó 
ïðîäóêö³ю; 

• загальна тенденція зменшення інтересу до 
÷èòàííÿ ³ ïåðåãëÿäó âèäàâíè÷îї äðóêîâàíîї ïðî-
äóêö³ї; 

• технічне і технологічне відставання більшос-
ò³ ï³äïðèєìñòâ â³ä ñåðåäíüîãî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ; 

•  залежність від імпорту матеріалів і устат-
êóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³-
ò÷èзíÿíèìè ìàòåð³àëàìè; 

•  втрати від розміщення замовлень на зару-
б³æí³é ïîë³ãðàф³÷í³é бàз³; íàÿâí³ñòü âèñîêèх ïî-
äàòê³â ³ ìèòíîãî збîðó íà ââåзåííÿ ìàòåð³àë³â; 

• низька інвестиційна активність видавничих 
ï³äïðèєìñòâ.

Êîíêóðåíö³ÿ äëÿ âèäàâíèöòâà є îäíèì з âàæ-
ëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Бîðîòüбà íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó éäå íå 
ëèшå зà ф³íàíñîâ³ ÷è ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à é зà 
ïðîäóêò òàëàíòó ëюäèíè – òâîð÷îñò³. Ç ìåòîю âäî-
ñêîíàëåííÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ó âè-
äàâíè÷³é ãàëóз³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ îñî-

бëèâîñò³: ñïåöèф³÷í³ óìîâè ðèíêó ïðîäóêö³ї;
íåäîòðèìàííÿ зàêîíó ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї; 

îñîбëèâ³ñòü ñïîæèâàíîї ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; 
îñîбëèâ³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó; ñïåöèф³êà 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї; îñîбëèâ³ óìîâè збóòó ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî б³зíåñó є 
òå, щî éîìó хàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü ðèзèêó, 
òîбòî âèòðà÷àííÿ зíà÷íîї ÷àñòêè êîшò³â íà ïåð-
шèх åòàïàх ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâèх âèäàíü. Ðè-
зèê íåзàòðåбóâàí³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæå ñòàòè íàñë³ä-
êîì âèбîðó íåóñï³шíîї îðãàí³зàö³ї ìåðåæ³ збóòó òà 
ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â äî ñïîæèâà÷³â. Òîìó 
ñïåöèф³êà êíèãîâèäàííÿ ïîòðåбóє ïèëüíîї óâàãè 
äî ðèзèê³â, ÿê³ âхîäÿòü â êàòåãîð³ю ðåàë³зàö³é-
íèх, щî íàзèâàюòüñÿ щå êîìåðö³éíèìè ðèзèêàìè.

Íàóêîâà íîâèзíà îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïîëÿ-
ãàє ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї íà âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх. Îêð³ì òîãî, íàбóëè ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ïðîïîзèö³ї щîäî ì³í³ì³зàö³ї êîìåðö³é-
íèх ðèзèê³â äëÿ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Ì³í³ì³-
зàö³ÿ бóäü-ÿêîãî êîìåðö³éíîãî ðèзèêó ïîòðåбóє: 
ïî-ïåðшå, ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх 
ðîзðàхóíê³â; ïî-äðóãå, îð³єíòàö³ї íà äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïîâèх óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü íàä³éíå ф³-
íàíñóâàííÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â, ÿê³ âêëю÷àюòü:

• взаємну ув’язку обсягів видавничих робот та 
ñòðîê³â íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з óðà-
хóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñòðîê³â îêóïíîñò³ êíèæêî-
âèх âèäàíü;

• платоспроможність на будь-якій стадії здій-
ñíåííÿ âèäàâíè÷îãî ïðîåêòó;

• економних способів фінансового забезпечен-
íÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ó 
âèïàäêó зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíèх êî-
шò³â;

• скорочення строків окупності окремих книж-
êîâèх âèäàíü òà зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї êîæíîìó âèäàâíè÷îìó 
ï³äïðèєìñòâó äëÿ ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî âèбèðàòè íàé-
б³ëüш äîñêîíàë³ ñïîñîбè ðîзâèòêó, щî ãàðàíòóюòü 
éîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Пðè öüîìó âàæëèâî, 
щîб îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàíîâèëè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèщîãî ð³âíÿ, ÿê³ ñêëàäíî 
ñêîï³юâàòè êîíêóðåíòàì, ³ ÷³òêî ðîзðîбëåíà êîí-
êóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ.
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ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍÈЙ п²ÄХ²Ä ÄÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ËЮÄÑÜÊÈм ÊÀп²ÒÀËÎм 
п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÍÀФÒÎÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. 
Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó: óìîâè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, ìåòà, зàâäàííÿ, îб’єêò, ïðåäìåò, êàòåãîð³ї, óïðàâë³íñüêèé 
³íñòðóìåíòàð³é, êðèòåð³ї, ïðèíöèïè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè зðîñòàє ðîëü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ñàìå â³ä éîãî ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ïðàêòè÷íî â ö³ëîìó зàëåæèòü óñï³х 
ðîзâèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ Уêðàїíè ÿê íåзàëåæíîї, ñó-
âåðåííîї ³ ïðàâîâîї äåðæàâè єâðîïåéñüêîãî òèïó. 
Ð³зêå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îêðåìèх âèðîбíèöòâ, êîì-
ïàí³é, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé â ñüîãîäåíí³ â³äî-
бðàæàє íå ò³ëüêè їх ф³íàíñîâèé ñòàí, àëå é ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ³з зíàíü, óì³íü, зäàòíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â äî ïîшóêó íîâèх ð³шåíü, îñîбëèâî â 
êðèзîâ³ ïåð³îäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з 
öèì ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, 
íàãðîìàäæåííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó зäîбóâàє âñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, фóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю ïðîбëåì, îñíî-
âíèìè з ÿêèх є: íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã³â ³ ñòðóêòóðè 
ï³äãîòîâêè ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â ðåàëüí³é ïîòðåб³ 
íàфòîãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â êàäðàх; ÿê³ñòü бàзî-
âîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿêà íå зàâæäè â³äïî-
â³äàє âèìîãàì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ; зàñòàð³ëà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, щî ïîòðå-
бóє їх ìîäåðí³зàö³ї з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх äî-
ñÿãíåíü ó íàóö³, òåхí³ö³, òåхíîëîã³ї ³ ñòàâèòü âèñî-
ê³ âèìîãè äî ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñíà óÿâà щîäî ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïðîöåñó 
éîãî â³äòâîðåííÿ є ðåзóëüòàòîì ñèíòåзó ð³зíîñòî-
ðîíí³х ïîãëÿä³â зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàó-

êîâö³â ³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîї åâîëюö³ї. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó є 
êëàñèêè åêîíîì³÷íîї äóìêè: À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
У. Пåòò³, Дæ. Ì³ëü, À. Ìàðшàë. Сåðåä зàх³äíèх 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â, ÿê³ ðîзãëÿäàëè ëюäåé òà 
їхíю ìàéñòåðí³ñòü ÿê êàï³òàë, є òàê³ àâòîðè, ÿê 
Ò. Шóëüö, Г. Бåêêåð, Л. Òóðîó, Дæ. Êåíäðèê òà 
³í. Ð³зí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
бóëè äîñë³äæåí³ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè: 
Î. Гð³шíîâà, Â. Àíòîíюê, Î. Бîðîä³íà, Â. Бëèз-
íюê, Î. Çàхàðîâà, À. Êîëîò, Г. Єâòóшåíêî, Â. Êó-
öåíêî, Â. Дàíюê òà ³í.

Îäíàê â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíöåïòóàëüíîìó 
ï³äхîäó щîäî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà, щî ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó ÿâëÿє ñîбîю íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíó ³íòåãðîâàíó ïàðàäèãìó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâíå фîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðîäóê-
òèâíèх зä³бíîñòåé ïðàö³âíèêà â ÿêîñò³ ðåñóðñó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1. 
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà ðîëü êîíêóðåíöèè â ðыíî÷íых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé 
бîðüбы íà èзäàòåëüñêîì ðыíêå. Íàéäåíы âîзìîæíыå ðèñêè â äåÿòåëüíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. 
Ðàñêðыòà ñïåöèфèêà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. 
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COMPETITIVENESS AS A FACTOR SUCCESSFUL DEVELOPMENT IN UKRAINE PUBLISHING

Summary
The role of competition in the market conditions. The features to compete in the publishing market. Revealed 
the possible risks in the publishing business. The specific competitive publishing companies. 
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