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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü. Пðîàíàë³зîâàíà ñóòí³ñòü òàêòèêè òà ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
зàïðîïîíîâàíà їх êëàñèф³êàö³ÿ. Ðîзðîбëåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з â³äì³ííèх îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ б³ëüшîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî їх зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäзâè÷àéíîї äèíàì³÷í³ñòю òà 
òóðбóëåíòí³ñòю. Â ñâîю ÷åðãó, ³ííîâàö³éí³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñòð³ìêî ðîзâèâà-
юòüñÿ ó ñâîїé ãàëóз³, ñïðèÿю÷è ïîÿâ³ òà ïîшèðåí-
íю íîâèх òåхíîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî шâèäêîї 
ïîÿâè íîâèх ïðîäóêò³â ³, ÿê íàñë³äîê, äî ðîзâèòêó 
íîâèх ãàëóзåâèх ðèíêîâèх ñåãìåíò³â. Цå, ÿê ïðà-
âèëî, ñïîíóêàє äî зì³íè ðîзñòàíîâêè ñèë êîíêóðó-
ю÷èх êîìïàí³é íà ãàëóзåâîìó ðèíêó ³ зàãîñòðåííÿ 
íàïðóæåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю бóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèєìñòâà є фîðìóâàííÿ ñò³éêèх äîâãîñòðîêî-
âèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó ³ ï³äòðèìàí-
íÿ їх ó ïåðñïåêòèâ³ зà ðàхóíîê ïðîфåñ³éíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà âèð³шåííÿ 
òàêòè÷íèх зàâäàíü, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â ÿê ïðè ðîзðîбö³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè, òàê ³ ïðè її ðåàë³зàö³ї. Ç öüîãî âèïëèâàє 
íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ зàãàëüíîòåîðåòè÷íèх 
ïèòàíü щîäî ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, òàêòèêè òà 
ñòðàòåã³ї зðîбèëè â÷åí³: Ю. Âåðòàêîâà, С. ²ëëÿ-
шåíêî, Ì. Йîхíà, Б. Êóзíåöîâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, 
Â. Сòàäíèê, Î. Сóìåöü, Є. Сèìîíåíêî, ². Òóëüïà. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é â 
ñфåð³ äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèð³шèòè ðÿä 
зàâäàíü: óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«òàêòèêà», «ñòðàòåã³ÿ», «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ» 
òà їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå ðîзðîбêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
ð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü щîäî ðåàë³зàö³ї ïîïè-
òó ñïîæèâà÷³â íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèñêîðåííÿ 
òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèзâîäèòü 
äî ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã) òà зâèêàííÿ ñïîæèâà÷³â äî íîâèíîê, à 
îòæå, äî ñêîðî÷åííÿ æèòòєâèх öèêë³â ïðîäóêö³ї, 
òåхíîëîã³ї, ïîïèòó, äî ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêàх збóòó ï³äïðè-
єìñòâ. Дîñâ³ä ðîзâèòêó зàх³äíèх ф³ðì ïîêàзóє, 
щî âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ éîãî ïðî-
äóêö³ї зîêðåìà є ³ííîâàö³ї. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє 
íå ò³ëüêè êëю÷îâèì фàêòîðîì óñï³хó â êîíêóðåí-
ö³ї, à é óìîâîю âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Ìîäåðí³зà-
ö³ÿ òåхíîëîã³é, îíîâëåííÿ ³ ìîäèф³êàö³ÿ òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îðãàí³зàö³ї 

òà óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿюòü â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєì-
ñòâàì àäàïòóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю äî âèìîã ðèíêó, 
ï³äòðèìóâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïîïèòó, ñêîðî÷ó-
âàòè âèòðàòè, ñòàб³ë³зóâàòè ³ ïîêðàщóâàòè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêà äè-
íàì³÷í³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî зб³ëüшóє зíà÷óщ³ñòü äëÿ їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ.

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ åфåêòèâíî ñфîðìî-
âàíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äîзâîëÿє îòðèìàòè 
ï³äïðèєìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³. Фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â, 
³ñíóâàííÿ â³ää³ëó àбî бóäü-ÿêèé ³íшèé ñòðóê-
òóðíîї îäèíèö³ з ïëàíóâàííÿ àбî ïðîãíîзóâàííÿ, 
÷³òêå фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї ³ ö³ëåé фóíêö³îíóâàí-
íÿ – âñå öå щå íå є ñâ³ä÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ öèì ï³äïðèєìñòâîì. Сòðàòåã³ÿ 
ïîâåä³íêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ ïîâèííà íåñòè â ñîб³ ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ïåðåâàã â³ä âñå б³ëüш äèíàì³÷íèх зì³í зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї.

Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє êîíöåïö³ю äî-
ñÿãíåííÿ íèì óñï³хó, îäíàê â³ðíî îбðàíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó – öå ëèшå ÷àñòèíà ïîòåíö³éíîãî óñï³хó.

Íå ìåíш âàæëèâèì є åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ðîз-
ðîбëåíîї ñòðàòåã³ї, ÿêîю ÷àñòî íåхòóюòü, ââàæàю-
÷è, щî óñï³х âæå ïîâèíåí бóòè зàêëàäåíèé ó â³ðíî 
îбðàí³é ñòðàòåã³ї, хî÷à íà ïðàêòèö³ öå íå зàâæäè 
òàê. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó éîãî òàêòèö³, ðîзðîбëåí³é íà 
íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. ² ÿêщî ïèòàííÿ ðîзðîб-
êè ñòðàòåã³é äóæå äîбðå ïðîðîбëåí³, òî ïèòàííÿì 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї òàêòèêè òàêîї óâàãè â ë³òåðà-
òóð³ íå ïðèä³ëÿєòüñÿ.

²ñíóє äâà îñíîâíèх ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òàêòèêè. Íàé÷àñò³шå ï³ä òàêòèêîю ðîзóì³-
юòüñÿ ïîòî÷í³ ïëàíè з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї, ä³ї з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, 
òîбòî òå, щî ñë³ä зðîбèòè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Ç ³í-
шîãî бîêó, òàêòèêîю òàêîæ є ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó êîíêðåòíèх 
óìîâàх, òîбòî òå, ÿê ðåàë³зóюòüñÿ ñòðàòåã³ї, зà äî-
ïîìîãîю ÿêèх ìåòîä³â âîíè зä³éñíююòüñÿ. Îбèäâà 
ö³ àñïåêòè є âàæëèâèìè ³ íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòà-
ìè ðîзãëÿäó òàêòèêè.

Ð.À. Фàòхóäèíîâ âèзíà÷àє òàêòèêó ÿê ñóêóï-
í³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â щîäî âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü â êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä 
[8, ñ. 603]

Ìàéêë Ìåñêîí, Ìàéêë Àëüбåðò òà Фðàí-
êë³í Хåäîóð³ ñòâåðäæóюòü, щî ïîä³бíî äî òîãî, 
ÿê êåð³âíèöòâî âèðîбëÿє êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, 
óзãîäæóю÷èñü з äîâãîñòðîêîâèìè ³ ïîëåãшóюòü 
їх äîñÿãíåííÿ, âîíî òàêîæ ÷àñòî ìàє ðîзðîбëÿ-
òè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè, óзãîäæóю÷èñü з éîãî 
зàãàëüíèìè äîâãîñòðîêîâèìè ïëàíàìè – òàê³ êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї íàзèâàюòüñÿ òàêòèêîю 
[4, ñ. 204].
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Ò.С. Бðîíí³êîâà òà À.Г. Чåðíÿâñüêèé âèзíà÷à-
юòü òàêòèêó ÿê фîðìóâàííÿ ³ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ï³äïðèєìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó ³ ïî êîæíîìó 
òîâàðó â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó (êîðîòêîòåð-
ì³íîâèé) íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ³ îö³íêè ïîòî÷íîї 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ïðè ïîñò³éíîìó êîðèãóâàííю 
зàâäàíü ïî ì³ð³ зì³íè êîí’юíêòóðíèх òà ³íшèх 
фàêòîð³â [2, ñ. 56].

Çã³äíî íàâ÷àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà-äî-
â³äíèêà òàêòèêà – öå зàñ³б ³ ïðèéîìè ñóñï³ëüíîї 
ïîë³òè÷íîї бîðîòüбè; ïðèéîìè, ñïîñîбè äîñÿãíåí-
íÿ ÿêîї-íåбóäü ìåòè, ë³í³ÿ ïîâåä³íêè êîãî-íåбóäü 
[5, ñ. 523].

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîãî âæèâàííÿ ñë³â ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє, êóäè, â 
ÿêîìó íàïðÿìêó ðóхàòèñÿ, êóäè òðèìàòè êóðñ. À 
òàêòèêà âèзíà÷àє, ÿê, ÿêèì ñïîñîбîì ðóхàòèñÿ, 
ÿê³ êîíêðåòí³ ä³ї ðîбèòè. Îòæå, òàêòèêà – öå ñïî-
ñ³б ðóхó ïî ãåíåðàëüíîìó шëÿхó äî ìåòè, щî є 
фîðìîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî зì³шóюòü 
ö³ äâà ïîíÿòòÿ –»ñòðàòåã³ÿ» ³ «òàêòèêà». Òàêòè÷í³ 
зàâäàííÿ «зðîñòàííÿ», «ðîзшèðåííÿ» ³ «äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ» ïðåäñòàâëÿюòü äîñèòü ÷àñòî ÿê ñàìîñò³é-
í³ ñòðàòåã³ї. Пðè÷îìó бåз ÷³òêîãî ðîзð³зíåííÿ òà 
âèä³ëåííÿ їх âèä³â. Íå ìîæíà ö³ òàêòèêè (àбî òàê-
òè÷í³ зàâäàííÿ) íàзèâàòè ñòðàòåã³ÿìè хî÷à б òîìó, 
щî ³ñíóюòü ф³ðìè, ÿê³ îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóюòü 
³ ðîзшèðåííÿ ðèíêó, ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, 
³ зðîñòàííÿ. Àëå íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ф³ð-
ìè ñòðàòåã³ÿ ìîæå бóòè ò³ëüêè îäíà, бî, éäó÷è äî 
ìåòè, íåìîæëèâî ðóхàòèñÿ â ð³зíèх íàïðÿìêàх. 
Гåíåðàëüíèé шëÿх àбî êóðñ ðóхó äî ìåòè ìîæå 
бóòè ò³ëüêè îäèí. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïðàâèëüíî 
ïîñòàâëåíà ìåòà, îбґðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³ äîбðå 
ïðîäóìàíà òàêòèêà äîïîìàãàюòü óñï³шíî âïîðàòè-
ñÿ з бàãàòüìà òðóäíîщàìè ³ ïðîбëåìàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îòæå, òàêòèêà – öå êîìïëåêñ ï³äхîä³â, ïðèí-
öèï³â ³ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ö³í 
íà âèðîбëåí³ òîâàðè (ïîñëóãè). Òàêòè÷í³ зàâäàííÿ 
ïîâèíí³ ìàòè êîíêðåòí³ òåðì³íè зä³éñíåííÿ ³ êðè-
òåð³ї îö³íêè âèêîíàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì їх òàêòèêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñêëàëàñÿ зà îñòàíí³ 
ðîêè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñ-
òîâóюòü ð³зíó òàêòèêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Îäí³ ï³äïðèєìñòâà â³ääàюòü ïåðåâàãó ïðèäбàííÿì 
«íîó-хàó» òà ë³öåíз³é, ³íш³ – êîìïëåêñó «òåхíî-
ëîã³ÿ-îбëàäíàííÿ», òðåò³ – âèêîðèñòàííю ³ííîâà-
ö³éíèх ðîзðîбîê ñàìîñò³éíèх ÍДДÊÐ, ÷åòâåðò³ – 
ñòâîðåííю âíóòð³шí³х ³ííîâàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â. Ç 
óðàхóâàííÿì ñфîðìîâàíîї òàêòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè ïîä³ëåí³ íà 
÷îòèðè ãðóïè: 

• підприємства першої групи (íàñòóïàëüíà 
òàêòèêà) – âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà (íåзàëåæíî â³ä ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³), щî 
збåðåãëè ñâîї íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äðîзä³ëè (äîñë³ä-
íèöüê³ öåíòðè, êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷-
í³ бюðî). Òóò ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé íàÿâíèé 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë ï³äðîзä³ë³â òà éîãî ðîзâèòîê 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ íîâèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ï³äðîзä³ë³â ³ зì³íè хàðàêòåðó фóíêö³îíóю÷èх ðî-
б³ò. Дëÿ ïåðшîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ â ³ííîâàö³é-
íîìó ðîзâèòêó хàðàêòåðíà íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ;

• підприємства другої групи (çàõèñíà òàêòèêà) 
ï³äòðèìóюòü зâ’ÿзêè з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòè-
òóòàìè, хî÷à ñòóï³íü ó÷àñò³ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é 
ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ð³зíèх ï³äïðèєìñòâàх 
³ фîðìè öèх зâ’ÿзê³â ðîзð³зíÿюòüñÿ. Íåîбх³äíî 
âñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ òðàäèö³éíèх 

ãàëóзåé з íîâèìè ³ííîâàö³éíèìè ф³ðìàìè â îб-
ëàñò³ ÍДДÊÐ. Òàêà фîðìà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó б³ëüш бàæàíîю є äëÿ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ó 
ÿêèх íåìàє âëàñíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè (зà âè-
íÿòêîì ñåð³éíî-êîíñòðóêòîðñüêîãî â³ää³ëó ³ ðîз-
ð³зíåíèх òåхíîëîã³÷íèх бюðî ïî öåхàх). Ц³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó â îñíîâíîìó 
ìîæóòü зàéìàòè ïîзèö³ї зàхèñíîї ñòðàòåã³ї.;

• підприємства третьої групи (³ì³òàö³éíà òàê-
òèêà) – ìàë³ ï³äïðèєìñòâà (÷àñòêîâî ³ ñåðåäí³), íå 
âåäóòü âëàñíèх ÍДДÊÐ, à êóïóюòü ë³öåíз³ї, òåх-
íîëîã³ї àбî àäàïòóюòü зàðóб³æí³ зðàзêè, êîíñòðóê-
òîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ. Цÿ ãðóïà ï³ä-
ïðèєìñòâ äîбðå зíàє âèìîãè ðèíêó ³ ìàє ïåâíèé 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë âèðîбíèöòâà. 
Àëå ï³äïðèєìñòâà ö³єї ãðóïè â ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó ìîæóòü зàéìàòè ëèшå ïîзèö³ї ³ì³òàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї; 

• до четвертої групи відносяться підприємства 
(õàîòè÷íà òàêòèêà), ÿê³ хàîòè÷íî, ñïîíòàííî зà-
éìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Дî ñêëàäó 
ö³єї ãðóïè ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ ñåðåäí³, ìàë³ ³ 
äåÿê³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ íèх хàðàêòåðíà 
â³äñóòí³ñòü íå ò³ëüêè ñòðàòåã³ї, à é òàêòèêè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Ðÿä íàóêîâö³â ïîâ’ÿзóюòü ³ííîâàö³éíó ñòðàòå-
ã³ю з бàæàííÿì ф³ðìè äîñÿãòè òåхí³÷íîãî ³ ðèíêî-
âîãî ë³äåðñòâà шëÿхîì ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðîäóêò³â. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ф³ðìè з³ ñâ³òîâèìè äîñÿãíåííÿìè íàóêè 
³ òåхíîëîã³ї, ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä íàóêîâèх ðîз-
ðîбîê, щî ф³íàíñóюòüñÿ ³ зä³éñíююòüñÿ ñàìîю 
ф³ðìîю, ìîæëèâ³ñòü îñòàííüîї шâèäêî ðåàãóâàòè ³ 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé. [7, c. 137].

².À Пàâëåíêî âèзíà÷àє, щî «³ííîâàö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ, бóäó÷è ñêëàäîâîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåíàïðàâëåíó ä³ÿëü-
í³ñòü щîäî âèзíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â, 
âèбîðó ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîбëåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â, 
ïîòð³бíèх äëÿ їх äîñÿãíåííÿ» [6, ñ. 95]. Схî-
æîї äóìêè ïðèòðèìóєòüñÿ ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü  
Ð.². Àêìàєâà: «²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю 
ö³ëåíàïðàâëåíó ä³ÿëüí³ñòü зà âèзíà÷åííÿì ïð³î-
ðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
їх äîñÿãíåííю, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íîâà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ» [1, ñ. 133]. 

Âèб³ð ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зà-
ëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â: óìîâ ³ фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè; 
íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó її ïðîäóêö³ї; òðè-
âàëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó òîâàð³â; ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî ðèíêó íîâàö³é; íàÿâíîñò³ 
â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ³ ò.ä. Òàêîæ ïðè âèбîð³ ³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåã³ї ïîâèííà âðàхîâóâàòèñü її â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї 
òà ïåðåäбà÷àòè ãîòîâí³ñòü ðèíêó äî ñïðèéíÿòòÿ 
íîâèíêè. Íà îñíîâ³ öèх ÷èííèê³â ìè âèä³ëÿєìî 
íàñòóïí³ òèïè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é:

• традиційна інноваційна стратегія – вона по-
ëÿãàє â ïðîâåäåíí³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðî-
б³ò ó ïîð³âíÿíí³ з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ðîбîòàìè 
òà її äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè äëÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ íà ñòàä³ї зð³ëîñò³, êîëè òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà âæå â³äïðàöüîâàíà. Цÿ ïðîäóêö³ÿ 
ðåàë³зîâóєòüñÿ íà ñòàб³ëüíîìó ðèíêó òà ï³äïðèєì-
ñòâî íå ìàє ñåðéîзíèх êîíêóðåíò³â;

• інноваційна стратегія наступу – передбачає ви-
êîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхíîëîã³é, 
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íàÿâí³ñòü âëàñíèх íàóêîâèх äîðîбê³â, ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà шâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé. Цю ñòðàòåã³ю ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè òà âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ àêòèâíî âèâ÷àюòü ðèíîê äëÿ ïî-
шèðåííÿ ñâîãî âïëèâó íà ³íш³ ïðèâàбëèâ³ ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè ïîòóæíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì 
â³ää³ëàì âîíè ìîæóòü ãåíåðóâàòè âëàñí³ ³äåї ³ âò³ëю-
âàòè їх â æèòòÿ, зàхèщàю÷è ñâîє âèíÿòêîâå ïðàâî 
íà íîâó ïðîäóêö³ю ÷åðåз ñèñòåìó ïàòåíòóâàííÿ;

• інноваційна стратегія захисту – спрямована 
íà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ³ñíóю÷èх 
ðèíêàх. Ц³єї ñòðàòåã³ї äîòðèìóюòüñÿ б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ óíèêàюòü íàäì³ðíîãî ðèзèêó. 
Âîíè éäóòü íà êðîê ïîзàäó â³ä ф³ðì-ï³îíåð³â ³ 
âïðîâàäæóюòü íîâàö³ю ëèшå òîä³, êîëè âïåâíåí³ 
ó її ïåðñïåêòèâíîñò³;

• інноваційна стратегія імітації – розробляєть-
ñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå є ï³îíåðàìè ó âèïóñêó 
íà ðèíîê ïåâíèх íîâîââåäåíü, àëå зàëó÷èëèñÿ äî 
їх âèðîбíèöòâà, ïðèäбàâшè ó ф³ðìè-ï³îíåðà ë³-
öåíз³ю. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òàêà ñòðà-
òåã³ÿ є îäíèì ³з ñïîñîб³â ï³äâèщåííÿ íàóêî ì³ñò-
êîñò³ òà òåхíîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà;

• залежна інноваційна стратегія – спрямована 
íà ðîзðîбêè âåëèêèх ф³ðì, щî ìàюòü б³ëüш âè-
ñîêó ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ìàюòü 
зâ’ÿзîê з ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ-ñóбï³äðÿäíèê³â. 
Хàðàêòåð зì³í зàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ãîëîâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé òèï ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ïî-
шèðåíèé â Уêðàїí³. Сâ³òîâ³ ë³äåðè ó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ãàëóзÿх ïðèхîäÿòü â Уêðàїíó ñàìå ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèх ф³ðì ñóбâèðîбíèê³â êîìï-
ëåêòóю÷èх àбî ïðîâàéäåð³â ïîñëóã. Çàâäÿêè ö³é 
ñòðàòåã³ї óêðàїíñüê³ ф³ðìè ìîæóòü бðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ñâ³òîâîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³;

• інноваційна стратегія «за нагодою» – поля-
ãàє ó ïîшóêó ³íфîðìàö³ї щîäî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì â íîâèх îб-
ñòàâèíàх. Òàêîæ ó â³äшóêóâàíí³ îñîбëèâèх í³ш 
íà ³ñíóю÷èх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã, щî ìàюòü 
ñïîæèâà÷à з íåòèïîâèì, àëå зíà÷óщèì ð³зíîâèäîì 
ïîòðåб;

• змішана інноваційна стратегія – спрямована 
íà âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü 
ó ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñó ³ íà ð³зíèх ðèíêàх. Цÿ 
ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó äëÿ îäíîãî âèäó 
б³зíåñó îбðàòè ñòðàòåã³ю íàñòóïó, à äëÿ ³íшîãî зà-
хèñíó ÷è òðàäèö³éíó.

Бóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ бóäå âèзíàíà óñï³шíîю ò³ëü-
êè â òîìó âèïàäêó, ÿêщî îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ її ðå-
àë³зàö³ї ðåзóëüòàòè âèÿâëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíî íà-
бëèæåíèìè äî зàïëàíîâàíîї ìåòè. Òîìó â ðàìêàх 
ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї âèêëю÷àє 
äåòåðì³í³зì â ïîâåä³íö³ îðãàí³зàö³ї, зóìîâëåí³ñòü 
хàðàêòåðó зì³íè її ñåðåäîâèщà. У öüîìó âèïàäêó 
ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: ïëàíîâàíîї ÷àñ-
òèíè, ÿêà âêëю÷àє íàâìèñí³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³ї, ³ 
àäàïòèâíîї ÷àñòèíè, ÿêà âêëю÷àє ðåàêö³ї «ïî хîäó 
ñïðàâè», òîбòî ðåàêö³ї íà íåïåðåäбà÷óâàí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó òà íîâ³, ò³ëüêè щî з’ÿâèëèñÿ âïëèâó з бîêó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї.

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх íàäбàíü ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíà÷àє òðè òèïè 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à ñàìå: íàñòóïàëüíî-ðè-
зèêîâèé, íàñòóïàëüíèé òà åâîëюö³éíèé, àëå, íà 
íàшó äóìêó, äàíà êëàñèф³êàö³ÿ є äîñèòü îбìåæå-
íîю òà óзàãàëüíюю÷îю. Íàñàìïåðåä, ïîòð³бíî âðà-
хóâàòè:

- ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé òà їх 
ìîæëèâîñòåé щîäî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè зà ñêëàäîâèìè òà íàïðÿìàìè;

- ïåðñïåêòèâó êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зîâó-
âàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ з óðàхóâàííÿì éîãî íàÿâíèх 
³ ïîòåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé;

- шàíñ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ з îãëÿäó íà ðèíêîâó ñèòóàö³ю.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìè ââàæàєìî зà ïîòð³бíå 
ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ âèбîðó ï³äïðèєìñòâ щîäî 
òèïó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Îòæå, ìè ïðîïîíóєìî 
òàêó êëàñèф³êàö³ю òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà:

íàñòóïàëüíî-ñèëîâèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèх àбî íà ðàäèêàëüíå ïåðåòâîðåííÿ 
ñòàðèх ñåãìåíò³â ðèíêó, ïîшóê òà ðåàë³зàö³ю ðå-
âîëюö³éíèх ð³шåíü.

Íàñòóïàëüíî-ðèзèêîâèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè – ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà: зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà; ñòâîðåííÿ íàóêîєìíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà îïåðàòèâí³ñòü її âïðî-
âàäæåííÿ; ãîòîâí³ñòü ìåíåäæåð³â âèщîї ëàíêè äî 
ðèзèêó.

Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – 
ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: ñòâîðåííÿ âëàñíèх äî-
ñë³äíèöüêèх ëàбîðàòîð³é òà â³ää³ë³â, щî ïîñò³éíî 
ïðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì íîâèх ïðîäóêò³â ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóз³; âèä³ëåííÿ êîшò³â äëÿ ïðèäбàííÿ 
ïðàâà âèïóñêó íîâîãî ïðîäóêòó ³íшîãî ï³äïðèєì-
ñòâà; ñïðîìîæí³ñòü шâèäêî ðîзãîðíóòè ìàñîâå âè-
ðîбíèöòâî íîâîї ïðîäóêö³ї, зàâäÿêè ñâîїì ф³íàíñî-
âèì ìîæëèâîñòÿì.

Íàñòóïàëüíî-ñòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ìàñîâîãî âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї äîñòàòíüîї ÿêîñò³ зà íèзü-
êèìè ö³íàìè; îñâîєííÿ íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó; зàâîюâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã.

Åâîëюö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïî-
ë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: ï³äòðèìàííÿ ³ñíóю÷èх 
ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³; 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³з 
òðèâàëè æèòòєâèì öèêëîì з ìåòîю óòðèìàííÿ ïî-
зèö³é ³ ÷àñòêè ðèíêó.

Åâîëюö³éíî-ñòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ óìîâ 
äëÿ äîñêîíàëèх ð³шåíü ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, її 
ìîäèф³êàö³ї â ìåæàх бàзîâîї êîíñòðóêö³ї; ðîзшè-
ðåííÿ ðèíêîâîї í³ш³; âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх ³íñòðóìåíò³â.

Åâîëюö³éíî-зàхèñíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà óòðèìàííÿ ïî-
зèö³é íà ðèíêó, âíîñÿ÷è ïîë³ïшóâàëüí³ зì³íè ó 
òåхíîëîã³ю, äèзàéí ïðîäóêòó, зàîхî÷åííÿ òà ³í³ö³-
àòèâí³ñòü óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ó âäîñêî-
íàëåíí³ ñâîєї ðîбîòè, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ збóòó.

Сòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïîë³-
òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîшóê ñïîð³äíåíèх âèä³â б³з-
íåñó, ïåðåх³ä äî ÿêèх íå ïîòðåбóє зíà÷íèх êîò³â, 
âîäíî÷àñ äàю÷è зìîãó ï³äïðèєìñòâó щå ïåâíèé 
÷àñ ïðîòðèìàòèñü íà ðèíêó.

Çàхèñíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïîë³-
òèêà, ñïðÿìîâàíà íà óòðèìàííÿ ïîзèö³é ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó ³ ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà, 
³ííîâàö³éíèé ïîшóê, щî ÷åðåз îбìåæåí³ñòü ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â зîñåðåäæóюòüñÿ íà зàхîäàх, 
ÿê³ äàюòü зìîãó ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè íà âèïóñê 
ïðîäóêö³ї з ìåòîю зíèæåííÿ її ö³íè ³ збåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðî-
бëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïî-
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âèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà éîãî ðèíêîâ³é ïîзèö³ї, 
ïîâ’ÿзàí³é з æèòòєâèì öèêëîì âèðîбëåíîãî ïðî-
äóêòó. Âîíà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ãîëîâí³ фàзè ³ 
êðèòè÷í³ ìîìåíòè ïåðåхîäó îäí³єї фàзè â ³íшó 
ïðè зä³éñíåíí³ ïîâíîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó. Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè âëàñòèâó 
êîæí³é îêðåì³é фàз³ îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é êîíêðåòíî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ÿê äîñÿãíåííÿ їх ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³-
ëåé, з óðàхóâàííÿì âïëèâó фàêòîð³â (зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х) íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Сòðà-

òåã³ÿ ³ òàêòèêà, â зàãàëüíîìó ïëàí³, ìàюòü ðî-
äèíí³ ö³ë³, ³ їх ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
зàñîб³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ïðàã-
íå äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü. 
Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîї îðãàí³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ³ зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ 
êîæíîї ³ííîâàö³ї зîêðåìà зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ÷àñó íà ðîзðîбêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåííÿ, à îòæå, ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ìàòåð³àëü-
íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
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