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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю ³з ñêëàäíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є хîëäèíã, щî íàëå-
æèòü äî â³äêðèòèх ñèñòåì, ÿê³ æèâóòü ó ïîñò³éí³é 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, зàâæäè íåñå â ñîб³ âåëèêó íèзêó ðèзèê³â 
³ ïðàêòè÷íî зàâæäè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà-
÷åí³ñòю. Îñîбëèâî öå â³ä÷óòíî â êðèзîâ³ ïåð³îäè. 
Âèб³ðêîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ф³ðì, бàíêðóòñòâî 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх зíà÷íîãî 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ, êîðóïö³éí³ ñхåìè íàäàííÿ äîзâ³ëüíèх 
äîêóìåíò³â íà â³äêðèòòÿ б³зíåñó – âñ³ ö³ ÿâèщà 
зб³ëüшóюòü íåãàòèâíèé зîâí³шí³é òèñê íà ф³ðìè 
³ ãàëüìóє åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. Â бóäü-
ÿêèé ÷àñ âíàñë³äîê íåïåðåäбà÷óâàíèх збóäæåíü з 
бîêó äåðæàâè, ðèíêó òà ³íшèх ñóб’єêò³â хîëäèíã 
ìîæå âòðàòèòè ñò³éê³ñòü, щî ïðèзâåäå äî зì³íè 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà, ó ñâîю ÷åðãó, 
âïëèíå íà ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó â³äбóäåòüñÿ âòðàòà ñò³éêîñò³ êðàїíè.

Пðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó фóíêö³îíóâàííÿ хîë-
äèíãó â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé ïåðåх³ä â³ä îäíîãî 
ñòàíó äî ³íшîãî. Òàêà зì³íà ñòàíó хîëäèíãó ÿê 
ñèñòåìè â³äîбðàæàє îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
її â ÷àñ³. Ц³ëëю ñèñòåìè є бàæàíèé ñòàí її âèхî-
äó, щî ìîæå бóòè âèðàæåíî ñóêóïí³ñòю зíà÷åíü 
фóíêö³ї ñèñòåìè. Âðàхîâóю÷è öå, ñóêóïí³ñòü òî-
÷îê ó ïðîñòîð³, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє ñòà-
íó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
ë³í³ю бàæàíîї ïîâåä³íêè ñèñòåìè, êîëè óзãîäæó-
юòüñÿ ïîòðåбè òà ðåñóðñè хîëäèíãó. Òîìó ñò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãó ÿâëÿòèìå ñîбîю 
ñò³éê³ñòü щîäî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ó 
êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. Пåðåх³ä ñèñòåìè â³ä îä-
í³єї òðàєêòîð³ї фóíêö³îíóâàííÿ äî ³íшîї ÿâëÿє 
ñîбîю зì³íó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè òà âñòàíîâëåí-
íÿ її íà ³íшîìó ð³âí³, щî â³äîбðàæàє ïåðåх³ä äî 
íîâîãî ñòóïåíÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè. Êîæíà ñèñòåìà 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â ïåðñïåêòèâ³ ìàє íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî зì³íюâà-
òèñü, à, ïåðш зà âñå, ðîзâèâàòèñü. Ç ïîзèö³é òåî-
ð³ї ñèñòåì òà êîíöåïö³é ñàìîîðãàí³зàö³ї ðîзâèòîê 
ñèñòåìè-хîëäèíãó ïåðåäбà÷àє ñóòòєâ³ ÿê³ñí³ зì³íè 

її ñòðóêòóðè, зâ’ÿзê³â òà ðåæèìó фóíêö³îíóâàí-
íÿ. Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ìîæå зì³íюâàòèñü íå ëèшå 
ñòðóêòóðà òà ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãó, 
à é âèäè ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ðåàêö³ÿ хîëäèíãó є ïðî-
ÿâîì éîãî äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ 
зà óìîâ íàÿâíîñò³ ðåзåðâ³â â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â òà 
ïîòåíö³àëó. Òîìó ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ÿê îñîбèñòîї êàòåãîð³ї òà óìîâ äîñÿã-
íåííÿ ñòàíó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè є â äîñòàòí³é 
ì³ð³ àêòóàëüíîю ïîòðåбîю íàóêè òà ïðàêòèö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæóю÷è ñò³éê³ñòü ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
ó òîìó ÷èñë³ хîëäèíãîâèх êîìïàí³é, ïåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íå âèä³ëÿюòü îêðåìî òàêèé 
âèä ñò³éêîñò³ ÿê äèíàì³÷íà. Òàê, Â.Â. Дàíí³êîâ, 
ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèí-
ãîâèх êîìïàí³é ó íàфòîãàзîâîìó б³зíåñ³, äå âîíè 
є íàéб³ëüш ïðèòàìàííèìè, äàє ò³ëüêè зàãàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó ñò³éêîñò³, ÿê зäàòíîñò³ ñèñòåìè 
ïîâåðòàòèñÿ â ñòàí ð³âíîâàãè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà 
бóëà âèâåäåíà ³з öüîãî ñòàíó ï³ä âïëèâîì зîâí³ш-
í³х збóäæåíü [1, ñ. 90]. Âîäíî÷àñ ïðîбëåìàòèêà 
äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю àâ-
òîðà, íåзâàæàю÷è íà äîñë³äæåííÿ її ïåâíèх àñïåê-
ò³â òà âëàñòèâîñòåé. 

Чèñëåííà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ñò³éêîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì îбìåæåíà êîíñòàòàö³-
єю ò³ëüêè íàÿâíîñò³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè збåð³ãàòè 
ïàðàìåòðè íåзì³ííèìè â зàäàíèх ìåæàх ïðè зî-
âí³шí³х àбî âíóòð³шí³х збóðåííÿх. Ðîзãëÿäàю÷è 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ó âзàєìîä³ї з ì³íëèâèì ñåðåä-
îâèщåì, Ì.Â. Сàìîñóäîâ íå âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ 
«äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü», âèä³ëÿю÷è ñèñòåìíó ñò³é-
ê³ñòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñ-
òю: «зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñèñòåìîю 
âèð³шóєòüñÿ щîäî âèæèâàííÿ ñèñòåìè ó ñîö³àëü-
íîìó ïðîñòîð³ ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ñèñòåìíîї 
ñò³éêîñò³ â ïðîöåñ³ зì³íè ñòàíó ñèñòåìè ³ ñòàíó ñå-
ðåäîâèщà» [2, ñ. 71]. Àâòîð ï³äêðåñëює, щî, êð³ì 
ñèñòåìíîї ñò³éêîñò³, íåîбх³äíî òàêîæ зàбåзïå÷è-
òè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, àбî âàðòîñò³ àêö³é 
êîìïàí³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó, àбî зàхîïëåííÿ 
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ìàêñèìàëüíîї ÷àñòêè ðèíêó [2, ñ. 71]. Âîäíî÷àñ  
Ì.Â. Сàìîñóäîâ ïðîïîíóє ð³âíÿííÿ äèíàì³÷íîãî 
бàëàíñó ñèñòåìè зàëåæíî â³ä її ðåñóðñ³â, âèòðàò ³ 
åêîíîì³÷íîї âèãîäè:

,

äå r – ðåñóðñè êîìïàí³ї; 
³
î÷³ê.

 – î÷³êóâàí³ âèãîäè ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí;

c – âèòðàòè êîìïàí³ї [2, ñ. 77].
Дîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü òà âèäè ñò³éêîñò³,  

Î.Â. Ì³хàëüîâ âêàзóє, щî бàãàòî äîñë³äíèê³â ðîз-
ð³зíÿюòü ñòàòè÷íó ñò³éê³ñòü, îòîòîæíюю÷è її з³ 
ñïîêîєì, ïàñèâí³ñòю, òà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü, ÿêà 
äîзâîëÿє ñèñòåì³ ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ [3, ñ. 15]. 
Àâòîð ñòâåðäæóє, щî «ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ñâ³òë³ óÿâëåíü ñèíåðãåòèêè ñòàє íàéâàæëè-
â³шèì фàêòîðîì її äèíàì³êè» [3, ñ. 26].

У зàãàëüíîìó âèïàäêó ñòàòè÷íó ñò³éê³ñòü ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè ÿê ñòàëèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ìàëèх збóðåííÿх, òîбòî бåз ðîз-
âèòêó, à äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü – ÿê ðåæèì ðîбîòè 
ïðè âåëèêèх збóðåííÿх, òîбòî зà íàÿâíîñò³ ðîзâè-
òêó. У б³ëüшîñò³ àâòîð³â ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ âêëю-
÷àє îêðåì³ хàðàêòåðèñòèêè äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ф³ðìè. Íàïðèêëàä, Â.Ì. Фóíò³â ðîзãëÿäàє óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ф³ðìè ÷åðåз ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ÿêèé фàêòè÷íî ðåàë³зóє ïðîöåñ ðîзâè-
òêó [4].

У ñâîю ÷åðãó, Â.Ф. Ìåðзëÿêîâ ïîâ’ÿзóє ðîзâè-
òîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з її äèíàì³÷íîю ð³âíî-
âàãîю: «Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îзíà÷àє зäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (ðåã³îíó, ф³ðìè) зíàхîäèòèñÿ 
â ñòàí³ äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ï³äòðèìóâàòè ð³÷-
í³ òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêòó (îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã) íà ð³âí³ б³ëüшå 5%» [5].

Пðîöåñ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ бåз її âèзíà÷åííÿ, 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї àбî фåíîìåíó, îïèñóюòü 
Â.Ф. Ìåðзëÿêîâ òà Î.Є. Яãóíîâ, ÿê³ â³äзíà÷àюòü, 
щî â ñó÷àñí³é òåîð³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ф³ðìè ïðî-
ãðåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зðîñòàííÿ зàïàñó ñò³éêîñò³ 
ñèñòåì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïî â³äíîшåííю äî зî-
âí³шí³х âïëèâ³â. Пðè öüîìó íà îñíîâ³ åâîëюö³ї 
â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî íå â³äбóâàєòüñÿ ïî-
ðóшåííÿ зàãàëüíîї ð³âíîâàãè ñèñòåìè. Пîñòóïîâî 
ïðîãðåñ îхîïëює ³íш³ åëåìåíòè ñèñòåìè, à ñàìà 
ñèñòåìà ðîзâèâàєòüñÿ бåз êðèз ³ êàòàñòðîф. Â³äбó-
âàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх зì³í ó 
íîâó ÿê³ñòü, ³ ñèñòåìà ïåðåхîäèòü ÷åðåз ïîð³ã ñò³é-
êîñò³ íà íîâèé ð³âåíü з³ зì³íåíèì ñïîñîбîì фóíêö³-
îíóâàííÿ, ñòðóêòóðîю ³ íîâîю ñò³éê³ñòю [5].

Ðîзãëÿäàю÷è ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì з 
òî÷êè зîðó ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї, Д. Шåðâóä 
âêàзóє, щî ³íîä³ ñàìîîðãàí³зîâàíà ñèñòåìà, ÿêà 
зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ óïîðÿäêîâàíîї äèíàì³÷íîї 
ð³âíîâàãè, â³ä÷óâàє âïëèâ зîâí³шíüîãî фàêòîðà, з 
ÿêèì її âíóòð³шí³é ìåхàí³зì ñàìîêîðåêö³ї âïîðà-
òèñÿ íå ìîæå. Îòæå, âïîðÿäêîâàíèé ñòàí ñèñòåìè 
зì³íюєòüñÿ хàîòè÷íèì [6, ñ. 3]. Ç ïðèâîäó ì³ñöÿ ³ 
ðîë³ ñàìîîðãàí³зàö³ї â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó Ф. Êàïðà 
ñòâåðäæóє, щî ñàìîîðãàí³зàö³ÿ «ÿâëÿє ñîбîю îäíó 
з íàéб³ëüш âàæëèâèх êîíöåïö³é íîâîãî ðîзóì³ííÿ 
æèòòÿ. ... Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå âîíà є äèíàì³÷-
íèì äæåðåëîì ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ òà åâîëюö³ї. 
²íшèìè ñëîâàìè, òâîð÷à зäàòí³ñòü, âëàñòèâ³ñòü 
ïîðîäæóâàòè íîâ³ фîðìè є îñíîâíîю âëàñòèâ³ñòю 
âñ³х æèâèх ñèñòåì» [7]. Цåé «фåíîìåí ìàє ì³ñöå 
â êðèòè÷íèх òî÷êàх íåñò³éêîñò³, ÿê³ âèíèêàюòü 
зàâäÿêè фëóêòóàö³ÿì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîñèëåíèì зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè» [7].

Дîñë³äæåííÿ ñèñòåìíèх ñòðóêòóð ³ ïîâåä³íêè 
äîзâîëèëî Д. Ìåäîóзó ä³éòè âèñíîâêó, щî «ñòðóê-
òóðà âèзíà÷àє, ÿêà ïîâåä³íêà ñïî÷àòêó âëàñòèâà 
ñèñòåì³. Бàëàíñóю÷èé öèêë зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, 
ÿêèé ïðàãíå äîìîãòèñÿ êîíêðåòíîї ìåòè, ñïðèÿє 
äîñÿãíåííю äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè, à ïîò³ì ï³ä-
òðèìóє éîãî. П³äñèëюю÷èé öèêë ïîðîäæóє åêñïî-
íåíö³àëüíå зðîñòàííÿ. Пîâ’ÿзàí³ ðàзîì, ö³ öèêëè 
ìîæóòü äåìîíñòðóâàòè ³ зðîñòàííÿ, ³ зàíåïàä, ³ 
ð³âíîâàãó. Яêщî â íèх, äî òîãî æ, зàêëàäåí³ зàï³з-
íюâàííÿ, òî ìîæóòü âèíèêàòè щå é êîëèâàííÿ» 
[8]. Дàë³ Д. Ìåäîóз ñòâåðäæóє, щî ñò³éê³ñòü – öå 
íå є ñòàë³ñòü ñèñòåìè â ÷àñ³: «Íåзì³íí³, ïîñò³éí³ 
â ÷àñ³ ñèñòåìè, íàâïàêè, ìîæóòü бóòè äóæå êðèх-
êèìè. Сòàòè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ìîæíà ïîбà÷èòè. Її 
ïàðàìåòðè ìîæíà âèì³ðÿòè â бóäü-ÿêèé ìîìåíò 
÷àñó. Пðóæí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ïåðåíîñèòè зîâí³ш-
í³ âïëèâè ðîзãëÿäàòè íàäзâè÷àéíî âàæêî. Чåðåз 
òå, щî ñò³éê³ñòü íåî÷åâèäíà, ëюäè ÷àñòî íåхòóюòü 
íåю ³ ïðàãíóòü äîñÿãòè âèäèìîї ñòàб³ëüíîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ àбî ³íшèх ëåãêî ï³зíàâàíèх хàðàê-
òåðèñòèê ³ ÿêîñòåé ñèñòåìè» [8]. Àâòîð ââàæàє, 
щî «ñèñòåìàìè ïîòð³бíî óïðàâëÿòè, ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó íå ò³ëüêè ïðîäóêòèâíîñò³ àбî ñòàб³ëüíîñò³. 
Íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè їх ñò³éê³ñòü ³ ïðóæí³ñòü – 
зäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè зîâí³шí³ âïëèâè ³ óñï³шíî 
â³äíîâëюâàòèñÿ ï³ñëÿ íèх» [8].

Íàéб³ëüш äîñë³äæåíèì íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
є ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ð³зíèì àñïåêòàì äàíîї ïðîбëåìàòè-
êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Х.С. Àбàєâà, Ì.Л. Àñàóëà,  
Д.À. Гîðäєєâà, À.С. Пàðшåíöåâà, À.С. Êîê³íà 
òà Г.Í. Яêîâëєâîї, Â.². Пàâëîâà, Ф.². Бåñê³åðü,  
Î.À. Ìèшêî. Íà äóìêó àâòîð³â, ö³ëüîâ³ ïðàãíåííÿ 
ф³ðì ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì їх äîâãîñòðîêîâîї 
ñò³éêîñò³, à íå з ìàêñèì³зàö³єю ïðèâàòíîãî ðåзóëü-
òàòó. Êëю÷îâó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàє íå ïðèñòîñó-
âàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ, à зäàòí³ñòü ïåðåòâîðюâàòè 
ñàì³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ âèðîбíèöòâà. 

Уïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ÿê âêàзóє Ì.Л. Àñàóë, 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè, ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ [9]. 

Хîëäèíã, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿâ-
ëÿє ñîбîю óí³êàëüíó ñêëàäíó ³єðàðх³÷íó îðãàí³зà-
ö³ю, ó÷àñíèêè ÿêîї ìàюòü ³íäèâ³äóàëüí³ óÿâëåííÿ 
ïðî äóхîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³. Çä³éñíюю÷è 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ëюäèíà, ÿê åëåìåíò ñèñòåìè, 
âîëîä³є ³íäèâ³äóàëüíèì ñïðèéíÿòòÿì зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ хîëäèíãó зîêðåìà, à òàêîæ ñåбå 
ÿê ÷àñòèíè ñèñòåìè. Пîâåä³íêà ëюäèíè ÿê ó÷àñ-
íèêà, щî ïðèéìàє óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â хîë-
äèíãó, ìîæå ñóòòєâî âïëèâàòè íà ñòàí хîëäèíãó 
ÿê ñèñòåìè. Òîìó âêðàé âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ 
ìåхàí³зì³â зàхèñòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ хîëäèíãó 
â³ä ðèзèê³â ïðèéíÿòòÿ íåîбґðóíòîâàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³.

Бàãàòî хîëäèíã³â ìàюòü àíàë³òè÷í³ ñëóæбè, 
ÿê³ ðåãóëÿðíî зä³éñíююòü àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòà-
íó äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ хîëäèíãó â ö³ëîìó. Çî-
êðåìà, íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³з ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дåÿê³ хîëäèíãè ìàюòü ó ñâîїé ñòðóêòó-
ð³ ñëóæбè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ зä³éñíююòü 
àíàë³з òà ñòðóêòóðóâàííÿ ðèзèê³â, ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
³ âòðàò. Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíã³â. Îñíîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
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хîëäèíãàх ñòàíîâèòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
í³ìè ðèзèêàìè. Â îñíîâíîìó ö³ ñëóæбè зàéìàюòü-
ñÿ óïðàâë³ííÿì âàëюòíèìè ðèзèêàìè äëÿ ïîäàëü-
шîãî їх хåäæóâàííÿ.

Фóíêö³îíóю÷³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
є ïåðåâàæíî ó â³äðèòèх (ïóбë³÷íèх) êîìïàí³ÿх, 
îñê³ëüêè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є ÷àñòè-
íîю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â óïðàâë³íñüê³é 
зâ³òíîñò³ ïóбë³÷í³ êîìïàí³ї зîбîâ’ÿзàí³ ïîêàзóâàòè 
³íâåñòîðàì, ÿê âîíè ðåàë³зóюòü ïîë³òèêó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè. Уêðàїíñüê³ ïóбë³÷í³ хîëäèíãè 
ó ð³÷íèх зâ³òàх íàäàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ðîбîòó 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Çàзíà÷åí³ ñèñòåìè 
ìàюòü òàê³ êîìïàí³ї, ÿê àãðîхîëäèíãè «Îâîñòàð», 
«Ìèðîí³âñüêèé Хë³бîïðîäóêò», Êåðíåë. Çàñòîñî-
âóâàí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó êîæ-
íîãî хîëäèíãó є ³íäèâ³äóàëüíèìè. Íàïðèêëàä, ó 
íàéб³ëüшîї б³зíåñ-ãðóïè â Уêðàїí³ «CÊÌ» ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàí-
í³ äèâåðñèф³êàö³ї б³зíåñ-ïîðòфåëÿ, óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. У òàê³é ñèñòåì³ ïðî-
ñòåæóєòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ÿêèé íå îбìåæ-
óєòüñÿ ëèшå óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, à 
é âêëю÷àє åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³é-
ê³ñòю: фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî б³зíåñ-ïîðò-
фåëÿ ³з зàñòîñóâàííÿì êðèòåð³їâ â³äбîðó íîâèх 
б³зíåñ³â, îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, à 
òàêîæ ãíó÷êà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Хîëäèíã «ДПÅÊ», щî âхîäèòü äî ñêëàäó б³з-
íåñ-ïîðòфåëÿ «СÊÌ», óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зä³é-
ñíює â ðàìêàх êîìïëåêñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ, ïðîãíî-
зóâàííÿ, îö³íêó ³ ì³í³ì³зàö³ю ïîòåíö³éíî íåñïðè-
ÿòëèâèх ïîä³é, щî ìîæóòü íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ 
íà äîñÿãíåíí³ ö³ëåé êîìïàí³ї. Сèñòåìà îхîïëює 
âñ³ ïðîф³ëüí³ îбëàñò³ òà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ 
ðèзèê³â, їх ðàíæóâàííÿ, ðîзðîбêó ìåòîä³â êîíòð-
îëю äëÿ зàïîб³ãàííÿ íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é, 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â òà ìîí³òîðèíã 
[10]. У ñóбхîëäèíãó СÊÌ «Ìåò³íâåñò» ïîбóäî-
âàíà ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
â³äïîâ³äíî äî ïðîâ³äíèх ì³æíàðîäíèх ïðàêòèê: 
COSO Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework. Сèñòåìà îхîïëює âñ³ ð³âí³ óïðàâë³í-
íÿ: ñòðàòåã³ÿ – ö³ë³ – ðèзèêè – ðåàãóâàííÿ íà 
ðèзèêè – êîíòðîëü. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäà-
єòüñÿ êàðòà ðèзèê³â, ðîзðîбëÿюòüñÿ ïëàíè зàхîä³â 
щîäî зìåíшåííÿ ðèзèê³â, ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ïî 
êðèòè÷íèх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ [11].

²íфîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є â³äñóòíÿ â òàêèх êîìïàí³ÿх, ÿê «Уí³-
âåðñàëüíà ³íâåñòèö³éíà ãðóïà», êîðïîðàö³ÿ «²íäó-
ñòð³àëüíèé ñîюз Дîíбàñó», ãðóïà «Пðèâàò», Group 
DF, ãðóïà»Уêðïðîì³íâåñò», ãðóïà»ÒÀС», ãðóïà 
«Ф³íàíñè ³ êðåäèò», ÿê³ є зàêðèòèìè, зà âèíÿò-
êîì бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî 
ñêëàäó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ³ ìàюòü òàêó ñèñòåìó 
зà âèзíà÷åííÿì. 

У б³зíåñ-ãðóï³ «Сìàðò-хîëäèíã» ñòâîðåíî єäè-
íèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ÿêèé є ÷àñòèíîю 
íåîбх³äíèх б³зíåñ-ïðîöåäóð ³ îäíî÷àñíî ñèñòå-
ìîю ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. У хîëäèíãó 
зàñòîñîâóєòüñÿ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ íåïðîф³ëüíè-
ìè àêòèâàìè ÿê äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî фîíäó [12]. 
Хîëäèíã «Дîíåöüêñòàëü» фóíêö³îíóє ÿê â³äêðèòà 
êîìïàí³ÿ, ÿê³é ïðèñâîєíî ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó [13].

Хîëäèíã «EastOne» зàñòîñîâóє ³íòåðàêòèâíèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. У ãðóï³ êîìïàí³é 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ äèíà-

ì³÷íîю ñò³éê³ñòю, ÿê збàëàíñîâàíèé б³зíåñ-ïîðò-
фåëü (óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèíöèïàìè 
фîíäó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é), êîðåêòíî âèбóäîâàí³ 
â³äíîñèíè âëàñíîñò³, б³зíåñ-ïðîöåäóðè, ïðîфåñ³é-
íî ï³ä³бðàíèé òîï-ìåíåäæìåíò [14].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, äîñèòü ïîшèðåíèì 
є ñïðîщåíèé ï³äх³ä àâòîð³â äî ñò³éêîñò³, ÿêèé íå 
ðîзìåæîâóє ïîíÿòòÿ ñòàòè÷íîї òà äèíàì³÷íîї ñò³é-
êîñò³.

У íàóêè íå âèð³шåíî ïèòàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîї ñò³é-
ê³ñòю хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. 

У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âñ³ хîëäèíãè â òîìó ÷è 
³íшîìó âèãëÿä³ зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ðîзâèòêó, ÿêå є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю хîëäèíãó. Пðè öüîìó ïåð³îäè÷íî хîë-
äèíãè зä³éñíююòü ïðîöåñè ðåîðãàí³зàö³ї, ìîäåðí³-
зàö³ї îбëàäíàííÿ, îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é, êóï³âë³ 
(ïðîäàæó) б³зíåñó. Îäíàê óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю ÿê ñèñòåìíèé ïðîöåñ ó ä³ÿëüíîñò³ хîë-
äèíãó ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é òà óìîâ, зà ÿêèìè âîíà ³ñíóє òà äî-
зâîëÿє хîëäèíãó ï³äòðèìóâàòè ð³âíîâàæíèé ñòàí з 
óðàхóâàííÿì ïîзèö³ї зàãàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãó ìàє бóòè 
ïîбóäîâàíà íà ð³âí³ êåðóю÷îї êîìïàí³ї хîëäèíãó 
³ âïðîâàäæåíà íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх ãðóïè êîì-
ïàí³é. Хîëäèíã, ÿê ñèñòåìó, ìîæíà óìîâíî ðîз-
ä³ëèòè íà äâà êîíòóðè: êåðóю÷èé ³ êåðîâàíèé. 
Â ÿêîñò³ êåðóю÷îãî êîíòóðó âèñòóïàє êåðóю÷à 
êîìïàí³ÿ, â ÿêîñò³ êåðîâàíîãî êîíòóðó – ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó хîëäèíãó. Â ÿêîñò³ 
êåðóю÷îї ìîæå бóòè îêðåìà êîìïàí³ÿ àбî îäíå ³з 
ï³äïðèєìñòâ хîëäèíãó, ÿêå є юðèäè÷íîю îñîбîю. 
Ìåæ³ ñèñòåìè íà äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ âè-
зíà÷èìî íàбîðîì юðèäè÷íèх îñ³б (åëåìåíò³â), щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäó хîëäèíãó ³ фîðìóюòü âзàєìî-
â³äíîñèíè ì³æ íèìè. Пåðåäà÷à ÷àñòèíè фóíêö³é 
хîëäèíãó äî êåðóю÷îї êîìïàí³ї äîзâîëÿє ïðîâåñòè 
àíàë³з æèòòєä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ³ ðîзðîбèòè äëÿ 
íåї ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó 
її äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ є ñèñòåìîю б³ëüш âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ âхîäÿòü äî її ñêëàäó. Дëÿ êîæíîãî åëåìåíòà 
ñòðóêòóðè хîëäèíãó âзàєìèíè з ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, à òàêîæ ³з êåðóю÷îю êîìïàí³єю є âзàєìî-
ä³єю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Пî â³äíîшåííю 
äî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê åëåìåíòà хîëäèíãó 
âíóòð³шíÿ ñåðåäà хîëäèíãó ÿâëÿє ñîбîю бàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó. Âзàєìèíè ì³æ åëåìåíòàìè – ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà êå-
ðóю÷îю êîìïàí³єю є зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Дëÿ 
îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà âñ³ â³äíîñèíè 
ïîзà öüîãî ï³äðîзä³ëó ÿâëÿюòü ñîбîю зîâí³шíє ñå-
ðåäîâèщå.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ґðóíòóєòüñÿ íà її âëàñòèâîñ-
òÿх ÿê ñèñòåìè, щî ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó.

1. Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó ñàìîîðãàí³зàö³ї, àäàï-
òàö³ї òà ðîзâèòêó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ìàє бóòè 
ïîêëàäåíà ñèñòåìà зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â з ìåòîю ðå-
ãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. Пëàíî-
âàíèé ðåзóëüòàò àбî ïåâíà ïîä³ÿ ó ìàéбóòíüîìó 
âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó òåïåð³шíüîìó ÷àñ³, 
òîбòî î÷³êóâàíå ìàéбóòíє âïëèâàє íà ñüîãîäåííÿ. 
Цÿ ñèòóàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè фóíêö³îíóâàíí³ 
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ф³íàíñîâèх ðèíê³â: ÷óòêè ïðî ìàéбóòíє ïàä³ííÿ 
êóðñó àêö³é, âàëюò ìîæå ïðèзâåñòè ÿêщî íå äî îб-
âàëó, òî äî òèì÷àñîâîãî ïàä³ííÿ, òîбòî î÷³êóâàííÿ 
íåãàòèâíîãî ìàéбóòíüîãî ïðèñêîðює éîãî íàñòóï. 
Âðàхóâàííÿ ä³ї зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ìàє ïðèíöèïî-
âå зíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíãó. Çâîðîòí³ зâ’ÿзêè íåîбх³äí³ äëÿ ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà 
збåðåæåííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Çâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì хîëäèíãîâà 
êîìïàí³ÿ зä³éñíює зà äîïîìîãîю âх³äíèх ³ âèх³ä-
íèх ³íфîðìàö³éíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ åíåðãåòè÷íèх 
ïîòîê³â. Ç äîâê³ëëÿ íàäхîäÿòü ³íфîðìàö³éí³ ïî-
òîêè, ÿê³ îбðîбëÿюòüñÿ àíàë³òè÷íèìè ï³äðîзä³-
ëàìè êîìïàí³ї, à òàêîæ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè íà 
âхîäè äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïåðåòâîðююòüñÿ 
â ïðîäóêòè òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Пðè зóïèíåíí³ 
íàäхîäæåííÿ ëюäñüêèх, ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå âòðàòèòè 
ñò³éê³ñòü ³ ïåðåéòè â ðåæèì фðóñòðàö³ї, à ó ðàз³ 
ïðèïèíåííÿ íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ззîâí³, хîë-
äèíã âòðà÷àє äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü.

Íà ï³äïðèєìñòâà хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї íàäхî-
äèòü âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ: â êåðóю÷ó êîìïàí³ю 
– â³ä äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, íà äî÷³ðí³ – з êåðóю-
÷îї êîìïàí³ї. Íà îñíîâ³ àíàë³зó зîâí³шíüîї òà âíó-
òð³шíüîї ³íфîðìàö³ї ³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
ïðèéìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íà äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâàх ³ â êåðóю÷îї êîìïàí³ї. Пðèéíÿò³ ð³-
шåííÿ íà äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâàх, à òàêîæ ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäàюòüñÿ 
â êåðóю÷ó êîìïàí³ю äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè фîð-
ìóâàíí³ òà êîðèãóâàíí³ ñòðàòåã³ї хîëäèíãó â ö³ëî-
ìó. Ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³ї ïåðåäàюòüñÿ äî âñ³х àíà-
ë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â хîëäèíãó äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. 
Ц³ ð³шåííÿ ñòîñóюòüñÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ðå³íæèí³ðèíãó òà ó зàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæóòü 
ñòîñóâàòèñÿ íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâà, à é бóäü-ÿêîї 
ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïðèéíÿòèх ñòðàòåã³é фîðìóюòüñÿ 
ф³íàíñîâ³ òà äîêóìåíòàëüí³ ïîòîêè, ÿê³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю âíóòð³шí³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè, щî âïëèâàюòü 
íà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ 
хîëäèíãó â ö³ëîìó. Îäíî÷àñíî â хîëäèíãó ³ñíóє 
зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, зàâäÿêè ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ 
ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Âèх³äí³ ïîòîêè ÿâëÿюòü ñîбîю ðåзóëüòàòè ïå-
ðåòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó 
хîëäèíãó, âх³äíèх ïîòîê³â ³ âêëю÷àюòü ³íфîðìà-
ö³éí³ (â³äîìîñò³ ïðî ö³íè ïðîäóêò³â, щî íàäхî-
äÿòü íà ðèíîê, зâ³òè ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
âëàäè, ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é), 
ф³íàíñîâ³ (êðåäèòè ñòîðîíí³ì ф³ðìàì, ñïëàòà â³ä-
ñîòê³â зà êðåäèòàìè ³ ïîäàòê³â, íàïðÿìîê ãðîшî-
âèх ðåñóðñ³â ãðîìàäñüêèì îðãàí³зàö³ÿì òà íà ñîö³-
àëüí³ ïîòðåбè), ìàòåð³àëüí³ (ïðîäóêòè, ñèðîâèíà, 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ïîñëóãè) ïîòîêè. Çà äîïîìîãîю 
âèх³äíèх ïîòîê³â хîëäèíã âïëèâàє íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå. Íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äî хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї є ðåзóëüòàòîì ðåàêö³ї òà 
âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé â³äîбðàæàє 
зîâí³шí³é зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
ñóòòєâî âïëèâàє íà ñòàб³ëüí³ñòü ³ äèíàì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї.

Хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї, âèêîíóю÷è ñîö³àëüíî 
зíà÷óщó фóíêö³ю äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ïåâíîìó ðå-
ã³îí³, зàбåзïå÷óюòü зàéíÿò³ñòü òà ñîö³àëüíèé зà-
хèñò ñâîїх ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â їх ñ³ìåé, ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó ì³ñò шëÿхîì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, 
бëàãîä³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèх ö³í-
íîñòåé, ñïðèÿííÿ зäîðîâîìó ñïîñîбó æèòòю, åêî-
ëîã³÷íîãî зàхèñòó. Бóäü-ÿê³ âзàєìèíè хîëäèíãó ³ 

зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäÿòü äî âзàєìîâï-
ëèâó ÷åðåз ä³ю зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ìàòè ïîзèòèâíèé àбî íåãàòèâíèé хàðàêòåð.

2. Пîíÿòòÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðèïóñêàє 
ïðîòèä³ю збóðåíü ³ âèзíà÷àє ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè. 
Ц³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè, ÿê її âíóòð³шíÿ єäí³ñòü, ÿêà 
íå îòîòîæíюєòüñÿ ³з àëãåбðàї÷íîю ñóìîю ñêëàäî-
âèх її åëåìåíò³â, є âàæëèâîю âëàñòèâ³ñòю ñèñòåìè 
[15]. Дëÿ ï³äòðèìêè хîëäèíãó â ñòàí³ äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â ³ ïðè 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì íåîбх³äíî 
ìàòè ïåâíó îðãàí³зàö³ю ÷è ñòðóêòóðó, îбóìîâëåíó 
фîðìîю ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх зâ’ÿзê³â àбî âзàєìî-
ä³é хîëäèíãó. Хîëäèíã, ÿê ïåðåòâîðюâà÷ ðåñóðñ³â 
ó ïðîäóêòè, â ÿêîìó ïðèñóòí³é ïîä³ë òà ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ ïðàö³, ìàє íå ò³ëüêè юðèäè÷íó òà îðãà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó, à é ïîðòфåëü б³зíåñ³â, ÿê 
åëåìåíò âíóòð³шíüîї ïîбóäîâè ãðóïè êîìïàí³é. 
Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìàє бóòè îðãàí³зîâàíà òà-
êèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ñâ³é ñòàб³ëüíèé ñòàí 
зà бóäü-ÿêèх збóðюâàííÿх з бîêó зîâí³шíüîãî àбî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ â òîé æå ÷àñ зä³éñíю-
âàòè ðóх äî âèзíà÷åíîї ìåòè, òîбòî ðîзâèâàòèñÿ, 
åâîëюö³îíóâàòè. Бóäü-ÿêà хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ 
ïðàãíå äî òàêîãî ñòàíó, ïðè ÿêîìó âîíà ìîæå з 
ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ðåàë³зîâóâàòè ñâîю фóíê-
ö³ю âèæèâàííÿ, з ìàêñèìàëüíîю âèãîäîю âзà-
єìîä³ÿòè з ñåðåäîâèщåì ³ ïðè öüîìó ïåðåбóâàòè â 
äåÿêîìó ä³àïàзîí³ ñòàб³ëüíîñò³. Âíóòð³шíÿ îðãà-
í³зàö³ÿ хîëäèíãó äëÿ ï³äòðèìêè äèíàì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ìàє зàбåзïå÷óâàòè îïòèìàëüíó ñòóï³íü ñïå-
ö³àë³зàö³ї äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîäóêòè, 
ïðàâèëüíî ðîзðîбëåí³ ³íñòèòóòè (ïðàâèëà), щî îб-
ìåæóє îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà, ÿê âíóòð³шí³х, 
òàê ³ зîâí³шí³х àãåíò³â.

Сóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ìàюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îñê³ëüêè âîíè â³äî-
бðàæàюòü ñòóï³íü єäíîñò³ хîëäèíãó ÿê ñèñòåìè. 
Чèì ìåíшèìè є ö³ âèòðàòè, òèì б³ëüшèì є åфåêò 
ñèíåðã³ї. Êîæåí хîëäèíã ïðàãíå зìåíшèòè ñâîї âè-
òðàòè, òîìó ðåòåëüíî êîíòðîëює ð³âåíü òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

3. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè îбó-
ìîâëåíà ñóòí³ñòю хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї òà ðåà-
ë³зóєòüñÿ íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ шëÿхîì 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî ó ñêëàä³ ïîðòфåëю б³зíåñ³â хîëäèí-
ãîâîї êîìïàí³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ð³â-
íåì ïîä³ëó ³ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³, щî ïîâíîю ì³ðîю 
â³äîбðàæàє âëàñòèâ³ñòü ð³зíîìàí³òíîñò³. 

4. Âíóòð³шíÿ îðãàí³зàö³ÿ хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї ÿê ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íîãî îбì³íó ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. Яê зàзíà÷àє  
Â.Д. Ìîãèëåâñüêèé, îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, â ïåðшó ÷åðãó, 
âèìàãàє ñòâîðåííÿ ë³í³ї ÷è êàíàëó ïåðåäà÷³ ³íфîð-
ìàö³ї, âëàñòèâîñò³ ÿêèх ìàюòü зàбåзïå÷èòè òî÷íó, 
íàä³éíó òà шâèäêó ïåðåäà÷ó ³íфîðìàö³ї; îòæå, 
íåîбх³äíà àäåêâàòí³ñòü òèïó êàíàëó âèäó ñèãíàëó 
[16, ñ. 41]. Òîìó â хîëäèíãó ìàюòü бóòè îðãàí³-
зîâàí³ ³íфîðìàö³éí³ êàíàëè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íà-
ä³éíó ³ òî÷íó ³íфîðìàö³ю òà її шâèäêó ïåðåäà÷ó, 
щî є äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì з îãëÿäó íà îбìå-
æåíó ðàö³îíàëüí³ñòü хîëäèíãó òà îïîðòóí³ñòè÷íó 
ïîâåä³íêó åëåìåíò³â ñèñòåìè.

5. ²єðàðх³÷í³ñòü хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ÿê ñèñ-
òåìè ïîëÿãàє ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íèæ÷èх ëàíîê 
âèщèì ð³âíÿì ³єðàðх³ї òà ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó 
÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äï³ä-
ïîðÿäêîâàíèх åëåìåíò³âíà б³ëüш âèщèé ð³âåíü. 
Îñê³ëüêè â хîëäèíãó ïðèñóòí³é ïîä³ë ³ ñïåö³àë³-
зàö³ÿ ïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, òî â бóäü-ÿêîìó 
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âèïàäêó є â íàÿâíîñò³ ïðèíöèï ³єðàð-
х³÷íîñò³, ÿê бåзïîñåðåäíüî íà ïåâíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ ì³æ êåðóю÷îю êîì-
ïàí³єю ³ ï³äïðèєìñòâàìè хîëäèíãó. Íåîб-
х³äíîю óìîâîю òàêîї ³єðàðх³÷íîñò³ є ÷³òêå 
ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà їх зàêð³ïëåííÿ ó â³äïîâ³äíèх äî-
êóìåíòàх хîëäèíãó. 

6. Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ є ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю, ÿêà â ïðîöåñ³ åâîëюö³éíèх ïå-
ðåòâîðåíü ìàє âëàñòèâ³ñòü ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Сàìîîðãàí³зîâàíà ñèñòåìà є зàâæäè â³ä-
êðèòîю, ³ ïðîöåñè, щî â í³é â³äбóâàюòüñÿ, 
є óзãîäæåíèìè. У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóє ïðèбóòîê 
àбî íåñå збèòêè íà ñò³ëüêè, íà ñê³ëüêè äî-
зâîëÿє ñòóï³íü її ñàìîîðãàí³зàö³ї. 

7. Ðîзâèòîê хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê ïîñòóïîâî, щî хà-
ðàêòåðèзóє éîãî åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê, 
òàê ³ ñòðèбêîïîä³бíî, ïðè íàêîïè÷åí-
í³ íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ зã³äíî ³з зàêî-
íîì ä³àëåêòèêè ïðî ïåðåх³ä ê³ëüêîñò³ â 
ÿê³ñòü. Òàêèé ïåðåх³ä ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
ÿê íà íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó, òàê ³ íà б³ëüш íèзüêèé ð³âåíü. Яê³ñí³ ïåðå-
хîäè хîëäèíãó ³ñòîòíî зì³íююòü éîãî âëàñòèâîñò³ 
òà ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ хîëäèíãîì 
òî÷îê б³фóðêàö³ї, òîбòî ñòàíó, â ÿêîìó â³äбóâàєòü-
ñÿ зì³íà êîëèшíüîãî шëÿхó åâîëюö³ї. Пðè âèбî-
ð³ ñêëàäó б³зíåñ-ïîðòфåëÿ, à òàêîæ ïðè ïîбóäîâ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó хîëäèíã ìàє збåð³ãàòè âëàñòè-
â³ñòü åâîëюö³éíîñò³.

8. Àäàïòèâí³ñòü є îäí³єю з ãîëîâíèх âëàñòèâîñ-
òåé хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ÿêà âèзíà÷àє її äèíà-
ì³÷íó ñò³éê³ñòü. Хîëäèíã ïîñò³éíî â³ä÷óâàє íà ñîб³ 
ð³зíîãî ðîäó âïëèâè, ÿê з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, òàê ³ зñåðåäèíè. Êîæåí ðàз, êîëè â³äбóâà-
єòüñÿ збóðåííÿ, хîëäèíã ðåàãóє íà íüîãî. Ðàзîì з 
òèì íåîбх³äíî, щîб ðåàêö³ÿ äîзâîëÿëà зàëèшàòè-
ñÿ хîëäèíãó â ìåæàх êîðèäîðó ñòàб³ëüíîñò³, òîбòî 
ìàє бóòè ïîбóäîâàíî ìåхàí³зì àäåêâàòíîãî ðåàãó-
âàííÿ, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â ðåàêö³é äëÿ àäàïòàö³ї êîìïàí³ї äî íîâèх 
óìîâ ³ шëÿх³â âèхîäó з êðèзîâèх ñèòóàö³é ó ðàз³ 
їх âèíèêíåííÿ. 

Íàâåäåí³ âëàñòèâîñò³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, à ñàìå îäíà âëàñòèâ³ñòü ñèñ-
òåìè ìîæå ÿê ïîñèëюâàòè, òàê ³ зìåíшóâàòè ñâ³é 
âïëèâ íà ³íш³ âëàñòèâîñò³ êîìïàí³ї. Òîìó хîëäèí-
ãîâó êîìïàí³ю ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, зóìîâ-
ëåíó ä³єю âñ³х âëàñòèâîñòåé, ³ìàíåíòíèх ñèñòåì³, 
щî ìàє зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãîâîї 
êîìïàí³ї. Êîæíà âëàñòèâ³ñòü хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї є óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ її ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ îêðåìà âëàñòèâ³ñòü 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї є íåîбх³äíîю, àëå íåäîñòàò-
íüîю óìîâîю її äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Дîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñòåé ä³ю÷èх хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é òà їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ äèíà-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³äбóâà-
єòüñÿ зà òðüîìà ð³âíÿìè, ðèñ. 1.2.

Îñíîâó фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñêëà-
äàюòü ÷îòèðè бàзîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ є òàêîæ 
îñíîâîю ïîбóäîâè бóäü-ÿêîї хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї: ³єðàðх³÷í³ñòü, ð³зíîìàí³òí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü ³ 
ñàìîîðãàí³зàö³ÿ. ²єðàðх³÷í³ñòü зíàхîäèòü ñâîє â³-
äîбðàæåííÿ â ïîбóäîâ³ збàëàíñîâàíîї ñòðóêòóðè 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, â ÿê³é ðåàë³зóєòüñÿ ïðèí-
öèï ï³äïîðÿäêóâàííÿ íèæ÷èх ð³âí³â óïðàâë³í-

íÿ âèщèì. Âèщèé ð³âåíü зàзâè÷àé ïðåäñòàâëåíî 
âëàñíèêàìè êîìïàí³ї. Б³ëüш³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ïîâíîâàæåíü êîíöåíòðóєòüñÿ íà ð³âí³ êåðóю÷îї 
êîìïàí³ї, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ñåðåäí³é óïðàâë³íñüêèé 
ð³âåíü òà зä³éñíює фóíêö³ї êîîðäèíàö³éíîãî òà êå-
ðóю÷îãî öåíòðó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї. П³äïðèєì-
ñòâà ÿê б³зíåñ-îäèíèö³ фîðìóюòü íèæí³é óïðàâ-
ë³íñüêèé ð³âåíü ó ñêëàä³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї. 
Сàìîîðãàí³зàö³ÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â хîëäèíãîâèх êîìïàí³ÿх зàзâè÷àé â íåñòàí-
äàðòíèх ñèòóàö³ÿх: ï³ä ÷àñ êðèз àбî ³íшèх ïîä³é, 
щî íåñóòü â ñîб³ åëåìåíòè íåâèзíà÷åíîñò³.

Â îñíîâó äðóãîãî ð³âíÿ фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ïîêëàäåíî òàê³ âëàñòèâîñò³, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó хîëäèíãî-
âîї êîìïàí³ї: зâ’ÿзîê ³з ñåðåäîâèщåì, åâîëюö³é-
í³ñòü òà ³íфîðìàö³éí³ñòü. Çâ’ÿзîê ³з ñåðåäîâèщåì 
âèзíà÷àє âзàєìèíè хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ï³ä ÷àñ 
її фóíêö³îíóâàííÿ. ²íфîðìàö³éí³ñòü â³äîбðàæàє 
зäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðèéìàòè, ïåðåðîбëÿòè òà ðîз-
ïîä³ëÿòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà îòðèìóєòüñÿ âíàñë³äîê 
зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 
Åâîëюö³éí³ñòü ëåæèòü â îñíîâ³ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
ñèñòåìè. Òðåò³é ð³âåíü ³єðàðх³ї, ÿêèé є íàéâèщèì, 
ïðåäñòàâëåíî òàêîю âëàñòèâ³ñòю, ÿê àäàïòèâí³ñòü, 
щî ïîєäíóє òà ñèíòåзóє ïðîÿâ âñ³х âëàñòèâîñòåé, 
ïîêëàäåíèх â îñíîâó ïåðшîãî òà äðóãîãî ð³âí³â. 
Сàìå àäàïòèâí³ñòü, з îäíîãó бîêó, ïîòðåбóє ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèí-
ãîâîї êîìïàí³ї, з äðóãîãî бîêó, зä³éñíює âïëèâ íà 
ñòàí хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, зàбåзïå÷óю÷è â îñòà-
òî÷íîìó ï³äñóìêó її äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü. Òîìó 
âêðàé íåîбх³äíîю є ïîбóäîâà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãîâèх êîìïàí³é ³з 
âðàхóâàííÿì ð³âí³â її âëàñòèâîñòåé.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìè ìî-
æåìî ñфîðìóëюâàòè íåîбх³äí³ óìîâè äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ щîäî хîëäèíãîâèх êîìïàí³é з óðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé âëàñòèâîñòåé ñèñòåì. Сèñòåìà-
хîëäèíã ñò³éêà, ÿêщî:

- âзàєìîä³ї ñèñòåìè з ñåðåäîâèщåì, ïîâ’ÿзàí³ з 
îбì³íîì ðåñóðñàìè, îфîðìëåí³ ó âèãëÿä³ äîãîâîð³â 
(êîíòðàêò³â), щî îбìåæóюòü îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâå-
ä³íêó ïàðòíåð³â âзàєìîâèäíîñèí;

- âîíà збåð³ãàє ñâîю ö³ë³ñí³ñòü зàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ ïîзèòèâíèх ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â ³ êîîïå-
ðàòèâíîìó ìèñëåííю;

Динамічна стійкість холдингової компанії
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Ðèñ. 1.2. Ôîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ õîëäèíãîâîї 
êîìïàí³ї çà ð³âíÿìè âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè
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- â í³é ³ñíóє ð³зíîìàí³òí³ñòü åëåìåíò³â. Ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü ìîæå бóòè êëàñèф³êîâàíà ÿê ð³зíîìà-
í³òí³ñòü ê³ëüêîñò³, ð³зíîìàí³òí³ñòü ÿêîñò³, ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü â³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè;

- â íåї åфåêòèâíî îðãàí³зîâàí³ âíóòð³шí³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ її åëåìåíòàìè, à òàêîæ ïîòî-
êè âзàєìîä³ї ñèñòåìè з ñåðåäîâèщåì;

- âîíà ìàє ³єðàðх³÷íî êîðåêòíî âèбóäóâàíó 
ñòðóêòóðó ïðè бåзóìîâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íèæ-
÷èх åëåìåíò³â âèщèì. Êîæíîìó åëåìåíòó ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ â ïåâíîìó îбñÿз³ ñâîбîäà òâîð÷îñò³;

- âîíà ìàє зäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³зàö³ї;
- âîíà äîòðèìóєòüñÿ åâîëюö³éíîãî шëÿхó. Òóò 

åâîëюö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
îïòèìàëüíèх шëÿх³â ðîзâèòêó ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü 

àíñàìбëю àäåêâàòíèх ðåàêö³é íà âíóòð³шí³ ³ зî-
âí³шí³ збóäæåííÿ;

- â í³é ðîзðîбëåí òà ðåàë³зîâàí àäàïòàö³éíèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì, щî ðåàãóâàííÿ 
íà îбóðåííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ðåàëüíèх ìàñшòàбàх 
÷àñó.

Уìîâè ñò³éêîñò³, ñфîðìóëüîâàí³ äëÿ хîëäèíãó-
ñèñòåìè, äîзâîëÿюòü â äîñòàòí³é ì³ð³ ñфîðìóâàòè 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з òî÷êè зîðó її ñò³éêîñò³ äî 
збóðåíü âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó. 
Цå бóäå ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó äîñë³äæåííю ÿâèщ 
äèíèì³÷íîї ñò³éê³ñò³ â хîëäèíãîâèх ñòðóêòóðàх 
щîäî ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхàíèзìó ðåàãóâàííÿ ñèñ-
òåìè-хîëä³íãó íà ïðàêòèö³. 
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè хîëäèíãîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ îбщåé òåîðèè ñèñòåì. Сфîð-
ìóëèðîâàíы бàзîâыå хàðàêòåðèñòèêè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю хîëäèíãîâых 
êîìïàíèé. Иññëåäîâàíы óñëîâèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè хîëäèíãîâîé êîìïàíèè ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ñâîéñòâ ñèñòåì. 
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CONDITIONS OF DYNAMIC STABILITY OF HOLDING COMPANIES

Summary
It was considered the concept of holdings’ dynamic stability form the positions of general systems theory. 
It was formulated the basic characteristics of the concept of dynamic stability control system of holding 
companies. It was investigated the conditions of dynamis stability of holding companies from the point of 
view the properties of the systems. 
Key words: dynamis stability, holding company, properties of the systems, the relationship with the 
environment, hierarchical, diversity, integrity, self-organization, adaptability, evolutionary, information.


